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CONTEXTO DE EL SALVADOR EN EL MOMENTO DE REALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2022-2028

La economia de El Salvador tuvo el menor crecimiento de Centroamérica, con una
caida de 8.6 % en 2020 segun la CEPAL. La CEPAL estima que la actividad
economica en El Salvador crecera 3.5% en 2021, por lo que se recuperaria menos de
la mitad del PIB perdido en 2020.

Los indicadores sociales y econdémicos de El Salvador muestran el duro impacto
causado por el COVID-19 en 2020, en muchos casos, rompiendo récords historicos.
Entre los impactos generados, cabe mencionar:

i. Laeconomia esta en recesion: El PIB caera alrededor de 6.5% en 2020.

ii. Se han perdido 60,461 empleos, entre enero y septiembre de 2020: récord

histérico en los 66 afios de registros del ISSS.

iii. Los salarios en el sector privado caen 7.4% en 9 meses a septiembre de 2020.

iv. Habrian caido en situacion de pobreza entre 430 y 445 mil personas, un

retroceso mayor al de 2008.

v. Las remesas familiares llegardn a $5,879 millones ($230 millones méas que
en 2019), cantidad mayor al déficit comercial ($5,455 millones).

vi.  Ante la disminucién de la actividad econémica y disminucion del empleo, la
pobreza estaria aumentando alrededor de 6.3 puntos, de 27.5% en 2019 a
33.8% del total de hogares en El Salvador: un récord histérico de retroceso
social.

vii. Por tanto, el nUmero de personas viviendo en situacion de pobreza podria
elevarse de 1.85 millones (27.5% de la poblacién total de 2019) a 2.28
millones 33.8%33.8%), esto es, entre 430 y 445 mil personas habrian pasado
a vivir en situacion de pobreza; y una cuarta parte de ellas en pobreza
extrema.

También importante sefialar que, en El Salvador en febrero 2021, se llevaron a cabo
elecciones para Diputados (periodo 2021-2024), cuyos resultados han sido historicos y
sin precedentes, ya que el partido del Presidente actual de El Salvador (Nuevas
Ideas), gano 56 diputados, lo cual da mayoria calificada dentro de la asamblea



legislativa. A la fecha este partido esta aprobando las leyes que quiere, sin tomar en
cuenta las opiniones de la oposicién y lo mas delicado, sin tomar en cuenta a la
Sociedad Civil.

Asi en su primera sesién, el 1 de mayo del 2021, esta Asamblea legislativa (periodo
2021-2024), destituyo a magistrados de la sala de lo constitucional y al fiscal general
de la Republica de El Salvador (segun expertos de manera inconstitucional), con lo
cual se da un duro golpe a la democracia salvadorefia y en respuesta a esta
actuacion, la comunidad internacional ha externado sus condenas y preocupaciones.
Analistas politicos sostienen que la presion internacional obligdé al presidente de El
Salvador a desarrollar una reunion privada con representantes Diplométicos (solo
Estados Unidos estuvo ausente), en la cual intentd convencerles de que la destitucion
de la magistrados de la sala de constitucional y Fiscal general, fue constitucional,
después de esta reunion, el presidente ha mantenido ciertos roces (via redes sociales)
con algunos politicos y representantes de gobiernos, principalmente de Estados
Unidos.

Se han aprobado 43 decretos de leyes
(https://www.asamblea.gob.sv/decretos/decretosporanio/2021/0), la mayoria con
dispensa de tramite, sin participacion de la oposicién y sociedad civil. Entre las mas
controvertidas estan: a) Régimen excepcional y transitorio que faculta al ministerio de
hacienda para realizar la transferencia de una parte del saldo total de los recursos del
fondo para el desarrollo econémico y social de los municipios, pendientes de entregar
a las municipalidades, correspondientes hasta el mes de abril; esta ley faculto al
gobierno central para que este no entregue fondos que debe a las gobiernos
municipales, desde mayo 2020 a abril 2021, de tal forma que los gobiernos
municipales a la fecha no cuentan con fondos para hacer proyectos; b) La Ley del
Bitconin, que entrara en vigencia en septiembre 2021; entre otros que implica
restricciones al acceso a la informacién, uso de los recursos de los contribuyentes y
quienes mantienen sus ahorros en los bancos. Ademas mando al archivo todas las
leyes que la anterior asamblea legislativa estaba analizando.

Muchas instituciones y organizaciones de la sociedad civil de amplia trayectoria
democrdética, organizaciones gubernamentales, empresa privada, analistas politicos,
académicos de universidades, entre otros desaprueban las acciones que estan
desarrollando.


https://www.asamblea.gob.sv/decretos/decretosporanio/2021/0

ENFOQUES Y PRIORIDADES

La presente estrategia se inscribe plenamente en el marco de los acuerdos suscritos
en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, en el Pacto Internacional de
Derechos Economicos, Sociales y Culturales y en la Carta Africana sobre Derechos
Humanos y Pueblos. En concreto, nuestra estrategia se basa en el apoyo al pleno
ejercicio del Derecho al Desarrollo, del Derecho a un nivel de vida adecuado y
medios de subsistencia, del Derecho al trabajo, del Derecho a la igualdad entre
hombre y mujeres, del Derecho a un ambiente sano, del Derecho al agua y a una
alimentacion sanay del derecho a la participacion democrética

Petjades como ONGD busca estar inserta en procesos de desarrollo local que
conduzcan al mejoramiento de la calidad de vida de las personas, con relaciones de
equidad, a la reduccion de la pobreza y a la preservacion de los recursos naturales,
bajo un enfoque basado en los derechos humanos. Se trabaja partiendo de los
derechos humanos que se pretende fortalecer y para los que se busca que se
impliquen, titulares de obligaciones, de derechos y de responsabilidades, siendo en
este sentido parte de los procesos que facilita el ejercicio de los mismos.

La incorporacion del Enfoque Basado en Derechos Humanos en la cooperacion
internacional, lo entendemos desde PETJADES, como un cambio de paradigma, como
una nueva mirada, que hace que entendamos la cooperacion para el desarrollo como
una herramienta para el cambio hacia un mundo mas justo, basada en la defensa y
ejercicio de los derechos humanos..

Apostamos por una estrategia de concentracién geogréafica, basada en la no
dispersion de las propuestas y en la maximizacién de las potencialidades de la
organizacion, que suponga un verdadero impacto en las zonas de intervencion, dado
que el acompafiamiento de los procesos de desarrollo se vincula durante varios afios.
En esta concentracion geografica, identificamos como paises de intervencion Kenia.
De igual manera, en aras a la no dispersion, identificaremos un Unico socio local en
cada uno de los paises, al que demandaremos:

- La NO busqueda de soluciones inmediatas a los problemas
identificados, sino soluciones a largo plazo, que tengan una visién desde lo
local hacia lo global.

- El compromiso de continuidad de trabajo tanto temporal como espacial,
en las zonas de intervencién identificadas y consensuadas con Fundacion
CORDES.

- Fomento de la participacion directa de sujetos de derechos en la
identificacion, gestidn y evaluacion de los programas y/o proyectos.

- Compromiso con el respeto a la cultura y costumbres de las zonas de
intervencion

- Compromiso con el respeto por el entorno y por la equidad de género.

- Trabajar desde un enfoque de derechos humanos



RELACION DE PETJADES CON EL ENTORNO

PETJADES pertenece a la Coordinadora Valenciana de ONGD y por tanto a la
Coordinadora Estatal de ONGD. Se tiene relacion con otras ONGD a nivel participativo
en cursos, talleres, campafas y plataformas, tales como, Pobreza Cero, REAS,
REDES, Coordinadora Estatal de Comercio Justo. De igual manera, se colabora con la
Unién de Consumidores de Espafia. Merece la pena hacer especial mencion a la
relacién de partenariado con ECOSOL ONGD.

PETJADES mantiene una fuerte relacién de colaboracién con sus socios estratégicos
en Centro América, en la Zona Andina y en Kenia: Fundacién CORDES, el Centro de
Educacion y Comunicacién Guaman Poma de Ayala, Fundacion MCCH, Chamtany,
HFI, Mejorha, Fundacién Nor Sud y CREDIFUTURO.

Con organismos publicos como la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional,
Generalitat Valenciana, Diputacion Provincial y Ayuntamiento de Valencia. Asi como
con organizaciones privadas como Fundacion La Caixa, Caixapopular, Fundacion
Bancaja o Fundacién Abargues.

OBJETIVO Y LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Promocién y defensa del derecho al desarrollo, desde la mejora de las capacidades
econdmicas y productivas basadas en modelos de desarrollo alternativo y sostenible,
que impliquen la generacidn de riqueza, la distribucién y redistribucién equitativa, asi
como la promocion de la seguridad y soberania alimentaria, el consumo responsable y
el comercio justo, con enfoque de inclusion?.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos planteados en este Plan Estratégico, los diferenciaremos en
dos ejes:

Objetivos de desarrollo:

- 0.D.1 Acrecentar el papel de PETJADES en defensa del derecho al desarrollo
en Bolivia, Perud, EL SALVADOR vy El Salvador, en colaboracion con sus socios
locales, Guaman Poma de Ayala, Fundacion Nor Sud-CREDIFUTURO,
Fundacion CORDES, Chamtany, HFI, Mejorha y Fundacién MCCH.

- 0.D.2 Concentrar la actividad de PETJADES en proyectos y/o programas de
cooperacion internacional, en el ambito del Desarrollo Econémico Local (DEL).

- 0.D.3 Fomentar la cooperacion Sur-Sur entre nuestros socios locales

- 0.D.4 Fomentar flujos de transferencia de capacidades entre sociedad civil
Sur-Norte ,Sur-Sur y Norte-Norte.

L El enfoque de inclusién lo consideraremos desde las 3 dimensiones del desarrollo ( dimension
econdmica, que incluya la capacidad de los sujetos de derechos para acceder a los medios para participar
en los intercambios productivos; dimensién politica, que considere el ejercicio de derechos politicos,
civiles, sociales, econémicos y culturales; dimensidn socio-cultural, que implemente dinamicas de acceso
a la sociedad)



0.D.5 Incidir en el derecho a la participacién para la construccién de una
ciudadania global, que reaccione de manera propositiva a problemas globales.

Objetivos sociorganizativos:

0.S0.1 Ampliar la base social de PETJADES en un 10% anual.

0.S0.2 Fomentar la previsibilidad de recursos de cara a nuestros socios
estratégicos, apalancando un minimo de 50.000 € anuales por entidad socia.
0.S0.3 Consolidar a PETJADES como una organizacion sostenible, eficiente,
participativa y transparente.

0.S0.4 Consolidar a PETJADES como agente relevante de la cooperaciéon
para el desarrollo valenciana.

0.S0.5 Incrementar la participacion de PETJADES en redes sociales del tercer
sector, vinculadas a la cooperacién internacional y vinculadas a la Economia
Social, tanto en el Norte como en el Sur.

0.S0.6 Fomentar emprendimientos vinculados a la Economia Social en el
Norte.



La elaboracién del cuadro de mando de nuestra Planificacién Estratégica para El Salvador, se basa en el analisis de impactos de los procesos
acompafiados desde 2002 al 2021, que se detallan a continuacion y de los cuadros operativos 2022-2028, que emanan de la Planificacién
Estratégica de nuestros socios locales 2019-2028 y que también relacionamos a continuacion.

El Salvador

En El Salvador, PETJADES trabaja con Fundacion CORDES, desde el afio 2001. CORDES nace el 20 de junio de 1988, por decision de las
comunidades repobladas organizadas en CRIPDES-CCR. Trabaja en 10 departamentos, 61 municipios, mas de 300 comunidades y mas de
10.000 familias, divididas en 5 Regiones de trabajo:

Regioén I: Chalatenango
Regioén II: Cabafas- Cuscatlan
Region lll: San Vicente- La Paz
Region IV: Norte de San Salvador- La Libertad
Region V: La Libertad.
El compromiso de trabajo de PETJADES con CORDES, se localiza geograficamente en la Region IV: Norte de San Salvador y La Libertad.
CORDES es una institucion lider en el desarrollo rural sostenible en El Salvador, que considera como centro del desarrollo al ser humanos en
equidad y armonia con el medio ambiente, que integra los procesos econémicos y sociales de caracter local y nacional e incide en la
transformacion estructural del Pais.
Las lineas estratégicas de intervenciéon de CORDES son:

- Relaciones y gestién

- Sistemas de produccién

- Desarrollo de iniciativas empresariales

- Desarrollo Local

- Desarrollo Ambiental

- Integracion de la mujer en la productividad

- Integracion de la juventud a la productividad
En funcién de estas prioridades estratégicas, PETJADES, se compromete al acompafiamiento de los siguientes procesos, implementados por
CORDES, dentro de su Plan Estratégico 2019-2028, motivo por el cual, el periodo de nuestra planificacién estratégica es hasta 2028:

- Dentro de los sistemas de produccion especializada. Se trabajara en las cadenas de lacteos y carnicos, con Enfoque de género en

Desatrrollo.



- Dentro de desarrollo local y ambiental, en acceso a servicios sociales basicos, PETJADES apoyara el trabajo en la gestion integrada
del recurso hidrico/ Derecho al agua.
Los proyectos implementados por PETJADES en el Pais, hasta el momento de la elaboracion de la presente Estrategia, y siguiendo la Misién
de PETJADES, han sido los siguientes:

Titulo Fecha Monto Sector Financiadores Localizaciéon

Contribuir al ejercicio del derecho
Humano al saneamiento, la salud y la

participaciébn de 506 personas (255 Generalitat
mujeres, 251 hombres), con enfoque ) Derecho al Valenciana /
de género y sostenibilidad ambiental, 2022-2024 345.210,48 € Saneamiento PETJADES /
en la comunidad San Jorge vy ECOSOL
Apantios, municipio San Pablo

Tacachico.

Contribuir al ejercicio del derecho
Humano al saneamiento, la salud y la

participacién de 493 personas (222 Ayuntamiento de

mujeres, 271 hombres), con enfoque | 2023-2024 |27.080,10 € gz;‘zcar:ﬁl::m Valencia / PETJADES
de género y sostenibilidad ambiental, / ECOSOL

en la comunidad Los Rivas, municipio

Aguilares

Contribuir al ejercicio del derecho
Humano al saneamiento, la salud y la
participacion de 250 personas (161
mujeres, 89 hombres), con enfoque

Derecho al Diputacion de

2023-2024 |44,981.20 € . Valencia / PETJADES
Saneamiento

de género y sostenibilidad ambiental, /' ECOSOL

en la comunidad Los Lirios

“Contribuir al ejercicio del derecho al Comunidades de la
saneamiento, la salud vy la Derecho al Diputacion de Zona Norte de San
participacion de 232 personas (127|2021-2022 |45,276.73 € Saneamiento Valencia / PETJADES Salvador y La Libertad
mujeres, 105 hombres), con enfoque / ECOSOL

de género y sostenibilidad ambiental,




en la comunidad San
municipio El Paisnal”.

Antonio,

Las mujeres de Aguilares, El Paisnal
y San Pablo Tacachico, El Salvador
ejercen sus derechos de
organizacion, participacion, incidencia
y econémicos

2021-2023

352.880.90 €

Derechos de las
Mujeres/
Desarrollo
socioecondémico

Generalitat
Valenciana/

PETJADES/ ECOSOL

Comunidades de Ila
Zona Norte de San
Salvador y La Libertad

Contribuir al pleno ejercicio del
derecho al agua de calidad y al
derecho de participacion de 432
personas (247  mujeres, 185
hombres), de la Comunidad Santa
Carlota del Municipio Aguilares. El
Salvador.

2019-2020

40.062 €

Derecho al agua

Diputacion

de

Valencia / PETJADES

/ ECOSOL

Comunidades de la
Zona Norte de San
Salvador y La Libertad

Fortaleciendo la organizacién, gestién
socioecondmica y el derecho a la
participacion de 3 asociaciones de
mujeres de los municipios Aguilares,
El Paisnal y San Pablo Tacachico, en
las que participan 225 personas (150
mujeres y 75 hombres) con inclusion
equitativa y un uso eficiente de los
recursos disponibles en los
municipios

2018-2019

41.180,55 €

Derechos de las
Mujeres/
Desarrollo
socioecondmico

Ayuntamiento

de

Valencia / PETJADES

/ ECOSOL

Contribuir al pleno ejercicio del
derecho al agua de calidad y del
derecho a la participacion, de 400
personas (208  mujeres, 192
hombres) de la Comunidad Los
Mangos de San Pablo Tacachico. El
Salvador

2017-2018

47,999 €

Derecho al agua

Diputacion

de

Valencia / PETJADES

/[ ECOSOL

Comunidades de la
Zona Norte de San
Salvador y La Libertad




Contribuir al pleno ejercicio del
derecho al agua de calidad y del
derecho a la participacion, de 453

PETJADES ECOSOL

personas (218  mujeres,  235|,,10 5619 | 295 760.32 € Derecho al agua | GENERALITAT
hombres) de la Comunidad El
. VALENCIANA
Chaparral y Santiago Torres del
Municipio de El Paisnal. Norte de San
Salvador- La Libertad. El Salvador.
Formacion  profesional de  tres Derechos de las | PETJADES/FUNDACI
muijeres jovenes de la zona rural de | 2016 - 2018 |15.500,00 € _
! . mujeres ON ABARGUES
San Pablo Tacachico y El Paisnal.
Fortalecimiento de  capacidades
colectivas de generacion de ingresos Derechos de las
y del derecho a la participacion, de 16 ) Mujeres/ PETJADES Y
organizaciones y 488 personas del 2014-2017 | 380.000 € Desarrollo ECOSOL/LA CAIXA
Norte de San Salvador y La Libertad. socioeconémico
(en ejecucion)
Implementacion de un sistema de
abgstecimiento de agua en la PETJADES Y
. 2013 - 2014 |93.000 € Derecho al agua | ECOSOL/FUNDACIO
comunidad las Pampas 2, del N ABERGUES
Municipio Aguilares.
Fortalecimiento organizativo y PETJADES Y
ampliacion del sistema de agua ECOSOL/PETJADES/
potable en la comunidad Dimas 2012 40.458,16 € Derecho al agua AYUNTAMIENTO DE
Rodriguez, municipio el Paisnal. VALENCIANA
Desgrro_llo integral comunitario de.los PETJADES v
municipios de San Pablo Tacachico,
: . . 618.799,92€ ECOSOL/
Aguilares, y el Paisnal. (Se instalaron | 2009 - 2012 Derecho al agua GENERALITAT
3 sistemas de agua potable en igual
. ) VALENCIANA
numero de comunidades)
Fortalecimiento de capacidades 2009 - 2010 128.560,24€ Desarrollo PETJADES Y
técnicas, organizativas, productivas y socioeconémico | ECOSOL /CAJA




empresariales, de productores vy MADRID
productoras de carne.
Sistema de abastecimiento de agua PETJADES Y
potable para la comunidad Bolivar.|2008 - 2009 |90.000,00 € Derecho al agua | ECOSOL/CAJA
Municip. de Aguilares. MADRID
"Establecimiento de un sistema de
agua potable de calidad vy
fortalecimiento de la PETJADES Y
participacibn  ciudadana en las|2008 - 2009 |350.000,00€ Derecho al agua | ECOSOL /Generalitat
comunidades de la Comunidades de Valenciana
la Sabana y las Pampitas del
municipio de Aguilares
PETJADES Y
Autoconstruccién de casas 52,700 € Desarrollo ECOSOL - CAJA
2005-2006 Comunitario MADRID
. . 2004-2005 PETJADES Y
Eshzb(laencglﬁtrétr?eldtﬁonuandoflstema de 63,700 € Derecho al agua | ECOSOL-CAJA
9 ' MADRID
. PETJADES Y
g Comunitario VALENCIANA
Grande.
TOTAL 3,333,790.6 €




La ejecucion de estos proyectos, ha supuesto los siguientes impactos, hasta 2021:

INDICADOR LINEA DE BASE META INTERMEDIA | META FINAL COMENTARIOS
(situacién antes de SOBRE LA
iniciado el CONSECUCION
proceso).
Derecho a un Al finalizar el afio 2021 se han | El Municipio CORDES y gobiernos | CORDES y Sistemas de agua
ambiente sano instalado y estan funcionando | Aguilares cuenta locales han instalado | gobiernos potable se instalaran
10 sistemas de agua potable 53 caserios y 4 sistemas de agua locales con recursos de
- Gestion integrada del | (3 en municipio El Paisnal, 6 colonias, de las potable, que beneficia | (Aguilares, El Generalitat
recurso hidrico en municipio Aguilares, 1 en cuales solo 30 a dos comunidades. Paisnal, San Valenciana /
San Pablo Tacachico), que cuentan con Pablo Diputacion de
benefician a 3.080 personas sistemas de agua Tacachico), Valencia /
de 10 comunidades. potable han instalado Ayuntamiento de
funcionando 10 sistemas de | Valencia /
correctamente. agua potable, Fundacion Abargues
gue benefician |/ PETJADES,

Al finalizar el afio 2021 la
poblacion de 10 comunidades
beneficiarias de sistemas de
agua potable participan junto a

El Paisnal y San
Pablo Tacachico
tiene un déficit de
agua potable de
mas del 60%

No existe
participacion

Poblacion beneficiaria
de 3 caserios se
organizan en comité
de agua, que tienen
una participacion

a 3.080
personas
provenientes
de 10
comunidades
(3enEL
Paisnal,-6 en
Aguilares, 1 en
San Pablo
Tacachico).

Gobiernos
locales
(Aguilares, El
Paisnal, San

ECOSOL, gobiernos
locales (Aguilares,
El Paisnal, San
Pablo Tacachico)




gobiernos locales (Aguilares,
El Paisnal, San Pablo
Tacachico), en la gestion de
los sistemas de agua potable.

alguna de la
poblacion
beneficiaria en la
gestion de los
sistemas de agua
potable.

equitativa de hombres
y mujeres.

Pablo
Tacachico), y
10 comités de
agua,
gestionan
conjuntamente
10 sistemas de
agua
instalados, con
apoyo de la
cooperacion

Igualdad entre
hombres y mujeres

Al finalizar el afio 2021
hombres y mujeres de 21
comunidades participan
eguitativamente en actividades
sociales, econémicas,
productivas, organizativas y de
capacitacion

Los hombres
tienen el dominio
en la participacion
de iniciativas
econdmicas,
sociales,
productivas y de
capacitacion.

Existe una
participaciéon
promedio del
40% de
mujeres en la
implementacion
de iniciativas
econdmicas,
capacitaciones,
etc.

Derecho a un nivel de
vida adecuado y
medios de
subsistencia.

- Soberania 'y
seguridad alimentaria

Al finalizar el 2021, unas 250
familias (1200 personas), han
mejorado su dieta alimenticia.

Mas de 2,359
familias con
ausencia de
iniciativas
productivas que

Implementados 100
iniciativas productivas
gue contribuyan al
mejoramiento de su
dieta alimenticia.

Implementados
175 bancos
ganaderos y
75 granjas
familiares que




- Fomento de
programas de
cooperativismo

- Fortalecimiento de
sectores y cadenas
productivas locales

Al finalizar el afio 2021 existe
una Asociacion Cooperativa
de mujeres que procesay
comercializa carne y
embutidos de cerdo
principalmente.

Planta procesadora artesanal
de embutidos construida,
equipada y funcionando con
permisos pertinentes, en el
afio 2021.

5 técnicos 5 técnicas de
CORDES, capacitado en el
procesamiento de carney
embutidos de cerdo al finalizar

contribuyan al
mejoramiento de
su dieta
alimenticia.

93 familias crian
cerdo de forma
empirica sin
brindar los
manejos
apropiados, pero
dispuestos a
tecnificar su
produccion.

No existe planta
procesadora de
carne y embutidos.
Personal técnico
de CORDES y
productores y
productoras de la

Formada y
funcionando una
asociacion
cooperativa de
comercializacién con
al menos 50
socios/as.

Planta procesadora
construida y equipada
con capacidad de
procesar 10 cerdos
por dia

han contribuido
al
mejoramiento
de la dieta
alimenticia de
250 familias,
gue consumen
leche fluida y
procesada,
carne de pollo
y cerdo.

Asociacién
cooperativa de
mujeres
procesando y
comercializand
0y procesando
carney
embutidos de
cerdo.

Planta
procesadora
construida,
equipaday
funcionando
con permisos
pertinentes.

5 técnicos y 5
técnicas de
CORDESy 75




el afio 2021 zona norte de San productoras y
Salvador y La 50 productores,
75 productoras y 50 Libertad sin tienen los
productores de la zona norte conocimiento en el conocimientos
de San Salvador y La Libertad, | procesamiento de basicos para
capacitados en el carne y embutidos procesar carne
procesamiento de carne y de cerdo. y embutidos de
embutidos de cerdo al finalizar cerdo con
el 2021. tecnologia
Salvadorefia 'y
Valenciana.

De lo sefialado hasta aqui, desde PETJADES se establecen como prioridades sectoriales, para el Norte de San Salvador y La libertad, en El
Salvador, en funcién de las necesidades identificadas por nuestro socio local en el Pais, Fundacion CORDES , de los derechos vulnerados
identificados y de los impactos generados hasta 2021, las siguientes:




Linea base 2022 - 2028

INDICADOR LINEA DE BASE META INTERMEDIA | META FINAL COMENTARIOS
(situacién antes de SOBRE LA
iniciado el CONSECUCION
proceso).
Derecho a un | Al finalizar el afio 2028, se han | El Municipio | Instalados 2 sistemas | Instalado 8 | Alcaldia de
ambiente sano instalado 8 sistemas de agua | Aguilares tiene 53 | de agua potable, que | sistemas de | Aguilares, el
- Gestion integrada del | potable que beneficiara a 8 de | caserios y | benefician a 800 [ agua potable, | Paisnal, San Pablo
recurso hidrico | caserios y cantones con lo | colonias, de las | personas de 3 | que benefician | Tacachico y
gque se cubre 100% del | cuales solo 45 | caserios de|a 6000 | Guazapa pondra al
territorio (son 53 caserios y | cuentan con | Aguilares. personas menos el 10% de
cantones), de Aguilares. sistemas de agua provenientes fondos como
potable; de estos de 8 caserios | contrapartida
13 pozos y 13 y colonias. (valorizado, porque
tanques de ahora no tienen
Al finalizar el afio 2028, se ha | captacién de agua | Modernizado (o | Modernizado (o | recursos de
modernizado (0 mejorado) el | estan mejorados el | mejorados el | FODES), para la

funcionamiento de 13
sistemas de agua (mejora de
tanques, de energia eléctrica

perforacion de pozos,
instalaciéon de
micromedidores), en
Aguilares.

deteriorados;

necesitan ser
reparados y se
necesita

instalacion de

micromedidores,
mejorar el sistema
eléctrico...(segun
estudio realizado
por un cooperante
de Pan Para el
Mundo)

funcionamiento de 4
sistemas de agua
potable que beneficia
a 3000 personas de

funcionamiento
de 13 sistemas

de agua
potable que
beneficia a

9000 personas

construccion de los
sistemas.

A la fecha
CORDES, cuenta
con una propuesta
de  modernizacion
de los sistemas de
agua potable de los
municipios de
Aguilares y El
Paisnal, que ha sido
elaborado por un




Al finalizar el afio 2028, se han
instalado 5 sistemas de agua
potable que beneficiara a 5
caserios del municipio El
Paisnal.

Al finalizar el afo 2028, se ha
modernizado (o mejorado) el
funcionamiento de 7 sistemas
de agua (mejora de tanques,

de energia eléctrica
perforacion de pozos,
instalacion de
micromedidores), en El
Paisnal

El  Municipio El
Paisnal tiene 12
cantones 58
caserios, de los
cuales el 84% de
la zona rural
cuenta con agua
potable y zona
urbano el 100%

El municipio
cuenta con 16
sistemas de agua
potable que son
administrados por
el gobierno
municipal; de
estos 7 pozos y
estan

deteriorados;

necesitan ser
reemplazados y se
necesita la

construccién de al
menos 5 tanques
de captacion de
agua, instalacién
de
micromedidores,
mejorar el sistema
eléctrico...(segun

Instalados 2 sistemas
de agua potable, que

benefician a 350
personas de 2
caserios.

Modernizado (o
mejorados el
funcionamiento de 3
sistemas de agua

potable que beneficia
a 2500 personas de

Instalado 5
sistemas de
agua potable,
gue benefician
a 1000
personas
provenientes
de 5 caserios.

Modernizado (o
mejorados el
funcionamiento
de 7 sistemas

de agua
potable gue
beneficia a

5200 personas

cooperante;  quien
hizo  diagndsticos,
del estado actual de
los sistemas de
agua potable




Al finalizar el afio 2028, se han
instalado 3 sistemas de agua
potable que beneficiara a 3
caserios del municipio San
Pablo Tacachico.

Al finalizar el afio 2028, se
habra perforado un pozo para
el sistema de agua potable de
la comunidad Huisisilapa y
Williams Fuentes del municipio
San Pablo Tacachico.

estudio realizado
por un cooperante
de Pan Para el
Mundo)

El' Municipio San
Pablo Tacachico
tiene 8 cantones
48 caserios, de los
cuales el 60% de
la zona rural vy
80% de la zona
urbano cuentan
con agua potable.

Sistema de agua
potable de para
dos comunidades
(Huisisilapa,

Williams Fuentes),
se (quedaran sin
fuente de agua, ya
gue este sistema

de agua es
alimentado por un
nacimiento,

ubicado en
comunidad La

Joya, quien dard
agua para este
sistema, hasta
diciembre 2022

Instalados 1 sistemas
de agua potable, que

benefician a 175
personas de 1
caserios.

Perforado un pozo de
agua potable para el

sistema de agua
potable de la
comunidad

Huisisilapa y Williams
Fuentes

Instalado 3
sistemas de
agua potable,
gue benefician
a 550 personas
provenientes
de 3 caserios.

Perforado un
pozo para el
sistema de
agua potable
de la
comunidad
Huisisilapa vy
Williams
Fuentes del

municipio San
Pablo
Tacachico.




Mejora del
saneamiento
ambiental con la
construccion y
funcionamiento de
letrinas aboneras

Al finalizar el afo 2028, se han
instalado 2 sistemas de agua
potable que beneficiara a 2
comunidades del municipio de
Guazapa.

Al finalizar el 2028 se
construido e instalado
infraestructura y equipo para
la cosecha y siembra de agua

lluvia en 6 caserios de los
municipios Aguilares, El
Paisnal y San Pablo
Tacachico

Al finalizar el 2028 estan
construidas y funcionando 400
letrinas aboneras en

El Municipio
Guazapa tiene en

el éarea rural 8
cantones, 30
caserios, 10
colonias, 45
lotificaciones, de

los cuales solo el
42.7 % cuentan
con agua potable.

No existe
infraestructura
para la siembra de
cosecha de agua
lluvia

Existe al menos
2400 familias sin
letrinas (1000 El
Paisnal, 500
Aguilares, 900 San
Pablo Tacachico)

Instalados 1 sistemas
de agua potable, que
benefician a 200
personas de 1
comunidad.

construido e instalado
infraestructura y
equipo para la
cosecha y siembra de
agua lluvia en 3
caserios  de los
municipios Aguilares,
El Paisnal y San
Pablo Tacachico

Construidas y
funcionando 100
letrinas aboneras.

Instalado 2
sistemas de
agua potable,
gue benefician
a 500 personas
provenientes

de 2
comunidaes

Construido e
instalado
infraestructura
y equipo para
la cosecha vy
siembra de
agua lluvia en 6
caserios de los
municipios
Aguilares, El
Paisnal y San
Pablo
Tacachico.

Construidas vy
funcionando
400 letrinas
aboneras.




municipios Aguilares, El
Paisnal y San Pablo
Tacachico
Soberania alimentaria | Al finalizar el 2028, 800 |25% de mujeres | 300 mujeres de 26 |800 mujeres
con equidad de género | mujeres de 26 comunidades | de 26 | comunidades de los | de 26
y enfoque | de los municipios Aguilares, El | comunidades de | municipios Aguilares, | comunidades
agroecoldgico Paisnal, San Pablo Tacachico | Aguilares, El | El Paisnal San Pablo | de los
y Guazapa han fortalecido su | Paisnal, San Pablo | Tacachico y Guazapa | municipios
proceso de empoderamiento | Tacachico y | han fortalecido su | Aguilares, El
individual y colectivo, a partir | Guazapa afirman | proceso de | Paisnal San
de la mejora de sus | haber participado | empoderamiento Pablo
capacidades técnicas, | en procesos de | individual y colectivo, | Tacachico y
participacion en  espacios | formacion de | a partir de la mejora | Guazapa han
organizativos comunales y con | género, derechos | de sus capacidades | fortalecido su
la posesion y control de | humanos, técnicas, participacion | proceso de
sistemas de produccion | participacion en espacios | empoderamient
agropecuarios con enfoque | ciudadana, organizativos 0 individual vy
agroecoldgico. liderazgo, 7% | comunales y con la | colectivo, a
sobre agricultura | posesion y control de | partir de la

organica, 25 % en

produccion de
cerdos, 20% en
produccion de
aves.

sistemas de
produccion
agropecuarios con

enfoque
agroecoldgico.

mejora de sus
capacidades
técnicas,
participaciéon en
espacios
organizativos
comunales vy
con la posesion
y control de
sistemas de




produccion
agropecuarios
con enfoque
agroecoldgico.

Al finalizar el 2028 en los
municipios Aguilares, El
Paisnal San Pablo Tacachico
y Guazapa, se ha revisado,
actualizado y puesto en
marcha tres politicas publicas
municipales de género, que
incluyen la participacion de
mujeres, la seguridad vy
soberania alimentaria con
enfoque agroecoldgico.

Politicas publicas
municipales de
género (aprobadas
en 2013 y 2014),
obsoletas, que no

incluyen la
seguridad y
soberania
alimentaria con
enfoque

agroecologico

Revisado y
actualizado cuatro
politicas publicas
municipales de

género, que incluyen
la participaciéon de
mujeres, la seguridad

y soberania
alimentaria con
enfoque

agroecoldgico.

Revisado,
actualizado vy
puesto en
marcha cuatro
politicas
publicas
municipales de
género, que
incluyen la
participacion de
mujeres, la
seguridad y
soberania
alimentaria con
enfoque

agroecoldégico.




Al final del 2028, 200 mujeres | Mujeres de [ 100 mujeres de 24 | 200 mujeres de
de 26 comunidades de | Aguilares, El | comunidades de | 26
Aguilares, El Paisnal San [ Paisnal San Pablo | Aguilares, El Paisnal | comunidades
Pablo Tacachico y Guazapa | Tacachico y | San Pablo Tacachico | de Aguilares, El
producen productos | Guazapa afirman [y Guazapa producen | Paisnal San
agropecuarios con enfoque | trabajar con | productos Pablo
agroecoldgico. produccion de | agropecuarios con | Tacachico y
granos basicos sin | enfoque Guazapa
uso de practicas | agroecologico. producen
agroecoldgicas. productos
agropecuarios
con enfoque
agroecolégico.
Al menos 250 Sistemas | 90 Sistemas | 100 Sistemas | 250 Sistemas
familiares de  produccién | familiares de | familiares de | familiares  de
porcina sostenible, son | produccion porcina | producciéon  porcina | produccién
propiedad de mujeres socias | sostenible, son | sostenible, son | porcina
de ACOMADEGUA, al finalizar | propiedad de | propiedad de mujeres | sostenible, son
el 2028. mujeres socias de | socias de | propiedad de
ACOMADEGUA ACOMADEGUA, al [ mujeres socias
finalizar el 2023. de
ACOMADEGU,

al finalizar el
2028.




Fortalecimiento
organizativo comunal,
cooperativo y
capacidades
productivas,
empresariales
participacion, e
incidencia, de forma
equitativa

Al finalizar el 2028, al menos
600 mujeres de 26
comunidades de Aguilares, El
Paisnal San Pablo Tacachico

No
programas
sensibilizacion

existen

de

sobre los derechos

200 mujeres de 26
comunidades de
Aguilares, El Paisnal
San Pablo Tacachico

600 mujeres de
26
comunidades
de Aguilares, El

y Guazapa, participan vy | de las mujeres y Guazapa, participan | Paisnal San
forman parte de una campana y forman parte de una | Pablo
de sensibilizacion sobre los campafa de | Tacachico y
derechos econdmicos, de sensibilizacién sobre | Guazapa,
participacién y organizacion de los derechos | participan y
las mujeres econdmicos, de [ forman  parte
participacion y | de una
organizaciébn de las | campafa de
mujeres sensibilizacion
sobre los
derechos
econdmicos, de
participacion vy
organizacion
de las mujeres
Al finalizar 2028, se han | No existen comités | 10 comités | 26 comités
formado 26 comités | comunales de comunales de | comunales de
comunales de mujeres que | mujeres activos. mujeres que velan | mujeres que
velan por los derechos de las por los derechos de la | velan por los
mujeres de sus comunidades. mujeres  de  sus | derechos de

comunidades.

las mujeres de
sus
comunidades.




Al finalizar el 2028, Ilas
Asociaciones de mujeres de
Aguilares, El Paisnal y San
Pablo  Tacachico han
disefiado y puesto en marcha
la escuela de liderazgo de
mujeres, para la zona norte de
San Salvador y La Libertad

No existe escuela
de liderazgo

Asociaciones de
mujeres de Aguilares,
El Paisnal y San
Pablo Tacachico han
disefiado la escuela
de liderazgo  de
mujeres, para la zona
norte de San
Salvador y La
Libertad

Asociaciones
de mujeres de
Aguilares, El
Paisnal y San
Pablo
Tacachico han

disefado y
puesto en
marcha la
escuela de
liderazgo de
mujeres, para
la zona norte
de San

Salvador y La
Libertad

Tres Asociaciones de Mujeres
(ADCMA, AMUDEP,
ADEMGUAPE), tienen en
marcha sus plataformas de
trabajo al finalizar el 2028. Lo
gue implicara que haran sus
planificaciones anuales en
base a sus plataformas de
trabajo.

Cuentan con
plataformas de
trabajo

Plataformas de
trabajo de mujeres
actualizadas

En marcha tres
Plataformas de
trabajo de tres
asociaciones
de muijeres.




Al finalizar el 2028 Ila
cooperativa de mujeres
ACOMADEGUA gestiona
sosteniblemente una empresa
procesadora y
comercializadora de
embutidos

Cooperativa de
mujeres con
empresa
procesadora y de
comercializacion
de embutidos que
no alcanza su
punto de equilibrio

cooperativa de
mujeres
ACOMADEGUA
alcanza punto de
equilibrio en su

funcionamiento

cooperativa de
mujeres
ACOMADEGU
A gestiona
sosteniblement
€ una empresa
procesadora y
comercializador
a de embutidos

Al finalizar el 2028 hombres y
mujeres participan
eguitativamente en los
espacios de toma de decisién
y forman parte de juntas
directivas como presidentas o
coordinadoras de 26
asociaciones comunales.

Las estructuras de

tomas de
decisiones como
juntas  directivas

en su mayoria los
hombres son los
presidentes o]
coordinadores.

Las juntas directivas
de 10 asociaciones

comunales cuentan
con mujeres
coordinadoras 0
presidentas de al

menos el 40% de las
asociaciones
comunales.

Las juntas
directivas de 26
asociaciones
comunales
cuentan
mujeres
coordinadoras
0 presidentas
de al menos el
40% de las
asociaciones
comunales.

con




Al finalizar el 2028 tres
asociaciones de mujeres de
los municipios, San Pablo
Tacachico, Aguilares y El
Paisnal, tienen implementada
al menos una actividad
econémico.

Existe
participacién
promedio del 40%
de mujeres en la
implementacién de
iniciativas
economicas,
productivas
capacitaciones,
etc.

una

Contar con una
plataforma municipal

actualizada de las
mujeres en cada
municipio.

Establecida una
iniciativa econdmica
por Asociacion de
mujeres.

Presupuesto
municipal
incluye
acciones
propuestas en
la plataforma
municipal.

Implementadas
3 iniciativas
econdémicas
sostenibles con
las
Asociaciones
de mujeres.

Al finalizar el 2028 los
municipios Aguilares, El
Paisnal y San Pablo
Tacachico, cuentan con
politicas de genero
actualizada y aplicada en
desarrollo de los programas vy
proyectos.

Tres Asociaciones

municipales de
mujeres de los
municipios San
Pablo Tacachico,
Aguilares 'y El
Paisnal, incidiendo
en las politicas
locales.

Politica de Genero
municipales
desactualizadas.

Politicas de genero
de los municipios
actualizadas con
participaciéon de las
asociaciones de
mujeres.

los municipios
Aguilares, El
Paisnal y San
Pablo

Tacachico,
cuentan con
politicas de
genero
actualizada vy
aplicada en
desarrollo  de

los programas
y proyectos.




Turismo responsable y
sostenible

Al finalizar el 2028, los
gobiernos locales de los
municipios de Aguilares , El
Paisnal, Guazapay
organizaciones de la sociedad
civil, fomentan el turismo
responsable y sostenible

Comités de
Turismo
Funcionando en
Aguilares, El
Paisnal y
Guazapa.

Definidas rutas
turisticas en
Aguilares, El
Paisnal y Guazapa

Plan de desarrollo
turistico para
Aguilares y El
Paisnal.

Politica de
desarrollo turistico
en Aguilares

Festivales
culturaels y
gastronémicos
desarrollados los
fines de semana

Centro de informacién
turistico funcionando.

Formados 8 equipos
de juego de pelota
maya.

Cancha de pelota
maya construido.

Desarrollado un
programa de
formacion y

sensibilizacién
turistica responsable

Cancha de
juego de pelota
maya

construida y
funcionado una
liga local de
pelota maya.

Tres rutas
turisticas, que
son  visitadas
por personas
de diferentes
municipios




Desarrollo
socioeconémico de las
juventudes

Al finalizar el 2028 la juventud
se las comunidades de
Aguilares, El Paisnal San
Pablo Tacachico y Guazapa,
se organizado a nivel
comunal, municipal y ha
formado un red de jovenes
regionales, con incidencia a
nivel comunal y municipal

Comités de
jévenes en 20
comunidades

Formados 26 comités
de j6venes.

Desarrollado un
proceso de
capacitacion en

temas de liderazgo,
derechos humanos,
masculinidades,
participacion, cultura
de paz, entre otros.

organizado a
nivel comunal,
municipal y ha
formado un red
de jovenes
regionales, con
incidencia a
nivel comunal y
municipal




COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS AGENTES QUE
TRABAJAN EN EL TERRITORIO

En el territorio de intervencion, a la fecha CORDES coordina y complemente su trabajo
con gobiernos municipales (Aguilares, ElI Paisnal, San Pablo Tacachico),
organizaciones no gubernamentales como la Union de Comunidades Rurales del norte
de San Salvador y La Libertad (UCRES), Asociacion de Capacitacion e Investigacion
para la Salud Mental (ACISAM), Colectiva Feminista para el Desarrollo Local, Plan
Internacional; Asociaciones municipales (ADCMA en Aguilares, ADEMGUAPE en El
San Pablo Tacachico, AMUDEP en el Paisnal; Organizaciones gubernamental como
Ministerio de la Cultura (a través de las Casas de Cultura), Ministerio de educacién (a
través escuelas e institutos), Ministerio de Salud (a través de Unidad de Salud),
Ministerio de Medio Ambiente (de forma puntual cuando se consulta), Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (de forma puntual cuando se consulta), Policia Nacional Civil;
Federacion de Cooperativas como FECORACEN.

La coordinacion y complementariedad se hace de dos formas a) de forma bilateral,
cuando existen intereses compartidos con otra institucion, se establecen los
mecanismos trabajo y si es pertinente se firman convenio o cartas de entendimiento;
b) De forma colectiva cuando dos o mas instituciones comparten interés de
determinadas acciones, esta se trabaja principalmente en espacios como son las
mesas interinstitucionales, comité de prevencién y violencia, comité proteccion civil,
comité turismo, entre otros que CORDES forma parte; asi en este espacio se definen
los mecanismos de coordinacién y los recursos con los cuales complementara cada
institucion.

También es de mencionar que en el territorio estan presentes de forma directa e
indirecta instituciones vinculadas a la cooperacion internacional, a través de la
financiacibn de proyectos. Estas instituciones ONGD Espafiolas, Alemanas y
Estadounidenses como: PETJADES, ECOSOL, PROCLADE BETICA, Fundacion Tau,
Manos Unidas, Pan Para el Munido, Fundacion Interamericana, entre otros, con
financiaciébn de la Union Europea, AECID, Generalitat Valenciana, Gobierno de
Navarra, Gobierno de Cantabria, Gobierno de Andalucia, Gobierno Vasco, Diputacion
de Valencia, Diputacion Foral de Bizkaia, Diputacion de Gipuzkoa Ayuntamiento de
San Sebastian, entre otros

ALINEACION CON PLANES NACIONALES Y REGIONALES.

Existe una alineacion a nivel nacional y local. En lo nacional este se alinea con en el
Plan Cuscatlan (2019-2024), que por ahora es el que esta desarrollando el Gobierno
de la Republica de El Salvador; este incluye 17 lineas de las cuales solo alinea con
diez: 1) Agricultura 2) Cultura; 3) Economia; 4) Educacion; 5) Innovacion y tecnologia;
6) Juventud; 7) Medio Ambiente; 8) Mujer; 9) Salud; 10 ) Turismo

A nivel local se alinea con Planes estratégicos municipales, principalmente con los
programas que tienen estos, relacionado con el desarrollo de agropecuario, desarrollo
empresarial, medio ambiente, genero, turismo, Juventud, Agua y Saneamiento, Cultura



EL SEGUIMIENTO, LA EVALUACION Y LA RENDICION DE CUENTAS

Desde PETJADES Ongd consideramos de gran importancia el seguimiento y la
evaluacion tanto de nuestros proyectos como de nuestra organizacion, ya que
permiten tanto a los sujetos de transformacion involucrados, como a las entidades
financiadoras, examinar el progreso e impacto delos procesos de desarrollo que
acompafniamos, establecer la viabilidad de los objetivos y tomar las medidas
necesarias para resolver problemas en su caso.

Nos parece totalmente necesario que seguimiento y evaluacion sean participativos, ya
que de esta forma, sirven para dos propdésitos: como instrumento de apoyo para
mejorar la eficiencia y eficacia; y como proceso formativo.

1. EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE LA ORGANIZACION

Se realizar4 anualmente una evaluacion del desempefio de la organizacion interna y
con motivo de la finalizacion del Plan Estratégico, se contratara una evaluacién de
desempefio externa.

En esta evaluacién del desempefio se analizardn la consecucion de metas, la
motivacién organizacional (historia, mision, cultura,...), el entorno, la capacidad
organizacional (liderazgo, estructura, recursos humanos, recursos econdémicos,
gestion,...).

2. EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION EN LOS
PROYECTOS/PROGRAMAS DE COOPERACION.

En nuestra metodologia hemos incorporado el seguimiento y la evaluacién en las
distintas fases del ciclo del proyecto:

EN LA IDENTIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS

La identificacion se trata del proceso participativo en el que PETJADES, junto a sus
socios locales y a la poblacién participante en el proyecto, determinan las necesidades
de la zona, vinculandolas a la vulneracién de derechos y definen la intervencion a
implementar.

La formulacién, entendida en un sentido amplio, estd compuesta por las etapas de
elaboracion formal del documento técnico del proyecto, la valoracion o evaluacion
previa y la aprobacién de la intervencion.

La evaluacion previa se trata de un elemento para reforzar la calidad de los
documentos del proyecto que analiza los elementos que se consideran primordiales.

En la evaluacién previa se realizan diagnosticos de futuro acerca de la eficacia
“‘medida del grado de alcance del objetivo y resultados de una actividad en una
poblacién beneficiaria y en un periodo temporal determinado”; de la eficiencia “medida
del logro de los resultados en relacion con los recursos que se consumen”; de la
pertinencia “adecuacién de los resultados y los objetivos al contexto en el que se
realizan”; del impacto “analisis de los efectos de la intervencion” y de la sostenibilidad



“grado en el que los efectos positivos derivados de la intervencion contindan una vez
retirada la ayuda”

Desde PETJADES Ongd para medir estos 5 indicadores de evaluacién previa
utiizamos herramientas de recopilacion y analisis de datos basadas en la
participacién, también llamadas de “cuarta generacion”, tales como el diagnéstico rural
participativo, intentamos participar de estrategias locales o nacionales de desarrollo ya
existentes; para medir el posible alcance de los objetivos y resultados proponemos
fuentes de verificacién, medimos la posibilidad de replicabilidad de la accion y la
apropiacion de la poblacion participante.

Se tienen muy en cuenta los impactos tanto positivos como negativos del proyecto a
nivel ambiental, econémico, politico y social, definiendo medidas de mitigacion de
impactos y de gestién de los mismos en caso se considere necesario.

Una vez realizadas todas estas medidas de recopilacién y analisis de datos, se
elabora una Linea de Base (LB). Desde PETJADES ONGD pensamos que la mejor
forma de identificar la linea de base del proyecto es la utilizacién del siguiente cuadro:

INDICADOR | LINEA DE BASE META META | COMENTARIOS
(situacion antes de | INTERMEDIA | FINAL | SOBRE LA
iniciado el CONSECUCION
proyecto).

Observamos que, para definir nuestra linea de base, en lugar de utilizar indicadores,
hemos utilizado metas, ya que un indicador por si mismo, no proporciona datos sobre
la evolucién del proyecto, pero el establecimiento de metas si.

La idea de la implementacién de metas intermedias es, utilizando la Gestibn para
Resultados de Desarrollo (GpRD), promovida por la Declaracién de paris en 2005,
poder reorientar el proyecto hacia la consecucién de los resultados de desarrollo
planteados, antes de que éste finalice, concretamente en su etapa intermedia,
cronolégicamente hablando. Es decir, poder hacer una evaluacion intermedia, que nos
dé informacion sobre la situacion de proyecto y sobre los impactos alcanzados, o
sobre la necesidad de establecer medidas mitigadoras de posibles impactos negativos
gue vayan aconteciendo durante la ejecucion del proyecto y que no habian sido
identificados en la etapa de formulacion, antes de que finalice el mismo.

Normalmente algun/a técnico/a de la entidad realiza un viaje de identificacion a la
zona, que hace coincidir con un viaje de seguimiento de otro proyecto cercano y se
aloja durante un mes en la comunidad destino de la accion.

En la identificacion de los proyectos se asigna un/a responsable de la contraparte y
otro/a de PETJADES, que mantendran contacto diario via mail o de forma telefénica,
en caso se considere necesario, para el seguimiento del proyecto. En el caso de
programas o convenios, se contrata personal expatriado/a que realizara el seguimiento
sobre terreno.




EN LA EJECUCION DEL PROYECTO

El seguimiento es la fase del ciclo de gestiébn que acompafia a la ejecucion de los
proyectos; su finalidad es informar sobre el estado en que se encuentra la ejecucion y
conocer en qué medida se estan realizando las actividades y, alcanzando los
resultados y objetivos previstos. Estas informaciones permiten, cuando es necesario,
introducir modificaciones en la formulacidon preexistentes y en las metas intermedias
de la linea de base definida en la etapa de identificacion y formulacion.

Los procedimientos generales de seguimiento atienden al estudio comparativo de lo
previsto y lo realizado, con el fin de poder definir posteriormente lo conseguido. Asi en
el caso de las actividades se analiza su estado de ejecucién en comparacién con lo
disefiado en % de ejecucion; los resultados y objetivos se analizan en funcién de las
fuentes de verificacion y de las metas intermedias definidas en la linea de base.

La practica habitual debe ser la siguiente: Una vez confirmada por la entidad
financiadora la subvencion del proyecto, se firma un convenio con la contraparte en el
que se indican las medidas a seguir durante la ejecucién del proyecto, entre ellas el
seguimiento y la evaluacién previstos. Una vez firmado el convenio de colaboracién se
les hace un primer desembolso por un importe correspondiente a la ejecucion de las
actividades del primer semestre, segun el formulario; concluido el semestre, la
contraparte presenta un informe de seguimiento financiero y econémico que sera
revisado por la técnica de proyectos asignada en PETJADES, asi como un reporte
sobre la consecucién de las metas intermedias de la linea de base definida
anteriormente. Revisado y aceptado el informe de seguimiento y el reporte sobre la
linea de base, por la técnica y la coordinadora de proyectos de PETJADES, se les
realiza una segunda transferencia para los gastos del segundo semestre.

Trascurrido un afio, la técnica de proyectos de PETJADES realizara un viaje de
seguimiento al proyecto para, de forma consensuada con la contraparte y la poblacion
participante, redactar un informe anual de seguimiento o un informe final, en el caso el
proyecto dure un afio Unicamente y constatar la buena evolucion de la linea de base.
En este viaje de seguimiento la técnica de proyectos se alojard en la comunidad
destinataria de la accion, en caso sea posible, o lo mas cerca del proyecto, durante un
mes aproximadamente, para hacerse una idea de la repercusion real del proyecto y
poder conversar con la poblacién beneficiaria.

Si se trata de proyectos plurianuales, estos viajes de seguimiento se repiten
anualmente, asi como los informes semestrales.

Durante la etapa de seguimiento, para garantizar la gestion de la informacion,
mensualmente son almacenadas las fuentes de verificacion y las facturas del proyecto
por la contraparte, que semestralmente son enviadas a la técnica de PETJADES
responsable del proyecto.

En esta etapa de seguimiento, se elaboran de manera participativa, entre PETJADES,
los socios locales y la poblacién participante, los Términos de Referencia (TdR) de la
evaluacion final externa.

Los gastos de seguimiento suelen ser del 3% del coste total del proyecto y se imputan
a gastos indirectos.



EN LA FINALIZACION DEL PROYECTO

La finalizaciébn es un momento importante en la gestiébn de los proyectos, ya que
permite sistematizar informacion relevante sobre el desempefio global de una accién
de cooperacion ya terminada y aportar algunos elementos de juicio valorativos. Por
tanto, es una etapa que cierra la secuencia del seguimiento y entrega algunos datos
procesados que han de resultar de gran utilidad para preparar, en su caso, los trabajos
de evaluacion.

Su soporte documental es el Informe Final y el proceso quedard completado, con los
Informes de Evaluacion Externa.

El informe final debe dar cuenta de la conclusion del proyecto. En este sentido
incorpora una descripcion detallada del nivel de ejecucion de las actividades en % e
incluye una estimacion global del logro de resultado y objetivos, comprobados
mediante las fuentes de verificacion que se anexaran al documento y mediante el
analisis de la consecucion de las metas finales establecidas en la linea de base. De
forma complementaria, se presentaran valoraciones globales en cuanto a la
experiencia acumulada durante la ejecucién del proyecto asi como en relacion a
aguellas recomendaciones y sugerencias que puedan resultar de utilidad para el
conjunto del proceso de gestion.

Una vez finalizado el proyecto, en la mayoria de ocasiones se realizan evaluaciones
externas por consultoras privadas especialistas en el tema; después de la evaluacion
realizada por la contraparte conjuntamente con la poblacién participante en el
proyecto. Durante la identificacién del proyecto PETJADES de forma conjunta con la
contraparte decide si esta consultoria externa debe realizarse en el pais de origen de
la ayuda o en el pais de destino de la subvencion. En el caso la evaluacion externa se
realice en Espafia, PETJADES informa puntualmente a la contraparte y a la poblaciéon
participante de las conclusiones para mejorar en la medida de lo posible la
identificacion de futuras intervenciones en la zona.

Se vuelve indispensable y prioritario para la planificacién de intervenciones del nuevo
periodo, de acuerdo con los compromisos acordados por PETJADES con sus socios
estratégicos y que se veran detallado posteriormente en la presente Estrategia, contar
con informacion oportuna, entre otros aspectos, sobre los resultados que se han
alcanzado en el periodo anterior, los sectores en los que se ha logrado mayor eficacia,
la extraccion de lecciones aprendidas sobre las relaciones con nuestros principales
socios de desarrollo, las dificultades encontradas en el proceso, etc.

Con todos estos antecedentes y en este contexto de finalizacion del ciclo de
cooperacion en ejecucion y la planificacion del siguiente, se considera que nos
encontramos en un momento oportuno para realizar una evaluacion del Programa de
Cooperacion, que nos permita extraer lecciones de lo actuado para alimentar la
reflexion sobre como deberan ser las intervenciones en el proximo ciclo. La evaluacion
final externa que se plantea no surge Unicamente de un mandato reglamentario o
normativo, sino que corresponde a la propia iniciativa de la organizacion PETJADES
de cara a una mejora de su desempefio.

Por tanto se trata de evaluar la formulacion, implementacién e impacto del proyecto
con el fin de incorporar aprendizajes en las organizaciones implicadas:

1. Constatando los logros del objetivo, las estrategias y acciones del Proyecto.



2. Analizando las relaciones establecidas entre los actores y actrices priorizadas
(poblacién y autoridades municipales) para el logro de los resultados:

3. Analizando la organizacion y gestion del proyecto, el proceso de planeamiento,
monitoreo y evaluacion y su impacto en el uso de los recursos disponibles
incluyendo los de terceros.

4. Considerando los 5 criterios del CAD (eficacia, eficiencia, viabilidad, pertinencia
e impacto)

5. Contribuyendo a la transversalizacion efectiva de las prioridades horizontales
de la cooperacién espafiola.

6. Extrayendo lecciones aprendidas que contribuyan a ampliar el aprendizaje d la
organizacion.

7. Aumentando la calidad de préximas intervenciones en la zona.

Tipo de evaluacion y niveles de analisis

Evaluacién de disefio para analizar la racionalidad y coherencia de la estrategia
propuesta, verificar la calidad del diagndstico realizado, constatar si se definieron los
objetivos claramente y examinar la logica de intervencién, la coherencia con otras
politicas y/o intervenciones, etc.

Evaluacion de proceso, para analizar como se gestiona el PCHP y sus
intervenciones, la idoneidad de los modelos propuestos, su capacidad de gestion, la
existencia de sistemas de seguimiento, la dotacién de recursos, los niveles de
apropiacion, etc.

Evaluacién de resultados, para realizar una primera valoracién de hasta qué punto
se estan consiguiendo los objetivos y resultados previstos esperados y a qué coste, en
términos de recursos humanos y materiales involucrados.

Como premisas de la evaluacion, en los Términos de Referencia, definidos de manera
conjunta entre PETJADES y el socio local, durante la etapa de seguimiento del
proyecto, se estableceran una serie de requisitos que tienen que ver conel anonimato
y la confidencialidad, la responsabilidad, integridad, independencia y entrega de los
Informes; asi como una serie de criterios como la coherencia, la pertinencia, la
eficiencia, la eficacia, el impacto, la participacion y apropiacién, la sostenibilidad y
viabilidad, el alineamiento y la cobertura.

La evaluaciéon pretende ser un elemento formativo. El proceso evaluativo posee
elementos beneficiosos mas alla de los resultados (conclusiones y recomendaciones)
que se logren extraer. En si, tanto al inicio como durante su ejecucion, puede
proporcionar beneficios a los ylas agentes involucradas y que seran posteriormente
receptores y receptoras de los informes. Entendiendo por agentes involucrados en el
proyecto, tanto a los titulares de derechos, como de responsabilidades y de
obligaciones, anteriormente descritos.

Se asegurara la apropiacién de las recomendaciones por parte de los y las
agentes involucradas. Un proceso de andlisis como este pretende ser rico en
visiones, recomendaciones y conclusiones. Sin embargo, poca utilidad tendra las
mismas si no se logra, en el propio proceso y posteriormente a través de la labor que
lleva a cabo PETJADES junto a sus socios locales, trasladar las mismas a los
procesos de trabajo y a la toma de decisiones.



En aras a una cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas, PETJADES,
facilitard la informacion relativa a la evaluacion externa, tanto a los sujetos
transformadores de la realidad, tales como socios locales y poblacion participante,
como a la entidad financiadora y a todas aquellas personas que quieran conocer el
impacto real de los procesos de desarrollo que desde PETJADES se acomparian,
publicando en su web éstas evaluacion.

Los gastos de evaluacion externa suelen ser del 2% del total del proyecto.

Trascurrido un afo de la finalizacién del proyecto, la contraparte debe presentar a
PETJADES un informe narrativo de la situacion del proyecto (evaluacion ex post).

La gran virtud de esta metodologia es que permite el andlisis comparativo, y por tanto,
el aprendizaje, por el procedimiento empirico basado en un proceso de acumulacion
de experiencias de las que pueden extraerse conclusiones o deducirse nuevos
modelos, para, en definitiva, conocer mejor la realidad social de la poblacién
beneficiaria y la idoneidad de la contraparte.

VALOR ANADIDO DE PETJADES ONGD:

- Se trata de una cooperacion desinteresada y vinculada a agentes de la
sociedad civil, tanto del Norte como del Sur, sin &nimo de lucro.

- Un acompafiamiento concentrado en sectores y territorios donde la experiencia
de trabajo perdura durante un minimo de 10 afios.

- Un apoyo a procesos de transformacion social en la Comunidad Valenciana,
vinculados a la educacion para el desarrollo y la sensibilizacion.

- Una cooperacién desde un enfoque basado en derechos humanos, que
garantiza la colaboracién hacia una justicia social, ambiental y econdmica
mundial.

- Una cooperacion gestionada para resultados de desarrollo, que da muestras de
consecucion de impactos, evaluacién de resultados, transparencia y rendicion
de cuentas.

COMPROMISOS ADOPTADOS

- Al menos el 10% de los fondos destinarlos a educacion para el desarrollo y
sensibilizacion

- Continuar con el compromiso de trabajo en el acompafiamiento a los procesos
de desarrollo favorecidos por Fundacion CORDES en EL SALVADOR,

- Presupuestar los costes administrativos de gestion de la entidad en un 8%.

- Destinar, al menos el 40% de los fondos a proyectos y/o programas que
consideren el empoderamiento de las mujeres, la sostenibilidad ecolégica y la
promocién de los derechos humanos.

- Destinar, al menos el 40% de los fondos a proyectos de desarrollo econémico
local sostenible.

- Propiciar acciones de cooperacion Sur-Sur, entre nuestros socios locales.
Destinar al menos el 1% de los fondos a tal fin.

- Recuperar los elementos de identidad propios de la organizacion que son
capaces de contagiar, de ilusionar, de hacer sofiar de manera compartida con
la sociedad civil espafiola, en definitiva, fomentar una vuelta al corazén, sin



dejar de lado, la especializacion técnica, la medicion de impactos y la
visibilizacion de resultados.

Hacer un especial esfuerzo por incrementar y mejorar la rendicion de cuentas y
la transparencia.

Incrementar el % de financiacion privada, principalmente a través de la
incorporacién de nuevas personas socias, que incremente la base social y la
incidencia politica de la organizacion.

Incrementar un 10% anual la base social de la organizacion

Apalancar 100.000€ anuales a cada organizacion socia.



