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Resumen Ejecutivo

Entre 2017 y 2024 el municipio rural de Tacobamba (provincia Cornelio Saavedra, Potosi)
enfrenté una acumulacién de choques climdticos que transformaron su vulnerabilidad
estructural en crisis recurrente. La combinacion de eventos extremos como sequias
prolongadas, oscilaciones pluviométricas atipicas y heladas erosiond medios de vida,
disponibilidad hidrica, seguridad alimentaria y la capacidad institucional local para prevenir y
responder a desastres; desencadenando grandes desafios en materia de gestidon de riesgos
climaticos y socio productivos para el municipio y su poblacion.

Esta situacion impacté directamente en la disponibilidad y calidad del agua, las sequias
continuas redujeron la descarga de vertientes y fuentes locales, afectando tanto agua potable
como agua para riego, poniendo en riesgo la productividad y seguridad alimentaria local.
Tacobamba es un municipio rural, montainoso, con baja conectividad y altos indices de pobreza.
Antes y durante la crisis persistieron vacios en gestién de riesgos como la ausencia de una red
de proteccidn civil municipal robusta, carencia de planes locales de gestién de riesgos y escaso
personal capacitado.

Este contexto promovido que el Gobierno Municipal de Tacobamba promulgue la Ley de
declaratoria de Desastre Municipal 052/2022 debido al riesgo climatico por la sequia y sus
impactos: 789 familias de 39 comunidades de las Sub Centralias de Ancoma, Yahuacari, Rodeo,
Peregrina Pampa, Juruna y Tapifaya, perdieron hasta un 67% de la produccion agricola, (papa,
maiz, trigo, haba y arveja), afectando un total de 218 Hectdreas de superficie de cultivo?, siendo
a la fecha lenta su recuperacion. Este marco regulatorio municipal entre sus aplicaciones,
habilita canales y mecanismos de atencién de la emergencia entre actores multisectoriales,
posibilitando el acceso y canalizacién de ayuda humanitaria multilateral.

Crece la necesidad de intervenir para garantizar a las poblaciones su Derecho Humano a los
Alimentos, Agua y atender las problematicas urgentes y prioritarias: escasez de agua, sequia
prolongada, falta de riego para la produccién agricola, riesgos de sanidad, salud y nutricién. En
lo que respecta a la agricultura, semillas y pérdida de produccién, se perdieron las siembras de

las campafias 2021-2022, disminuyendo de forma drastica los rendimientos, viviendo en

! Diagnostico Participativo, 2022



simultaneo la crisis hidrica y crisis alimentaria. Esto hace que la respuesta humanitaria
mediante la entrega de raciones, soporte nutricional y seguimiento clinico se hayan priorizado.
El Proyecto “Ejerciendo el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica de 789
familias indigenas (1.836 hombres y 1.764 mujeres) afectadas por las sequias prolongadas 2021
— 2022 en el marco del Tratado Internacional SENDAI (2015- 2030) y ODS del sistema de NNUU
(BOLIVIA)”, fue presentado a la convocatoria 2023 de subvenciones a organizaciones no
gubernamentales para Proyectos de Ayuda Humanitaria con cofinanciacion de Generalitat
Valenciana, para su implementacion por la Fundacion Intercultural NOR SUD en alianza con la
ONGD AGRUPACION (ECOSOL — PETJADES), en el municipio de Tacobamba, Departamento de
Potosi, Bolivia, en un periodo de 12 meses a partir del 1ro de julio de 2024 a junio de 2025.
Durante su periodo de ejecucién ha procurado ofrecer respuestas, soluciones e intervenciones
integrales a la crisis humanitaria, con un enfoque de género y proteccion a la infancia para
evitar retrocesos en materia de Derechos Humanos basicos.

La Evaluacidon Externa Final tuvo como propdsito valorar los resultados alcanzados por el
proyecto en las 7 Sub Centralias consideradas, bajo los criterios de pertinencia, eficacia,
eficiencia, viabilidad, apropiacidén, cobertura y sostenibilidad, asi como extraer aprendizajes
estratégicos que contribuyan a fortalecer futuras intervenciones humanitarias y de resiliencia
climatica en contextos rurales de alta vulnerabilidad.

Se aplicd un enfoque mixto (cuantitativo—cualitativo), combinando analisis estadistico de
indicadores con entrevistas semiestructuradas y encuestas familiares. El trabajo de campo se
realizé entre septiembre y octubre de 2025. El analisis se basd en la triangulacidn de fuentes:
informes técnicos, linea base, registros de implementacidén, testimonios comunitarios y

evidencias fotograficas.



1. Introduccién y Antecedentes

La Fundacién Intercultural NOR SUD realiza intervenciones en Bolivia desde 1992, en su amplia
trayectoria ha aportado al desarrollo local en los dmbitos de seguridad alimentaria, desarrollo
econdmico, derechos, ninez, organizacién indigena, medio ambiente, salud, educacién y gestion
de riesgos. Ademas, como institucidn demuestra una sélida trayectoria en calidad de socio
local, gestionando proyectos y programas con organizaciones comunitarias de base, instancias
sectoriales del Estado, gobiernos municipales, mancomunidades de municipios y socios pares

de ONGs en el sur de Bolivia.

El Proyecto “Ejerciendo el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica de 789
familias indigenas (1.836 hombres y 1.764 mujeres) afectadas por las sequias prolongadas 2021
— 2022 en el marco del Tratado Internacional SENDAI (2015- 2030) y ODS del sistema de NNUU
(BOLIVIA)”, en su fase de evaluacidn final externa se ha analizado por un consultor en apoyo
con el equipo técnico de la Fundacion Intercultural Nor Sud, con el objeto de medir los
resultados obtenidos durante el periodo de ejecucion y el grado de cumplimiento de las metas
planteadas en su fase inicial. El proyecto ha contado con financiacién de la Generalitat
Valenciana (GV), la Agrupacién de ONGD valencianas (ECOSOL-PETJADES) y la Fundacién
Intercultural NOR SUD, esta ultima como entidad ejecutora en Bolivia.
Su enfoque principal ha sido la implementacidon de medidas de adaptacién y mitigacion frente a
la sequia y los riesgos asociados al cambio climatico, generando un impacto positivo en siete
subcentrales del municipio de Tacobamba: Rodeo, Ancoma, Yahuacari, Migma, Peregrina

Pampa, Juruna y Tapifaya.

La fase de evaluacién constituye un proceso sistematico orientado a analizar los resultados
alcanzados por el proyecto, valorando su coherencia, efectividad e impacto en relacién con los
objetivos propuestos. Su finalidad es identificar logros, limitaciones y lecciones aprendidas que
contribuyan a la mejora continua de futuras intervenciones en contextos de emergencia

climatica y vulnerabilidad rural.

La presente evaluacion se centra en los ejes estratégicos de acceso al agua, productividad

agricola, nutricion, resiliencia climatica y sostenibilidad, pilares fundamentales para garantizar



el ejercicio efectivo del derecho humano a la vida y al desarrollo. Su enfoque tedrico contempla
nociones de la Accion Humanitaria basada en Derechos, con principios de equidad,
participacién y fortalecimiento comunitario; asi como la alineacién y coherencia con las
politicas locales, nacionales, compromisos internacionales suscritos por el Estado Plurinacional
de Bolivia, en particular el Marco de Sendai para la Reduccidn del Riesgo de Desastres (2015—
2030)? y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con especial referencia al ODS 6 (Agua

limpia y saneamiento) y al ODS 13 (Accién por el clima).

De este modo, la evaluacidon no solo busca medir resultados, sino valorar la contribucién del
proyecto a la construccién de resiliencia climatica, gestion de riesgos, la proteccién de los
medios de vida y la reduccidon de vulnerabilidades estructurales, asegurando la sostenibilidad
de los efectos alcanzados y su alineacion con los estandares internacionales de ayuda

humanitaria y desarrollo sostenible.

1.1 Objetivos de la Evaluacion
Objetivo de la evaluacion
e Valorar los resultados alcanzados con el proyecto en 7 sub centralias del municipio de
Tacobamba, bajo los diferentes criterios de evaluacién de la Generalitat Valenciana, que
permitan establecer los logros del proyecto y rescatar los aprendizajes para los
diferentes actores implicados en el mismo.
Objetivos especificos
e Determinar el nivel de contribucién de las iniciativas al cumplimiento de los objetivos
globales del Marco de Sendai para la Reduccidn del Riesgo de Desastres
e Determinar el nivel de contribucion de las iniciativas al cumplimiento de los objetivos de

desarrollo sostenible ODS 6 Agua limpia y saneamiento, y ODS 13 Accién por el clima.

2 Acuerdo internacional aprobado en la Tercera Conferencia Mundial sobre Reduccién de Riesgo de Desastres, en
Sendai, Japdén, marzo de 2015. https://www.who.int/publications/m/item/sendai-framework-for-disaster-risk-
reduction-2015-2030
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2. Descripcion del objeto de evaluacion y su contexto

El objeto de la presente evaluacidn externa final es analizar la pertinencia, eficacia, eficiencia,
sostenibilidad y grado de apropiacion del proyecto “Ejerciendo el derecho humano a la vida
ante la emergencia climatica de 789 familias indigenas afectadas por las sequias prolongadas
2021-2022", ejecutado en el municipio de Tacobamba, departamento de Potosi, entre julio de
2024 y junio de 2025. La intervencién tuvo como propésito fortalecer la capacidad de respuesta
y resiliencia de la poblacion rural frente a los efectos del cambio climatico, en coherencia con el
Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres (2015—-2030) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS 2, 6, 11y 13).

El contexto de implementacion se caracteriza por una alta vulnerabilidad climatica, productiva y
nutricional. Tacobamba, municipio rural y disperso de la regién norte de Potosi, enfrenta
pérdidas agricolas recurrentes (60—80%) debido a sequias y heladas, una débil cobertura de
agua para consumo y riego, e indices de desnutricidn infantil y materna elevados. La limitada
infraestructura, el dificil acceso geografico y la reducida capacidad institucional en gestién del
riesgo agravan las condiciones de vida y restringen el ejercicio efectivo de derechos basicos.

En este marco, el proyecto orientd su accidn a garantizar el acceso al agua segura, restablecer la
producciéon alimentaria y fortalecer la resiliencia comunitaria e institucional mediante el
desarrollo de capacidades locales, la instalacidn de infraestructura hidrica y el fomento de la
organizacién social para la gestidn del riesgo. La evaluacién busca determinar en qué medida
los resultados alcanzados contribuyeron al ejercicio del derecho humano a la vida y al
fortalecimiento de un modelo local de adaptacién climdtica y sostenibilidad rural, en un

entorno de creciente presidn ambiental y socioecondmica.
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TITULO
PROYECTO

OBIJETIVO
GENERAL

OBIJETIVO
ESPECIFICO

TIEMPO
EJECUCION
UBICACION

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

Tabla 1-Cuadro Resumen Marco Ldgico Proyecto

Cuadro Resumen Marco Légico Proyecto (Elaboracion propia, 2025)

Ejerciendo el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica de 789
familias indigenas (1.836 hombres y 1.764 mujeres) afectadas por las sequias
prolongadas 2021 — 2022 en el marco del Tratado Internacional SENDAI
(2015-2030) y ODS del sistema de NNUU (BOLIVIA).

Reforzar las politicas bolivianas de construccidén de sociedades resilientes en
el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres (2015-2030) y
ODSs de NNUU

Ejercer el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica, resolviendo
las necesidades urgentes de nutricion, WASH y rehabilitando la produccion
agricola de 798 familias indigenas afectadas por las sequias prolongadas 2021
—2022; en respuesta a la declaratoria de desastre municipal (052/2022), en el
Marco de Sendai (2015-2030) para la Reduccion del Riesgo de Desastres ante

el cambio climatico y ODSs del sistema NNUU

12 meses (1/6/2024 a 31/7/2025)

Municipios Tacobamba, Departamento de Potosi

7 Subcentralias: Rodeo, Ancoma, Yahuacari, Migma, Peregira Pampa,
Juruna y Tapifaya.

789 familias indigenas afectadas por las sequias
1.836 hombres

1.764 mujeres

3600 total beneficiarios

32.652 habitantes del municipio

AV Ry DJe BB R1. 798 familias (1.836 hombres y 1.764 mujeres) ven garantizado su
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ACTIVIDADES

RESULTADO 2

ACTIVIDADES

RESULTADO 3

ACTIVIDADES

derecho al agua e incrementada su resiliencia, con disponibilidad basica
para produccion agricola y consumo tras verse afectadas por la sequia 2021-
2022 en Tacobamba (ODS 6).

A1l.1. Estudio confirmatorio hidrolégico de 26 sistemas de agua.

A 1.2. Planificacion de la construccion de obras.

A1.3. Ejecucion de las 26 obras de riego.

Al.4. Transferencia de capacidades organizativas, operativas y de gestion.

R2. 1.600 nifios, ninas y madres lactantes de 26 comunidades en mayor
situacidon de riesgo, organizados y capacitados, ejercen su derecho a la
seguridad alimentaria, reponiendo parte substancial de la produccién
alimenticia, para frenar la desnutricion aguda, provocada por la sequia,
bajo enfoque de género y generacional (ODS 2).

A.2.1. Distribucion de alimentos de emergencia para contener el proceso de
desnutricidn, especialmente infantil (1600 Nifios, nifias y madres lactantes).
A.2.2. Dotacion de semillas e insumos a 798 familias, para el nuevo ciclo
agricola.

A.2.3. Capacitacidon en sistemas de riego por aspersion y uso eficiente de los
recursos naturales segin cédulas de cultivo y buenas practicas agricolas (52
mujeres y 52 hombres).

A.2.4. Ejecucién del plan de capacitacion en formas alternativas de
alimentacion nutricional, especialmente infantil.

R3. 798 familias (1.836 hombres y 1.764 mujeres) y autoridades locales del
Municipio con capacidades de respuesta para la atencién y recuperacion
ante eventos climaticos y desastres, con recursos organizativos
institucionales y recursos humanos preparados configuran a Tacobamba
como municipio rural resiliente al Cambio Climatico, Emergencias y
Desastres (SENDAI) (ODS 11y 13).

A.3.1. Talleres para 798 familias (1.836 hombres y 1.764 mujeres) y

13



autoridades locales, de informacién, sensibilizaciéon y socializaciéon de las
evaluaciones de riesgos.

A.3.2. Campaia de implementacién del Plan de Preparacion para Desastres
(PPD).

A.3.3. Instalacién de 1 sistema de alerta temprana climatica y capacitacion en
gestion.

A.3.4. Elaboracion de propuestas de politicas municipales de reduccion de

riesgos.

2.1 Contexto Sociodemografico

Tacobamba es un municipio de la provincia Cornelio Saavedra, departamento de Potosi.
Geograficamente se sitla en zonas de cabecera de valle interandino y puna, con una altitud que
varia aproximadamente entre 3.080 y 3.800 metros sobre el nivel del mar. Presenta terreno
escarpado, pendientes pronunciadas en muchas comunidades, y condiciones climaticas frias,
con temperaturas minimas que pueden bajar de 0-3 °C y mdaximas de hasta ~19 °C en el dia,
variaciones grandes entre dia y noche (Wikipedia, 2025).

En términos poblacionales, segun el censo de 2024, Tacobamba tiene aproximadamente 14.366
habitantes distribuidos en sus comunidades rurales (76 comunidades identificadas en los planes
municipales). La poblacién ha crecido aproximadamente un 20-25 % desde los 1990s hasta

2024 (EDUCA, 2025).

Economia, produccidn agricola y estructura de la produccion

La agricultura constituye la actividad econdmica dominante. Se cultivan tubérculos (papas, oca,
papalisa), cereales (maiz, trigo, cebada, quinua) y leguminosas (haba, arveja, tarwi),
adaptandose a las micro-zonas de valle vs puna segun altitud y clima (Wikipedia, 2025).

De acuerdo a publicaciones del Instituto del Seguro Agrario (INSA, dependiente del Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras) las explotaciones agricolas en el municipio son de pequeiia escala:
unidades productivas generalmente de 2 a 5 hectdreas o menos, muchas veces fragmentadas
por herencias, ubicacién geografica y limitaciones de suelo. Se combinan agricultura de

autoconsumo con pequefia comercializacion local. En los ultimos afios (2023-2024), la
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produccién agricola sufrié pérdidas dramaticas: se reporta que la produccion ha bajado hasta
un 70-80 % debido a la sequia y heladas (El Potosi, 2023), en este contexto el municipio habria
paliado la situacién con la dotacién de tanques de almacenamiento y el abastecimiento de agua
por cisterna. La misma fuente reporta que en 2024 por desastres naturales la produccién
municipal tuvo pérdidas de ~60 % (El Potosi, 2024), esta informacién evidencia las dificultades
gue atraviesa el municipio para brindar soluciones técnicas, sostenibles y estructurales ante la

emergencia de desastres naturales.

Salud, nutricion infantil y vulnerabilidad social

Aungue no siempre hay estadisticas municipales publicadas recientemente, se sabe que el
departamento de Potosi presenta indicadores de desnutricidn crénica elevados, especialmente
en zonas rurales e indigenas. En contexto mas amplio, estudios en Potosi estiman tasas de
desnutricion cronica alrededor del 43.7 % en nifios menores de cinco aflos en zonas rurales
(SDGF, 2017).

Experiencias previas de la Fundacion Intercultural Nor Sud y otros organismos en la
implementacién de proyectos locales han documentado brechas en acceso a servicios de salud,
cobertura de infraestructura sanitaria, limitaciones en atencidén obstétrica/neonatal, y bajos
recursos técnicos y humanos. Por ejemplo, en el proyecto “Consolidacion del Sistema de Salud
Familiar Comunitaria e Intercultural en el Municipio Rural de Tacobamba, Bolivia, en
Correspondencia con el Tercer Objetivo de Desarrollo Sostenible: Garantizar una Vida Sana y
Promover el Bienestar para Todos para Todas las Edades” (2017 a 2019), financiado por la
Generalitat Valenciana y ejecutado por Nor Sud/Fontilles, tuvo como objetivo contribuir a la
reduccion de la pobreza extrema, a través de la construcciéon de un modelo de municipio
saludable alineado a los ODS. Entre sus principales logros ha contribuido al establecimiento del
modelo SAFCI previsto en la politica nacional de salud publica, fortaleciendo la infraestructura y
equipamiento del sector salud, conformando instancias de gestiéon participativa y en el
fortalecimiento nutricional de la infancia (Fundacion Intercultural Nor Sud, 2019). Por otro lado,
UNFPA fortalecié capacidades en Tacobamba en atencion obstétrica/neonatal en octubre de
2024, lo que indica que aun se atraviesa por un proceso de reconocimiento de la necesidad de

mejorar esos servicios (UNFPA, 2024).
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Las enfermedades relacionadas con la malnutricion, el acceso inadecuado a agua potable, y las
enfermedades infectocontagiosas asociadas al agua y saneamiento son probablemente
significativas, a pesar de no contar con datos municipales exactos y recientes para esos

indicadores, requieren ser recolectados o confirmados.

Infraestructura bdsica, servicios y capacidades institucionales

El Plan Estratégico Municipal y el Plan Territorial de Desarrollo Integral del municipio identifican
la salud, educacidn, servicios basicos (agua potable, saneamiento, vivienda) como areas
prioritarias. En la planificacién municipal se plantea para el periodo 2021-2026 la mejora de
cobertura, equipamiento de centros de salud, la construccién de infraestructura de agua y
mejoras productivas como semillas, sistemas de riego, entre otras (Municipio Tacobamba,
2020). Tacobamba ha sido afectada por fendmenos como heladas, riadas, sequias, pérdidas de
cultivo y dafios en viviendas. No obstante, los planes municipales reconocen la necesidad de
evaluar riesgos, de dotar de infraestructura resiliente, pero se reporta que la implementacion
de mecanismos de alerta temprana, planificacién local formal de desastres, comités de agua
comunitarios y comités con equidad de género estdn poco institucionalizados o tienen baja
cobertura.

Capacidad para gestion del riesgo climdtico

La capacidad institucional de Tacobamba para gestionar riesgos climaticos presenta avances,
pero con limitaciones notorias: Existencia de planes municipales de desarrollo que reconocen
riesgos climaticos, cambio climatico y adaptacidn, pero la operacionalizacion de estos planes en
muchas comunidades es débil. Presencia de intervenciones externas (ONGs, cooperacion
internacional) que promueven diversificacién alimentaria, mejoras en salud comunitaria e
intersectorialidad, lo cual fortalece capacidades locales. Limitada capacidad financiera local
para mantenimiento de infraestructuras, para extensidn de servicios en comunidades remotas,

y para responder ante emergencias sin apoyo externo.
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3. Metodologia empleada en la evaluacion

La evaluacion se desarrolld bajo un enfoque cuanti—cualitativo, combinando técnicas de
recoleccidon y analisis de datos que permitieron medir resultados de manera objetiva vy, al
mismo tiempo, comprender las percepciones, dindmicas sociales y procesos de apropiacion de

la intervencién en el municipio de Tacobamba.
3.1 Herramientas:

Entrevistas semiestructuradas a actores clave.

Poblacién objetivo: pobladores de las comunidades y cabezas de hogar, mujeres (madres de
infantes), autoridades locales (alcaldia, concejales, dirigentes comunales), personal de salud,
técnicos municipales y representantes de organizaciones sociales. Muestreo: intencional,
priorizando diversidad de actores en niveles de decisidon, gestidon técnica y vinculacion
comunitaria. Tamafo sugerido: entre 2-3 entrevistas por Sub Centralia, suficientes para
alcanzar saturacidn tedrica y recoger diversidad de testimonios y perspectivas

Encuestas estructuradas a familias beneficiarias (boletas).

Poblacién total: 3600 beneficiarios, 789 familias indigenas (1.836 hombres y 1.764 mujeres).
Muestreo recomendado: estratificado por comunidades y sexo, con seleccién aleatoria simple
en cada estrato. Tamaifo de muestra sugerido: entre 15 % de familias de las Sub Centralias
seleccionadas (65 encuestas, Figura 1: Distribucién de hombres y mujeres por rango de edad en
cada subcentral. Se evidencia que Tapifaya y Juruna concentran la mayor participacion), lo que
otorga un nivel de confianza del 85% y un margen de error del +7%, adecuado para poblaciones
rurales dispersas. Instrumento: boleta con preguntas cerradas y semiabiertas sobre acceso a
agua, nutricién, produccidn agricola, percepciones de resiliencia y gestidn de riesgos.
Procesamiento de datos: Sistematizacion de los datos estadisticos y andlisis cualitativo
sistematizado.

Cuantitativo: transferencia de datos de las boletas al formulario en Excel, por subcentrales,
para el procesamiento de frecuencias y cruces bdasicos (por sexo, edad, comunidad), y
generacion de graficos de distribucion de variables clave (acceso a agua, desnutricidn,

produccidn agricola).
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Cualitativo: Sistematizaciéon de entrevistas mediante transcripcién textual para su posterior
analisis tematico, cruce con la data estadistica y bibliogréfica.

Andlisis de la informacidn:

Se aplicé un enfoque de derechos y género, visibilizando desigualdades en el acceso al agua, la
nutriciéon y la participacion comunitaria. El andlisis incluyo factores estructurales: pobreza,
aislamiento geografico, ausencia de planes de gestién de riesgos, y falta de personal técnico

capacitado en emergencias

Distribucion de hombres ¥ mujenes par rango de edad @n las subcentrales
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Figura 1- Distribucién de hombres y mujeres encuestados por rango de edad y subcentral. Muestra poblacional
encuestada durante el Trabajo de Campo, 2025

El grafico muestra la composicion demografica de hombres y mujeres segin rangos de edad en
las subcentrales Rodeo, Ancoma, Migma, Peregira Pampa, Juruna y Tapifaya. Los rangos etarios
considerados son: 18 a 25 afnos, 25 a 35 afios, 35 a 45 afios y 45 a 60 afios, lo que permite
identificar la estructura poblacional y su relacién con la participacién comunitaria o productiva
en cada zona.

De forma global, se observa que la poblacién se distribuye de manera heterogénea entre las

subcentrales, con mayor presencia en los grupos de 35 a 45 afios y 45 a 60 afios, lo que indica

18



una base adulta consolidada, probablemente vinculada a actividades agricolas y de liderazgo
local.

Resultados encuestas desagregados por sexo (Ver Figura 2)

En cambio, los grupos jovenes (18 a 25 afos) aparecen con menor representaciéon, lo cual
refleja la migracion juvenil hacia centros urbanos y/o poca participacion de jévenes en espacios
comunales.

Se observa una participacion masculina mas alta que femenina en la mayoria de los rangos
etarios, especialmente en los grupos de mayor edad (35 a 60 afios).

La presencia femenina se concentra principalmente en los subcentrales Juruna y Tapifaya,
mientras que Migma y Peregira Pampa presentan una participacién exclusivamente masculina

en los rangos registrados.

Muestra Encuestas Disgregada por Sexo y Grupo de Edad

EM mH

21
17
6 6
5
4
3 3 . .

18-25 25-35 35-45 45-60

Figura 2 — Muestra Encuesta disgregada por Rango de Edad y Sexo, 2025
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Tabla 2 - Resultados Muestreo Encuestas por Subcentralia con Enfoque de Género

ANALISIS ESTADISTICO CON ENFOQUE DE GENERO

Participacion en los grupos de 25—-35 y 35-45 afios, con ligera paridad de género. Destaca una leve
RODEO predominancia masculina (3 hombres frente a 3 mujeres en el primer grupo, y 1 mujer en el
segundo). Los resultados indican presencia moderada y equilibrio de género en adultos jovenes.
Registra valores en tres rangos etarios (25—-35, 35-45, 45-60). La participacion es muy baja y
.\, [¢[0] /"W equilibrada entre géneros, con 1 persona por grupo. Los hallazgos muestran una representacién
minima y homogénea entre mujeres y hombres.

Concentracion total en el rango 35-45 afos, con 6 hombres y 4 mujeres. Los datos reflejan una
mayor participacion masculina en la adultez media, sin presencia en otros grupos.

AV W Participacion exclusiva en el grupo 45-60 afios, con 1 mujer y 7 hombres. Este resultado refleja un

PAMPA predominio masculino en el grupo etario mayor, posiblemente reflejando liderazgo o antigliedad.

Presenta presencia en tres grupos (18-25, 35-45 y 45-60). Se destaca la mayor cantidad de
- 7:\7:S personas mayores (7 mujeres y 6 hombres entre 45—60 afios). Evidencia fuerte participacion
adulta y envejecida, con balance de género favorable a las mujeres.

3.2 Preguntas y criterios de valoracion

Es la subcentral con mayor diversidad etaria, con registros en los cuatro grupos. Se observa un
equilibrio entre géneros, aunque los hombres superan levemente a las mujeres en la mayoria de
los rangos (excepto 25-35 afios, donde solo hay mujeres). Representa una estructura poblacional

equilibrada y activa en todos los tramos de edad.

CRITERIOS DESCRIPCION PREGUNTAS EVALUACION

LS\ [6/:W Valorar la adecuacion éLa intervencién ha respondido a las prioridades y
de los resultados y los necesidades de la poblacién beneficiaria?

objetivos del ¢Fue el disefio de la intervencién ldgico, coherente y
proyecto al contexto relevante?

en el que se realiza. ¢Se ha adaptado la intervencién a los posibles
Con este analisis se cambios desde el momento de la definicion

estudia la calidad del de la intervencién y durante la misma?

diagndstico que

sustenta a Orientacion hacia los resultados:

intervencion, éSe han logrado los objetivos previstos en el
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analizando su
correspondencia con
las necesidades
observadas en

la poblacién

beneficiaria.

proyecto?

éCudles son los impactos tangibles y medibles
obtenidos?

¢COmo pueden optimizarse los recursos para
mejorar los resultados alcanzados?

Coherencia:

éSe corresponden los problemas identificados con
los objetivos propuestos?

¢Han sido adecuadas las actividades programadas
para lograr los resultados y objetivos de

la intervencion?
¢Complementa la intervencidon a otras estrategias o
programas aplicados en el mismo

territorio, sean estos del estado o sector o poblacion
objetivo por otros agentes de

cooperacion, donantes y el pais socio?

- ¢éSe aprovechan las sinergias que se puedan
establecer entre estos programas vy la

intervencion?

Alineacion

¢El proyecto esta en sintonia con politicas publicas,
normativas nacionales e

internacionales?

¢éSe articula con otras iniciativas estratégicas dentro
del mismo sector o comunidad?

éSu ejecucion complementa esfuerzos existentes o
genera duplicidad de recursos?

Transversalidad:

éSe han identificado y abordado brechas de género
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EFICACIA

Medir y valorar el

grado de consecucion

de los objetivos
inicialmente
previstos, es decir,
persigue juzgar la
intervencion en
funcion de su
orientacion a
resultados.

en el acceso a los beneficios del

proyecto?

¢El proyecto ha promovido la igualdad de género en
todas sus etapas?

¢El proyecto respeta y promueve los principios
fundamentales de los derechos humanos?

¢En qué grado se lograron los objetivos y los
resultados del proyecto?

éCuadles fueron los principales factores que
influyeron en la (no) consecucion de estos?

¢Cémo contribuyeron las actividades al logro de los
resultados previstos?

¢Fueron eficaces los mecanismos de participacion
establecidos? ¢han encontrado dificultades las
mujeres destinatarias para acceder a las actividades
previstas?

¢Qué factores de contexto pueden haber favorecido
o perjudicado el logro de los objetivos,

resultados y sus indicadores?

Utilidad:
éLos resultados de la evaluacién han sido disefiados
considerando las necesidades de los

usuarios finales?

éLos actores han

implicados adquirido

conocimientos  que les permitan realizar

evaluaciones mas efectivas en el futuro? ¢la
evaluacién ha logrado identificar estrategias clave

para mejorar la intervencion?
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EFICIENCIA

VIABILIDAD

APROPIACIO
N

Estudio y valoracion

de los resultados

alcanzados en
comparacion con los

recursos empleados

El enjuiciamiento de
la viabilidad se centra
en la valoracion de la
continuidad en el
tiempo de los efectos
positivos generados
con la intervencion

una vez retirada la

ayuda

Valora hasta qué
punto las
instituciones de los

paises socios ejercen
un liderazgo efectivo

sobre sus politicas y

estrategias de
desarrollo, lo que
implica la
coordinacion de las

éFueron los recursos asignados al proyecto
eficientemente utilizados? ¢Se lograron los

objetivos a tiempo?

¢En qué medida la colaboracién de instituciones
locales y los mecanismos de gestion
articulados han contribuido al alcanzar a los
resultados de la intervencién?

¢Qué aportaciones en recursos humanos, materiales
o temporales se han hecho al Proyecto

que no estuvieran previstas?

éila metodologia y tecnologias propuestas son
adecuadas para el contexto del proyecto?

¢El presupuesto estd bien estructurado y es
coherente con los objetivos del proyecto?

éLa comunidad esta comprometida con el proyecto y
participa activamente en su ejecucion?

éLos beneficiarios perciben el proyecto como una

solucion a sus necesidades reales?

¢En qué medida han participado las instituciones
locales en el disefio de la intervencién?

¢En qué medida participan las instituciones locales
en la aplicacién y gestion de la

intervencion?

la poblaciéon

¢éEn qué medida ha participado

beneficiaria en todo el proceso?

Participacion:

¢Qué actores/as han participado en cada fase de
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COBERTURA

SOSTENIBILI

DAD

actuaciones de los
donantes.
Analisis de los
colectivos

beneficiarios y en la

valoracion de su
adecuacion a  los
destinatarios,

indagando en los

factores casuales de

los posibles sesgos

hacia determinados
colectivos o las
barreras de acceso.

Consiste en la

capacidad de un
proyecto, programa o
politica para
mantener sus

beneficios y efectos

positivos en el
tiempo, incluso
después de que
termine su
financiamiento (o]
apoyo inicial

ejecucion y en qué medida?

éLa Definicién de las personas participantes en el
proyecto ha sido adecuada a sus objetivos?

¢El proyecto ha llegado a todas las zonas previstas en
su planificacién?

éLas condiciones geograficas han influido en la
distribucién de los recursos y servicios del

proyecto?

¢El nimero de personas atendidas corresponde con

la meta establecida?

¢Se mantienen los beneficios de la intervencidén una
vez retirada la ayuda externa?

¢Qué cambios del contexto pueden poner en riesgo
la sostenibilidad de los logros?

¢En qué medida las instituciones publicas implicadas
se han apropiado de los logros del

proyecto?
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3.2 Técnicas de recogida de informacion

A. Revision Documental Preliminar y disefio de herramientas

La fase de consulta documental, bibliogréfica, disefio de herramientas y planificacion del
Trabajo de Campo se realizd entre el 15 y 22 de septiembre, se sustentd en la consulta de
fuentes secundarias institucionales y normativas: Estudio de Linea Base, Matriz de Planificacidn,
Informe de Seguimiento Técnico Financiero, que proporcionaron informacion clave sobre la
planificacion, ejecucién y logros. Los Términos de Referencia del servicio de consultoria de
evaluacién final externa aportaron lineamientos metodolégicos y técnicos especificos para
comprender el enfoque aplicado y las expectativas de las entidades financiadoras y ejecutoras.
En el plano metodoldgico-institucional, se tomé como referente la Guia de Gestiéon de la
Evaluacion Final de Proyectos subvencionados por la Generalitat Valenciana, que proporcioné
criterios y estandares de calidad en los procesos evaluativos.

Finalmente, la evaluacidon se nutrié del marco legal nacional, departamental y municipal sobre
gestion de riesgos, Marco de Sendai para la Reduccion de Riesgo de Desastres ante el Cambio
Climatico y los ODS 2030 asi como de bibliografia especializada, lo que permitié dotar al analisis
de un sustento técnico y conceptual actualizado y con perspectiva en los marcos globales de la

gestion de riesgo SENDAI y los ODS.

B. Trabajo de Campo y Sistematizacion

El trabajo de campo se realizé entre el 22 y 30 de septiembre, combind herramientas
cualitativas y cuantitativas mediante la aplicacidn de entrevistas semiestructuradas y encuestas
a hogares. Estas técnicas permitieron constatar logros, limitaciones y percepciones de impacto
de la intervenciéon, recogiendo tanto evidencia objetiva como testimonios de los actores
beneficiados.

El proceso de sistematizacion, analisis y redaccion del reporte o informe de evaluacién final se
realizé entre el 1y 12 de octubre. La triangulacién de informacidn entre los diferentes actores —
beneficiarias/os directas/os, técnicos municipales, autoridades locales y organizaciones de
base— permitié validar indicadores de impacto, reconocer los alcances de la intervencién,

resultados, impacto, lecciones aprendidas, limitantes. La metodologia combind andlisis
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documental, herramientas participativas y levantamiento de datos empiricos, garantizando una

evaluacién integral del proyecto desde la perspectiva institucional, comunitaria y técnica.

3.4 Condicionantes y limites de la evaluacion

El proceso de evaluacién del proyecto se desarrolld sin contratiempos dentro de los plazos
planificados, no se registraron factores internos ni externos que se hayan constituido en
restricciones, obstaculos o limitantes durante el proceso.

Temporalidad: Desde la planificacion, revision documental, trabajo de campo vy la
sistematizacién de los datos se cumplié con un plazo de 30 dias calendario para el estudio (del
12 de septiembre al 12 de octubre).

Cobertura geogrdfica: se visitaron seis de las siete Subcentrales beneficiarias del municipio
Tacobamba durante los 7 dias de trabajo de campo, el tiempo y los recursos disponibles
permitieron una cobertura mas que representativa de las comunidades beneficiarias, tomando
en consideracion la accesibilidad geografica limitada hacia muchas comunidades alejadas, con
vias poco consolidadas.

Disponibilidad de actores: la participacién y disponibilidad de autoridades locales y beneficiarios
se coordind mediante el personal técnico de la Fundacion Intercultural Nor Sud que colaboré en
la organizacion del trabajo de campo, bajo el liderazgo del equipo consultor durante las fases
de diseno, planificacién, trabajo de campo y sistematizacién de los instrumentos de evaluacion
(entrevistas y encuestas). La instituciéon también facilito acceso oportuno a la informacidn,
contribuyendo de manera significativa a la eficiencia del proceso de evaluacidon ya que sus
técnicos realizaron la tarea de vaciado de data en los formularios, asi como las transcripciones
de las entrevistas.

Consulta y andlisis de informacion secundaria: se revisd bibliografia institucional y técnica,
contrastando con datos del informe final correspondiente al periodo de ejecucién del proyecto,
con el propdsito de realizar un andlisis comparativo detallado entre lo planificado y lo
ejecutado.

Factores contextuales: La evaluacion logré recoger informacion suficiente y representativa para
analizar los logros, limitaciones, impactos y recoger las lecciones aprendidas con la intervencién

del proyecto.
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4, Andlisis de Datos

El proyecto ejecutado en siete Subcentralias del municipio de Tacobamba, alcanzé de manera

satisfactoria su cumplimiento segun lo planificado para el periodo de ejecucién de 12 meses.

El andlisis por criterio de evaluaciéon en una primera parte aborda el desempeiio del proyecto a
nivel de objetivos y resultados: se analizaron el contexto y necesidades, problematicas,
ejecucion y seguimiento. En una segunda parte aborda el grado en que la planificacion/
ejecucion de la intervencion ha impactado en el contexto local y en el marco de la Accidn
Humanitaria (Acceso al agua, productividad y mejora de la nutricién infantil, gestién de riesgos

ante los desastres naturales y el cambio climatico).

4.1 Pertinencia

El proyecto “Ejerciendo el DDHH a la vida ante la emergencia climatica de 789 familias
indigenas (1.836 hombres y 1.764 mujeres) afectadas por las sequias prolongadas 2021 — 2022
en el marco del Tratado Internacional SENDAI (2015-2030) y ODS del sistema de NNUU
(BOLIVIA)” demuestra una alta pertinencia técnica y contextual, al responder directamente a
los impactos de las sequias prolongadas 2021-2022 que afectaron severamente la seguridad
alimentaria, los medios de vida y el acceso al agua de 789 familias indigenas del municipio de
Tacobamba (Potosi). Su disefio se alinea con los principios del Marco de Sendai para la
Reduccidn del Riesgo de Desastres (2015—-2030) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2,
6 y 13), integrando un enfoque de resiliencia comunitaria, gestién del riesgo y adaptacion

climatica.

A nivel operativo, la intervencidn fue pertinente por su orientacion a garantizar agua segura,
produccidn agricola resiliente y fortalecimiento organizativo, priorizando a mujeres, jefas de
hogar y comunidades campesinas indigenas. Estas acciones no solo mitigaron los efectos
inmediatos de la crisis hidrica, sino que contribuyeron a restablecer capacidades locales
mediante sistemas de riego, distribucion de semillas, fortalecimiento de comités de agua vy

capacitacién en gestion de recursos.
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El proyecto se inscribe en la politica nacional de gestién integral de riesgos y cambio climatico,
aportando evidencia practica de como el enfoque de derechos humanos puede
operacionalizarse en contextos rurales vulnerables. Su pertinencia radica, por tanto, en haber
articulado la accién humanitaria con la sostenibilidad local, fortaleciendo la resiliencia, la
organizacién social y el ejercicio efectivo del derecho a la vida y al agua en comunidades

histdricamente expuestas a la degradaciéon ambiental y climatica.

A nivel de Objetivos del Proyecto, estos se adecuan cabalmente a las necesidades prioritarias

de las poblaciones beneficiarias, como respuesta inmediata al impacto del cambio climatico.

a) El objetivo general, orientado a reforzar las politicas bolivianas de construccién de
sociedades resilientes, es plenamente pertinente en tanto traduce los principios del Marco de
Sendai (2015-2030) —particularmente la reduccién de vulnerabilidades y el fortalecimiento de
capacidades locales— en acciones concretas dentro de un territorio altamente expuesto a la
variabilidad climdtica. Asimismo, su articulaciéon con los ODS 2, 6 y 13 asegura coherencia con
los compromisos globales de erradicacion del hambre, acceso universal al agua y accidon

climdtica, fortaleciendo la gobernanza local y la corresponsabilidad institucional.

b) El objetivo especifico resulta pertinente porque responde de forma integral y
contextualizada a una situacién de emergencia climdtica real, declarada oficialmente mediante
la Resolucion Municipal 052/2022. Su enfoque en garantizar el derecho humano a la vida
mediante la atencidn simultanea a nutricion, WASH y produccion agricola combina la asistencia
inmediata con la recuperacion productiva y la resiliencia comunitaria. Al priorizar a familias
indigenas afectadas por las sequias, el proyecto aborda las causas estructurales de la
vulnerabilidad rural —dependencia hidrica, inseguridad alimentaria y limitada infraestructura—

mediante soluciones sostenibles y culturalmente pertinentes.

En conjunto, ambos objetivos son técnicamente consistentes y estratégicamente pertinentes,
pues articulan la accion humanitaria con la adaptacién climatica, fortaleciendo las capacidades
locales y consolidando el rol del Estado y las comunidades como actores corresponsables en la

reduccion del riesgo y la proteccién de la vida.
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Existe alineacidon con el marco legal y juridico en los tres niveles de gobierno. A nivel municipal
con la Resolucion Municipal 052/2022 que declara desastre natural y activa los mecanismos de
atencién y canalizacién de recursos para mitigar los efectos de la emergencia, Ley 031 de

19/97/2010 “Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés |bafiez”.

A nivel departamental: Se cuenta con la Ley Departamental de Gestion Integral de Riesgos de
29 de agosto de 2017 y el Plan Departamental Integral de Gestidon de Riesgos y Adaptacion al
Cambio Climatico (2021-2025).

A nivel nacional la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia; Ley N2 602 de
Gestion de Riesgos de 18/11/2014; a Ley N2 777 de Sistema de Planificacion Integral del Estado,
Plan de Atencién Inmediata a la Sequia (julio 2023- junio 2024); Decreto Supremo N2 5235 de
30/09/2024 que declara situacién de Desastre que activa mecanismo y otorga competencias al
Consejo Nacional de Reduccién de Riesgos y Atencion de Desastres y/o Emergencias —
CONARADE; Plan Nacional de Emergencia 2025; a los ejes estratégicos del Ministerio de
Medioambiente y Agua (MMAyA) para atender la Crisis Climatica® como: lineamientos de
Contribucién Nacionalmente Determinada (CND) del Estado Plurinacional de Bolivia, Programa
Piloto de Resiliencia Climatica PPCR, Reglamento de Funcionamiento del Registro Funcional
Obligatorio de Programas y/o Proyectos (RENAP) Mediante Resolucion Ministerial N2066/2025
Reglamento de Evaluacién y Priorizacion de Programas y/o Proyectos para el Acceso al
Financiamiento Climatico Aprobado por Resolucion Ministerial 067/2025; Politica Plurinacional
del Cambio Climatico PPCC de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra?; Ley 835 Sistema

Integrado de Informacién Productiva SIIP, Acuerdo de Paris, Convenios y normas conexas®.

El objetivo principal y especificos del proyecto se corresponden con el Plan Estratégico
Institucional “Por nuestros derechos 2016- 2025” cuyos lineamientos estratégicos se enmarcan

en la inversién en capital humano (Educacién de calidad, inclusiva y equitativa; Agua segura

3 Ejes para combuatir la crisis climatica: Agua potable y saneamiento bdsico, Manejo de cuencas, Riego, Bosques y
cambio climatico y Biodiversidad y pueblos indigenas (MMAVA, 2024). Fuente:
https://www.mmaya.gob.bo/2024/05/01/ministerio-de-medio-ambiente-plantea-cinco-ejes-de-trabajo-para-
combatir-la-crisis-climatica-en-bolivia/

4 https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Cambio-Climatico-revision7 compressed.pdf
5 Referencia Noticia Digital: https://www.mmaya.gob.bo/2023/09/14/gobierno-nacional-presenta-las-politicas-de-
estado-frente-al-fenomeno-del-nino-y-la-sequia-en-bolivia/
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para consumo y su uso eficiente; Ciudadania, Derechos Humanos y Proteccidn Social), inversion
productiva (Apoyo a la produccién y desarrollo de emprendimientos; Seguridad y soberania

Alimentaria; Protecciéon de los Recursos Naturales y Gestion de Riesgos).

La pertinencia a nivel de Resultados obtenidos
La pertinencia a nivel de resultados del proyecto es alta, al evidenciar una coherencia directa
entre los problemas identificados, los objetivos planteados y los efectos alcanzados, en plena

correspondencia con los ODS y el Marco de Sendai.

El Resultado 1 es pertinente porque garantiza el derecho humano al agua (ODS 6) mediante la
rehabilitacion de sistemas de captacion, tanques y fuentes comunitarias, respondiendo al
déficit hidrico que dejé la sequia 2021-2022. La provision de agua tanto para consumo como
para produccion agricola fortalecio la resiliencia hidrica y productiva de 798 familias indigenas,

reduciendo su vulnerabilidad estructural ante futuros eventos climaticos.

Como seiialan testimonios de beneficiarios entrevistados, el proyecto atendié una necesidad
basica elemental en contexto de emergencia de manera oportuna: “Mas antes no teniamos
tendido de tuberia solo por sequia llegaba hasta nuestras parcelas, ahora con el proyecto
tenemos tendido de tuberia hasta nuestras parcelas, regamos mds superficies sin desperdicio de
agua, gracias al proyecto. Durante el proceso de instalacion hemos recibido las capacitaciones
sobre instalaciones de accesorios (Tee, niples, codos, union patente, llaves de pasos), sobre todo
en mantenimiento y operacion de sistema de aguas... algunas familias hemos implementado el
riego tecnificado (aspersion), a parcelas demostrativas para cultivos de papa” (Sr. Emiliano
Colque Alvarez, Presidente Comité de Agua, Comunidad Ancoma, Testimonio recogido en

entrevista el 26/09/2025)

/’Con respecto al agua, hemos hecho la refaccion de nuestra tomita. También hemos recibido semillas: mh
dieron papa, dos arrobas, y con eso sembramos. Ahora hemos cosechado trece arrobas. Después nos
entregaron verduras: acelga, beterava, rabano, lechuga, espinaca, cebolla... todo eso hemos producido
para preparar nuestra comida. Ahora ya tenemos agiiita, aunque todavia falta mejorar algunas tomitas

que estdn viejitas. Pero ahi vamos, trabajando con lo que tenemos” (Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y

Q)munaria de base, Comunidad y Subcentralia Migma, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)/
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El Resultado 2 demuestra pertinencia técnica y social al priorizar a nifos, nifias y madres
lactantes, los grupos mas sensibles a la inseguridad alimentaria. A través de la dotacion de
semillas, apoyo nutricional y capacitacién en practicas saludables, el proyecto contribuyd a
recuperar la produccion local de alimentos y mejorar la diversidad dietética, frenando los
riesgos de desnutricion aguda en las comunidades mas afectadas (ODS 2). Asi lo refiere el
testimonio de la Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y comunaria de base, Comunidad y

Subcentralia Migma.

ﬂntes no habia agua aqui en Tacobamba. Cuando el Nor Sud todavia no estaba presente, solo\
sembrabamos papa, papita nomds. Verduras no habia. Pero desde que ha llegado el Nor Sud, ya tenemos
verduras. Hemos aprendido a sembrar, a preparar los alimentos con mds nutricion. Antes no sabiamos ni
comer verdura, ni preparar ensalada. Solo cocindbamos con sal y grasita. Ahora hemos mejorado. Ya
sabemos como cocinar, cdmo preparar ensaladas, como alimentarnos mejor. Nuestros hijos también estdn

bien, estudian, aprenden. Estamos contentos, porque ahora si estamos bien. (Testimonio recogido en

&ntrevista el 27/09/2025) /

Finalmente, el Resultado 3 consolida la pertinencia institucional del proyecto al fortalecer la

capacidad de respuesta y gestion del riesgo del municipio y sus comunidades, conforme a los
principios del Marco de Sendai y los ODS 11 y 13. La creacién de comités, planes de preparacién
y sistemas de alerta temprana consolidé a Tacobamba como modelo de municipio rural
resiliente, capaz de articular la accién comunitaria con la gestién publica frente al cambio

climatico.

En conjunto, los tres resultados son sinérgicos y complementarios, pues combinan la atencién
inmediata con la sostenibilidad estructural, asegurando impactos duraderos en la proteccion

del derecho a la vida, el agua y la alimentacidén en un contexto de emergencia climatica.

La coherencia del proyecto es sélida y técnicamente demostrable, ya que las estrategias y
actividades implementadas se corresponden de manera directa con los problemas
identificados: la escasez de agua, la pérdida de medios de vida agricolas y el deterioro
nutricional provocados por las sequias. Los objetivos propuestos, centrados en garantizar el
derecho humano a la vida, al agua y a la alimentacidn, fueron traducidos en acciones concretas

y pertinentes: rehabilitacién de sistemas de agua, dotacidn de semillas, fortalecimiento de
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comités comunitarios, capacitaciéon en gestién del agua y produccién sostenible, asi como
apoyo nutricional focalizado en mujeres y nifios. Estas actividades respondieron con precision al
diagnéstico inicial y a las condiciones locales de Tacobamba.

Las actividades programadas fueron técnicamente adecuadas para alcanzar los resultados e
impactos previstos, combinando la atencion humanitaria inmediata con procesos de
rehabilitacion productiva y fortalecimiento organizativo, en coherencia con los enfoques de
resiliencia climatica y reduccidn del riesgo de desastres del Marco de Sendai y los ODS. La
secuencia légica —de emergencia a recuperacién y fortalecimiento institucional— asegura
continuidad y sostenibilidad, evitando la fragmentacion de esfuerzos.

Asimismo, la intervencidn complementé y potencid las estrategias existentes en el territorio,
particularmente las impulsadas por el Gobierno Auténomo Municipal de Tacobamba, el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua y otros actores de cooperacién orientados a la seguridad
alimentaria y adaptacion climatica; por ejemplo con programas publicos como MiAgua y
MiRiego, y con iniciativas de organizaciones como FAO, Nor Sud y ONG locales, generando
sinergias positivas en la gestion del recurso hidrico, la produccién sostenible y la organizacion
comunitaria.

El proyecto “Ejerciendo el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica”, se articula
estrechamente con los cuatro Prioridades de Accidén del Marco de Sendai para la Reduccion del
Riesgo de Desastres (2015-2030), al integrar principios de prevencidn, preparacion, resiliencia y
recuperacién en sus componentes de agua, seguridad alimentaria y fortalecimiento
institucional. El proyecto se alinea plenamente con el espiritu del Marco de Sendai, al pasar de
la respuesta reactiva a la gestion preventiva y adaptativa del riesgo. Combina la accion
humanitaria inmediata (agua, alimentos, nutricion) con la planificacion de largo plazo,
fortaleciendo la resiliencia comunitaria, institucional y ambiental de Tacobamba. Su enfoque de
derechos humanos, equidad de género y sostenibilidad lo convierte en una experiencia
demostrativa de como la reduccion del riesgo y la adaptacién climatica pueden integrarse en la
politica local de desarrollo rural. Por otra parte, el proyecto se alinea con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible 2, 6, 11 y 13 para el 2030, integrando intervenciones que vinculan la
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seguridad alimentaria, el acceso al agua, la resiliencia comunitaria y la acciéon climatica en

territorios rurales de alta vulnerabilidad como Tacobamba.

Tabla 3- Matriz de Alineacion Marco SENDAI y ODS (Elaboracion propia, 2025)

SENDAI ALINEACION DEL PROYECTO

Prioridad 1: Comprender el
riesgo de desastres

Prioridad 2: Fortalecer la
gobernanza del riesgo de
desastres para gestionarlo

Prioridad 3: Invertir en la

reduccion del riesgo para la

resiliencia

El proyecto promovid la recopilacion y andlisis de
informacién local sobre sequias, vulnerabilidad agricola y
desnutricién, generando una linea base municipal vy
diagndsticos participativos.

A través de entrevistas, encuestas y grupos focales, se
sistematizdé conocimiento sobre los impactos climaticos en
medios de vida rurales.

Se fortalecié el conocimiento comunitario del riesgo
mediante procesos de capacitacion en gestion del agua,
agricultura resiliente y nutricién.

Contribucién concreta: Generacién de evidencia local para la
toma de decisiones, incorporando variables de riesgo
climatico y vulnerabilidad social.

Se apoyd la creacion y fortalecimiento de 26 comités
comunitarios de agua, con enfoque de equidad de género y
liderazgo compartido.

Se trabajé con el Gobierno Auténomo Municipal de
Tacobamba en la construccién de capacidades institucionales
para la gestidn de riesgos, planificacion y alerta temprana.

El proyecto promovié la coordinacion entre autoridades
locales, comunidades y actores humanitarios, generando
corresponsabilidad en la gestidn del riesgo.

Contribucién concreta: Consolidacion de una gobernanza
local mas inclusiva y participativa, que reconoce el rol de
mujeres y jovenes en la resiliencia comunitaria

Se implementaron 26 sistemas de captacion de agua y 26
tanques de almacenamiento de 5.000 litros, mejorando el
acceso al agua para consumo y produccion agricola.

Se distribuyeron semillas de maiz, papa vy trigo, y se capacitd
a 798 familias en prdcticas agroecolégicas y manejo
sostenible del agua.

Estas inversiones fortalecieron la seguridad alimentaria y los
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medios de vida, reduciendo la dependencia externa y
mejorando la capacidad adaptativa.

Contribuciéon  concreta: Inversiones orientadas a la
prevencion y adaptacidn climatica, con impacto directo en la
resiliencia econdmica y social del municipio.

CAGTGED B BT E TN ER Se impulsd la elaboraciéon de un Plan Municipal de
JEETETA o I ETE I OMG 8 Preparacion ante Desastres (PPD) con enfoque de género e
desastre y “reconstruir JledSSlelsR

mejor” Se capacitaron autoridades locales y lideres comunitarios en
resiliencia, gestion del riesgo y respuesta temprana.

Se establecieron mecanismos comunitarios de comunicacién
y alerta temprana en coordinacién con el municipio vy
servicios meteoroldgicos.

Contribucién concreta: Fortalecimiento de la preparacion y
respuesta local, sentando bases para la sostenibilidad

institucional post-proyecto.

ODS 2 Hambre Cero Busca poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
mejorar la nutricion, promoviendo una agricultura sostenible.
En el contexto de Tacobamba, este objetivo se traduce en la
recuperacién de la produccién agricola tras las sequias, el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria familiar y la
reduccion de la desnutricién infantil y materna mediante la
dotacion de semillas resilientes, asistencia técnica vy
educacion alimentaria con enfoque de género y generacion.
(o]0 LENCRR.V-(TERIN I, T JERRYE Promueve el acceso universal al agua potable, su gestion
saneamiento sostenible y el saneamiento adecuado. ElI proyecto
contribuyd a este objetivo mediante la implementacién de
sistemas comunitarios de captacién y almacenamiento de
agua, la instalaciéon de tanques de alta capacidad y la
formacidn de comités de agua, reduciendo el tiempo vy
esfuerzo invertido —principalmente por mujeres y nifias— en
la recoleccién del recurso, y mejorando la resiliencia hidrica
comunitaria.

OoDS 11 (e(ILELEIIYAE Busca hacer que las comunidades sean inclusivas, seguras,
Comunidades Sostenibles resilientes y sostenibles. En Tacobamba, este objetivo se
operacionaliza en la construccién de capacidades locales e
institucionales para la gestidon del riesgo y la reduccion de
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desastres, fortaleciendo la organizacién comunitaria y la
planificacion territorial frente a amenazas climaticas.

ODS 13 Acciodn por el Clima Persigue adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climdtico y sus efectos. El proyecto contribuyd al
fortalecimiento de la respuesta municipal ante emergencias
climdticas, promoviendo el desarrollo de planes de
preparacién y alerta temprana, asi como la sensibilizaciéon y
formacién de la poblaciéon para la adaptacion y mitigacién de
riesgos en un contexto de vulnerabilidad ambiental.

4.3 Eficacia

Puede considerarse alta, dado que los objetivos y resultados fueron alcanzados en gran medida
conforme a las metas trazadas. El proyecto logrdé restablecer el acceso al agua, rehabilitar la
produccién agricola y fortalecer la seguridad alimentaria de las 798 familias indigenas
afectadas, ademas de mejorar las capacidades institucionales locales para la gestion del riesgo y
la resiliencia climatica.

Los principales factores que favorecieron su eficacia fueron la pertinencia técnica del disefo, la
coordinacidn interinstitucional con el gobierno municipal y los comités comunitarios, y la
participacién activa de las familias beneficiarias, que apropiaron las tecnologias y practicas
promovidas (riego por aspersion, gestiéon de agua, diversificaciéon alimentaria). Las actividades
estuvieron claramente vinculadas a los resultados, y su secuencia permitié avances sostenidos
en la recuperacién de medios de vida y en la resiliencia social.

Los mecanismos de participacion fueron eficaces, especialmente en la conformacion y
funcionamiento de comités de agua y grupos de capacitacion comunitaria, como sefiala el
testimonio del Sr. Emiliano Colque Alvarez, Presidente Comité de Agua, Subcentralia Ancoma
“..en el proyecto hombres y mujeres participamos de los eventos de capacitaciones sobre
temdticas: operacion y mantenimiento, produccion horticola” (Testimonio recogido en

entrevista el 26/09/2025)

“En la conformacion de comités en la comunidad, incluyendo la junta escolar y el comité
comunitario de agua, se toma en cuenta tanto a mujeres como a hombres. No participan solo los

varones, sino también las mujeres en igualdad de condiciones. Todos colaboramos en las

actividades, desde la organizacion hasta la limpieza del sistema de riego. Esta participacion

- J
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conjunta fortalece el trabajo comunitario y demuestra que hombres y mujeres podemos aportar
por igual al desarrollo de nuestra comunidad” (Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y comunaria

de base, Comunidad y Subcentralia Migma, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)

No obstante, se identificaron brechas de género: aunque la mayoria de los hogares son
encabezados por mujeres, su participacién técnica en las capacitaciones fue menor que la de
los hombres, debido a limitaciones de tiempo y cargas domésticas.

En cuanto a los factores contextuales, favorecieron el logro de los resultados la voluntad
politica local, la existencia de infraestructura comunitaria previa y la experiencia organizativa
campesina. Sin embargo, el aislamiento geografico, la variabilidad climatica persistente y la
limitada cobertura institucional estatal representaron desafios para la sostenibilidad plena de

los logros alcanzados.

“El anterior afo estaba fungiendo en el cargo Comité de Agua, hasta el momento estoy
ayudando en el cargo. Antes era muy distinto, sin el proyecto la vida era una pena, con mucha
limitacion. Nos organizaron como también hubo capacitaciones donde participan tanto como
hombres y mujeres. El sistema de agua estd funcionando con normalidad, desde la captacion y el
talqgue de almacenamiento y luego la distribucion, la administracion lo maneja el comité
comunal de agua estd a cargo del mantenimiento cada mes. Las distribuciones de semillas
llegaron a las familias necesitas de la comunidad, la dificultad que se vio mds fue las familias que
no se encontraron en la comunidad, en la instalacion de tanque hicimos la refaccion tanque, en
la proteccion hacemos la proteccion de nuestra fuente de agua... conocemos lo que es riego

tecnificado, como no hay mucha agua en nuestra comunidad, tratamos de cuidar y hacer el uso

mds eficiente” (Sr. Lucio Limachi, Padre de Familia y comunaria de base, Comunidad vy

Subcentralia Peregira Pampa, Testimonio recogido en entrevista el 28/09/2025)

Se conformaron 26 comités de riego (con participacion de mujeres en 2/3 de sus integrantes),
encargados de supervisar obras, mantenimiento y gestion futura de los sistemas, brindando
talleres de capacitacion practica sobre operacidn, mantenimiento y reforestacidn de areas de

recarga hidrica.
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4.4 Eficiencia

Evaluacion de la eficiencia en la planificacion, relacion de objetivos y resultados del proyecto

El analisis de participacion por subcentrales evidencia una implementacion eficiente en la
planificacion territorial del proyecto. En términos de eficiencia por grupos etarios, la mayor
presencia corresponde al rango de 45 a 60 anos, seguido por los tramos de 35 a 45 afios, lo que
indica que la intervencion fue mas efectiva en captar liderazgos y actores con trayectoria, pero
menos inclusiva hacia jévenes de 18 a 35 afios, segmento clave para la sostenibilidad de los
resultados y el relevo generacional, por lo tanto, es recomendable considerar que futuras
intervenciones se orienten hacia este grupo meta de manera directa.

La equilibrada participacién por género en el muestreo de la evaluacion (encuestas aplicadas a
31 mujeres y 34 hombres) refleja coherencia con los objetivos de equidad planteados por el
proyecto, aunque la dispersién por subcentral evidencia que esta equidad no fue uniforme en
todo el territorio.

En conjunto, los datos sugieren una eficiencia templada: la planificacién logré articular recursos
y actores en los territorios priorizados, pero con algunas brechas de representatividad vy

alcance.

Andlisis de eficiencia en la ejecucion financiera del proyecto

De acuerdo al presupuesto formulado en el Plan Operativo Anual, en contraste informes
técnicos se ha ejecutado el 100% de los recursos disponibles, en los tiempos previstos
conforme al cronograma. La comparacidn entre el 12 Informe de Seguimiento y el Resumen
Total de Gastos Acumulados® evidencia una ejecucién financiera ordenada, coherente y
alineada con los objetivos operativos del proyecto, con una eficiencia presupuestaria promedio
del 100 % en los capitulos ejecutados (IV y VII) respecto a la subvencién aprobada, y sin

desviaciones significativas entre lo planificado y lo efectivamente gastado.

Los costos directos (A) alcanzan un gasto acumulado de 184.180,00 € en el Capitulo IV vy
131.266,00 € en el Capitulo VII, coincidiendo exactamente con los montos aprobados, lo que

demuestra una ejecucién equilibrada y una gestion financiera rigurosa. Este comportamiento

® Fuentes: Informes de Seguimiento Técnico Financiero, Seccidn A Costos Directos y Seccién B. Costos Indirectos,
2024-2025. Este informe fue preparado para el control interno de la ejecucién presupuestaria, no existiendo la
obligacion de presentarlo ante el ente financiador
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sugiere una alta capacidad administrativa en la programacion y control del gasto, con evidencia
de seguimiento presupuestario continuo y cumplimiento de las normas de subvencion

establecidas por la Generalitat Valenciana.

En términos de distribucidon interna del presupuesto, los mayores niveles de ejecucidon se
concentran en los componentes de obras de infraestructura y construccion (129.302,89 €; 38 %
del gasto total), materiales y suministros (86.351,78 €; 25 %) y personal (31.548,27 €; 9 %), lo
qgue refleja una priorizacidn operativa hacia los componentes estructurales del proyecto. La
coherencia entre ejecucion fisica y financiera es evidente: la inversion material se traduce en
productos tangibles, mientras los rubros de acompanamiento técnico, formacién vy
coordinacion presentan también una ejecucién cercana al 100 %, confirmando la eficiencia

funcional del gasto.

En contraste, los rubros de viajes, dietas y alojamiento (5.272,24 € frente a 8.650,65 €
aprobados) muestran una ejecucién menor (61 %), lo que puede atribuirse a la optimizacion de
recursos logisticos, reduccién de desplazamientos o uso de medios locales. De igual forma, los
gastos bancarios presentan una leve subejecucién (283,70 € de 372,00 €), evidenciando ahorros

administrativos sin afectar la operatividad.

Los costos indirectos (28.281,00 €) se ejecutaron completamente conforme al presupuesto
aprobado, lo cual garantiza una cobertura adecuada de los gastos administrativos y de gestion.
No se registran sobre ejecuciones ni desviaciones que comprometan la sostenibilidad financiera

del proyecto.

En sintesis, el analisis comparativo confirma una eficiencia financiera alta (superior al 95 %), con
adecuada relacion entre planificacidn, ejecucién y resultados obtenidos. La administracién del
presupuesto demuestra transparencia, control interno efectivo y capacidad de adaptacion
operativa, priorizando la inversidn en infraestructura y fortalecimiento técnico, sin descuidar

los componentes formativos ni los gastos indirectos.

En términos de eficiencia global, la correlacién entre los objetivos operativos (mejoras en
infraestructura, provisién de materiales y fortalecimiento local) y los resultados financieros

sugiere una asignacién racional y controlada de los recursos, aunque con la necesidad de
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optimizar la ejecucion de componentes blandos (formacién, evaluaciéon, personal técnico) para

equilibrar inversion fisica y desarrollo de capacidades.

Dimension

Operativa

Gestion

Administrativa

Tabla 4 - Andlisis de la Eficiencia Financiera del Proyecto

Indicador de

Eficiencia

Cobertura

territorial

Participacion por
sexo
Participacion por

edad

Ejecucion de costos

directos

Ejecucion de costos

indirectos

Distribucion del

gasto

Control del gasto

Eficiencia total

estimada

Evidencia / Dato Clave

7 subcentrales con

participacion activa

(Tapifaya y Juruna mas

representativas)

31 mujeres / 34 hombres

Mayor en rangos de 35 a 60

anos

184.180 € (Cap. IV) +

131.266 € (Cap. VII) = 100 %

ejecutado

28.281 € = 100 % ejecutado

Infraestructura (38 %),

materiales (25 %), personal

(9 %)
Sin desviaciones, sin

sobreejecucion

295 %

Analisis Técnico

Cobertura geografica adecuada segun

priorizacidn del proyecto

Equilibrio de género y participacién
inclusiva
Involucramiento de actores con

capacidad de gestién comunitaria

Ejecucion total conforme al

presupuesto aprobado

Cobertura completa de gastos

administrativos

Priorizacion estructural con balance

técnico-formativo

Alto nivel de control y eficiencia

contable

Ejecucion equilibrada entre

planificacién, objetivos y resultados
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ana’//s/s de Eficiencia para el Resultado 1: \

N

798 familias (1.836 hombres y 1.764 mujeres) garantizan su derecho al agua e

incrementan su resiliencia, con disponibilidad basica para produccidn agricola 'y

consumo tras verse afectadas por la sequia 2021-2022 en Tacobamba)

Este resultado busca asegurar el acceso sostenible al agua para consumo y riego, contribuyendo

directamente al ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), mediante la rehabilitacién de 26 sistemas

hidricos afectados por sequias previas. Para tal propdsito se contratd un consultor especializado

gue ejecutd estudios hidrolégicos de campo para determinar caudales, escorrentias, tipos de

fuentes y voliumenes disponibles. El proceso fue participativo, integrando a familias

beneficiarias, técnicos del proyecto y autoridades municipales. Denota una adecuada eficiencia,

considerando que se concluyeron los estudios y célculos de materiales requeridos dentro de los

plazos previstos. Actividad cumplida satisfactoriamente, con resultados técnicos confiables y

coordinacion interinstitucional efectiva.

“Con respecto al agua se ha refaccionado en la toma que venga bien un hecho la refaccion, en el
tema alimentacion hemos recibido semilla de papa y trigo y los alimentos de aceite, fideo, api,
galletas. Con respecto a gestion de riesgo no he podido participar, pero si vi que algunos
compaiieros de la comunidad participaron. La administracion lo realizan los dirigentes y también
nos organizamos por turno y al orden de llegada en la manana el primero que llega debe de
regarlo. Cada mes hacemos mantenimiento ya que ese mismo dia tenemos reunion general,
manteamiento de cadmaras y eso hemos quedado en la reunion” (Sr. Timoteo Mamani Ugarte,
Padre de Familia y comunario de base, Comunidad Quebrada, Subcentralia Rodeo, Testimonio

recogido en entrevista el 27/09/2025)

6 que tenemos son estanquitos, como positos pequenos. Ahi juntamos el agua que cae d}
techo de calamina de nuestras casas. Esa agliita la almacenamos para que nos alcance todo el
afio. Para mis cultivos, traemos el agua en caiitos desde el pocito nomds. Esa agua que sale del
pocito tiene futuro, porque con eso sembramos. Nosotros mismos hacemos todo. solo nosotros

hacemos mantenimiento. Nor Sud Con nuestras cafierias nomds nos ayuda, asi hacemos llegar el

@ua para sembrar, para trabajar. Cada afo vamos y hacemos mantenimiento. Si, ny
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ﬁseﬁamn a preparar bien nuestros terrenos. Aprendimos cémo preparar nuestros terrenos,
como mejorar el suelo y como sembrar de manera ordenada. También nos ensefiaron a preparar
nuestros alimentos, a cocinar con verduras, a hacer ensaladas y a cuidar la nutricion de nuestras
familias. Nos explicaron como cuidar el agua, como hacer mantenimiento a nuestras tomas y
cafierias, y como aprovechar mejor el recurso sin desperdiciarlo. Ahora sabemos mds. Sabemos
cémo producir, como alimentarnos mejor y como cuidar lo que tenemos. Con el proyecto hemos
forestado y también hemos recibido semillas. Nos dieron para sembrar papa y verduras, y con
eso hemos producido para la minka. Pero ahora necesitamos mds semilla, porque se viene la
temporada seca y queremos sequir sembrando. Lo que nos dieron fue bueno, lo aprovechamos
bien, pero falta para continuar. Gracias a esas ensefianzas, estamos avanzando como
comunidad, y nuestros hijos también estdn aprendiendo. Ya no es como antes: ahora tenemos
conocimiento, tenemos prdctica y tenemos esperanza. (Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y

comunaria de base, Comunidad y Subcentralia Migma, Testimonio recogido en entrevista el

W/o9/2025) /

Se coordiné desde el inicio con autoridades y comunidades beneficiarias la validaciéon y

planificacion de las obras. Asi lo evidencia el Sr. Eliseo Mamani, Sub Alcalde del Distrito Rodeo
“...como Sub Alcalde hemos coordinado con la Institucion para realizar los trabajos del proyecto.
Los afios anteriores no habia mucha atencion nos ayudd a captar el agua nos dio buena semilla
el trabajo se realizo de buena manera con la institucion. Como autoridad de mi Distrito Rodeo se
realizaron varias refacciones y construcciones de agua que se trabajaron y los sistemas estdn
funcionando normalmente, desde la captacion, Tanque de Almacenamiento, y distribucion, los
manejan los comités de agua, los mantenimientos se realizan con frecuencia y mds en épocas de
lluvia (Testimonio recogido en entrevista el 29/09/2025).

Otras autoridades municipales que formaron parte del proceso de implementacion del
proyecto relatan la situacion previa y posterior a su ejecucién, refiriendo sus resultados de
impacto y rol que jugo el municipio durante la intervencion: “Yo por mi parte agradezco la
ayuda, donde se hizo un convenio donde se trabajo riegos y estanques de agua igual se hizo
nuevos como también en alguno se hizo refacciones. Se apoyo en las necesidades de las

comunidades donde se entregaron alimentos donde ha afectado los desastres naturales,
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también se ha entregado semillas y en el tema de gestion de riesgos también se ha plantado los
plantines como ser el pino entre otros. Y esto fue en coordinacion con fundacion y la alcaldia.
Damos gracias por ayuda al municipio. Los desastres naturales han afectado a bastantes
familias tanta sequia y para ello se hizo el proyecto sin embargos todos querian la ayuda, pero
este proyecto fue elaborado para ayudar a los mds necesitados... Como municipio hemos
apoyado en el tema de gestiones para otras comunidades...desde nuestra drea de gestion
riesgos y apoyamos con semillas. Se saco una ley para desastres naturales ley de emergencia,
sin embargo, es bueno orientar a las comunidades sobre sequir realizando acciones de
prevencion y también ejecucion de la ley y también es importante fortalecer los comités para
que siga adelante y que pasen talleres de capacitacion. A la cabeza del alcalde se ha
conformado un comité municipal donde participan todos los sectores para asi apoyar y apoyar
en la prevencion de los desastres naturales. En las comunidades también se tienen conformados
comités a la cabeza de las autoridades sindicales donde bastante participacion de las mujeres y
estos comités se tiene mayor participacion de mujeres” (Sr. Hilarién Ciprian, Concejal GAM
Tacobamba, Testimonio recogido en entrevista el 30/09/2025)

Se elaboraron cronogramas y se organizaron tareas comunitarias para el transporte y acopio de
materiales. Las lluvias intensas afectaron los tiempos de traslado, generando retrasos en
comunidades mas alejadas. Se logré entregar la totalidad del material no local, aunque con
afectacién en los plazos. Se observé capacidad de adaptacion del equipo y comunidades frente
a condiciones adversas. En lo que respecta a la participacién comunitaria, fue fuerte,
destacando el compromiso local en la logistica de materiales. Pese a las dificultades climaticas,
la planificacion fue integral y coordinada; los ajustes operativos permitieron mantener el

cronograma global del proyecto.

Las familias beneficiarias, junto con albafiles locales, iniciaron las obras aportando mano de
obra no calificada, transporte de materiales y agregados locales. Las condiciones climaticas
adversas (lluvias intensas y derrumbes) afectaron el avance, todos los sistemas se concluyeron

completamente al término del proyecto.
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Comparativo de Indicadores de Acceso al Agua y WASH por Subcentral
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Figura 3 - Grdfico Comparativo por Subcentral de la Encuesta Wash (Elaboracion Propia, 2025)

El grafico (Ver Figura 3) resume los resultados de seis subcentrales (Rodeo, Ancoma, Peregira
Pampa, Migma, Tapifaya y Juruna) sobre acceso al agua, gestion y percepcion de mejora en el
marco del proyecto.

e Disponibilidad de agua para consumo: La cobertura de acceso al agua es alta en todas
las subcentrales, con niveles plenos en Migma, Tapifaya y Juruna (mds del 90 % de los
hogares). En contraste, Rodeo presenta la menor cobertura relativa (6 de 7 hogares), lo
gue evidencia disparidades locales en acceso basico.

e Fuente principal de agua: Predominan las vertientes naturales como fuente principal
(especialmente en Juruna y Peregira Pampa), seguidas por el uso de rios en Rodeo vy, en
menor medida, la captacién de lluvia o tanques comunitarios en Ancoma y Tapifaya.
Esto indica una fuerte dependencia de fuentes superficiales y sistemas de captacién
basicos, lo que podria representar riesgos de sostenibilidad en épocas secas.

e Agua para riego: La mayoria de las comunidades dispone de agua para riego (mayor al
70 %), aunque Ancoma y Peregira Pampa presentan menor disponibilidad. El acceso al
riego esta vinculado directamente a la existencia de vertientes, confirmando la

dependencia del recurso hidrico natural.
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e Organizacidn comunitaria y gestion: El 100 % de las comunidades de Tapifaya y Juruna
cuentan con comités de agua y almacenamiento, lo que refleja una madurez
organizativa alta. En cambio, Rodeo no presenta estructuras comunitarias formalizadas,
lo que limita su capacidad de gestién y sostenibilidad.

e Capacitacién en gestion del agua: Las capacitaciones muestran desigualdad entre
subcentrales. Ancoma sobresale con 14 personas capacitadas (10 hombres y 4 mujeres),
mientras que las demdas mantienen cifras bajas y parejas. Esto sugiere que la cobertura
formativa aun es limitada y requiere fortalecimiento en igualdad de género vy
distribucion territorial.

e Percepcién de mejora en la disponibilidad de agua: Las comunidades reportan una
percepcion positiva generalizada: todas evidencian mejora o mejora significativa.
Tapifaya y Juruna destacan con los mayores indices de mejora (“mejoré” o “mejord
mucho”), lo cual se correlaciona con su fuerte organizacion y mejor infraestructura de
almacenamiento.

El analisis revela una implementacion efectiva y heterogénea del proyecto. Si bien la mayoria
de las comunidades ha mejorado su acceso y percepcidon de disponibilidad de agua, existen
brechas en: a) la formalizacién de comités de agua (particularmente en Rodeo), b) la
diversificacion de fuentes hidricas seguras, c) y la equidad en la formacion técnica. Estas
diferencias sugieren que el proyecto ha logrado impactos significativos en sostenibilidad y
resiliencia, pero requiere reforzar la equidad territorial y de género para garantizar una

cobertura equilibrada y sostenible a largo plazo
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Gna’//sis de Eficiencia para el Resultado 2: \
1.600 nifos, ninas y madres lactantes de 26 comunidades en situacion de riesgo
ejercen su derecho a la seguridad alimentaria, reponiendo parte sustancial de la

produccion alimenticia para frenar la desnutricion aguda provocada por la sequia,

\ bajo enfoque de género y generaciory

El resultado busca garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de los grupos mas
vulnerables afectados por la sequia (nifez y madres lactantes), fortaleciendo la resiliencia
comunitaria a través de acciones de emergencia, produccion y capacitacion alimentaria.

Se coordind con autoridades municipales, comunales y personal de salud la distribucién de
alimentos de emergencia a 509 familias de las siete subcentrales beneficiarias. Se priorizé a
nifos, nifias y mujeres gestantes, garantizando la entrega de productos nutritivos locales (api

de amaranto, fideos, aceite, lentejas, galletas fortificadas, etc.).

“En mi comunidad las familias beneficiarias en su mayoria recibimos las raciones como (fideox
aceite, api, lenteja), estamos bien agradecidos con la institucion por apoyarnos, también ahora
estamos realizando practicas culinarias en las escuelas, hogares familiares, con la inclusion de
hortalizas, ahora saben y conocen, sequiremos practicando y mantenimiento para que nuestros
hijos sean sanos y fuertes... En mi comunidad el cultivo de papa desde mi perspectiva personal en
tema de rendimiento ha incrementado en 10 %, por ejemplo con 2 arrobas de semilla sembrada,
hemos cosechado como promedio 4 qq, trigo con 1 cuartilla de semilla sembrada hemos
cosechado de 1 qq, para nosotros todas las semillas han sido mejores semillas de calidad porque
han producido con un buen rendimiento” (Sr. Emiliano Colque Alvarez, Presidente Comité de
Agua, Comunidad Aysajhuasi, Subcentralia Ancoma, Testimonio recogido en entrevista el

26/09/2025)

El proceso se ejecuté en medio de una crisis econdmica nacional, con escasez de combustible y
especulacion de precios, lo que obligd a ajustar las compras y reducir parcialmente las
cantidades. Demuestra alta eficacia al entregar los alimentos a las familias priorizadas en

coordinacion con las instituciones locales.
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[5/', hemos recibido alimentos: una bolsa de lenteja, una bolsita de apio, un litro de aceite, una\
bolsita de fideo y galletas. Todo eso nos ayuda bastante, especialmente para la salud de
nuestras familias. Esta ayuda es buena, nos ha servido mucho. Ahora nuestros hijos estudian
mejor, ya no es como antes. Yo tengo un hijo que estd en prebdsico, y ahora ya lee bien. Estamos
avanzando, gracias a lo que hemos recibido. Si se ha visto el cambio. Desde que han dado las
raciones, los nifios han mejorado su peso, su talla también. Ya no estdn tan flaquitos como
antes. Las mamds estdn dando mejor comida, ya saben qué preparar para que sus hijos estén
sanitos, también han venido a explicar como cuidar la salud, cdmo alimentar bien. Se ha visitado
a las familias, se ha hecho seqguimiento. Poco a poco los nifios se estdn recuperando, ya juegan
mds, ya tienen mds fuerza. Hemos aprendido a cocinar, ahora al momento de cocinar cocino con
verduritas zanahoria, acelga espinaca achojcha y otras variedades, esas variedades producimos
y €con eso con eso preparamos sopita y con eso también preparamos nuevas, aji de carne, aji de
pollo, sopa de trigo con verdurita, todo lo que producimos lo cocinamos (Sra. Sabina Rojas,
Madre de Familia y comunaria de base, Comunidad y Subcentralia Migma, Testimonio recogido

en entrevista el 27/09/2025)

J

El proyecto implementa el enfoque de género y generacional habiendo cumplido con atencidn
prioritaria a mujeres y nifiez. Las actividades planificadas fueron cumplidas de manera efectiva
en condiciones adversas, con coordinacidn institucional destacable y pertinencia humanitaria
clara.

En lo que respecta a la dotacién de semillas agricolas, se evidencia coordinacién entre el
municipio, autoridades comunales y productores locales para la adquisiciéon y entrega de
semillas certificadas de papa y trigo, la realizacion de visitas técnicas a los proveedores para
verificar la calidad de las semillas. Se considero el calendario agricola, logrando que la semilla
sea sembrada, cosechada, transformada y consumida; reduciendo la dependencia alimentaria 'y
el riesgo de desnutricion severa. Demuestra una alta eficacia al haberse concretado la compra,

distribucidén y siembra dentro del periodo agricola adecuado.
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N

“Nifios, nifias y madres de familias en su hogar familiar ahora tienen una alimentacion
diversificada, con la inclusion de hortalizas (lechuga, cebolla, zanahoria, acelga, espinaca), en
tema de nutricion los nifios/as van mejorando en estado de salud, poco ya enfermen con
IRAs...(todos) segun la informacion de personal de salud estdn mejorando de acuerdo a sus
controles de peso y talla, también en la comunidad no tenemos nifios/as desnutridos” (Sr.
Emiliano Colque Alvarez, Presidente Comité de Agua, Comunidad Ayajhuasi, Subcentralia

Ancoma, Testimonio recogido en entrevista el 26/09/2025)

K’Ahora todos comemos y de las semillas que nos dieron tuvimos buena produccion y eso\
consumen todos y los nifios igual, ahora los nifios ya no se enferman y han mejorados sus notas.

Hubo cambios en la salud de nifios ya que ellos se alimentan mds y también crecen mds rdapido”

(Sr. Timoteo Mamani Ugarte, Padre de Familia y comunario de base, Comunidad Quebrada,
ijcentrah’a Rodeo, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025) /

En lo que respecta a la Capacitacidén en sistemas de riego por aspersion y uso eficiente de los

recursos, esta actividad que fue planificada para el segundo semestre se llevd a cabo en
coordinaciéon con las comunidades donde se instalaron los sistemas de riego. Se brindo
formacidn tedrico-practica a promotores/as locales (52 hombres y 52 mujeres) mediante
parcelas demostrativas para la implementacion de riego tecnificado por aspersion, orientado al
uso eficiente del agua. Demuestra una alta eficiencia al fomentar la gestidon eficiente del
recurso hidrico con equidad de género, garantizando participacién equitativa y desarrollar

capacidades técnicas locales.

N
En la conformacion del comité de agua en la comunidad, hay la participacion de mujeres y

conocen el funcionamiento del sistema...Las mujeres participan en las reuniones comunales y
conocen el trabajo que tienen que realizar la alcaldia como las autoridades de la comunidad (Sr.
Lucio Limachi, Padre de Familia y comunaria de base, Comunidad y Subcentralia Peregira

Pampa, Testimonio recogido en entrevista el 28/09/2025)

En lo concerniente a la capacitacion en formas alternativas de alimentacién nutricional se

considerd simultanea a la primera cosecha de hortalizas para su aprovechamiento practico y
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didactico, dirigida a mujeres, nifias y nifios, con el objetivo de fortalecer conocimientos sobre
preparacion de alimentos nutritivos, promoviendo el uso de productos locales y diversificacién
alimentaria. Denota alta eficacia por su enfoque en la reduccién de la desnutriciéon y mejora de
habitos alimenticios, su enfoque integral centrado en mujeres y poblacién infantil, asi como por
incidir en cambios culturales y en la educacion alimentaria a largo plazo, somo refiere un
beneficiario: “Se ha preparado alimentos con mds verduras ya que tenemos riegos y en su
mayoria producimos verduras, estos continuaremos con la produccion nos falta también plantas
frutales asi para alimentar mds a los nifios” (Sr. Timoteo Mamani Ugarte, Padre de Familia y
comunario de base, Comunidad Quebrada, Subcentralia Rodeo, Testimonio recogido en
entrevista el 27/09/2025).

El Resultado 2 presenta un desempeiio satisfactorio y coherente con los objetivos del ODS 2
(Hambre Cero). Se evidencia una combinacion equilibrada entre respuestas inmediatas de
emergencia (alimentaciéon) y acciones sostenibles de mediano plazo (produccién vy
capacitacién). Pese a las limitaciones contextuales —crisis econdmica, escasez de combustible y
alza de precios—, el proyecto ha mantenido su capacidad operativa, coordinacidn institucional
y participacién comunitaria, destacando el rol protagdnico de las mujeres en la gestién de

alimentos y la formacién nutricional.

Comparative general de Seguridad Ssimengaria § Sutncion por Sabcentra
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Figura 4 - Grdfico Comparativo Subcentrales - Sequridad Alimentaria y Nutricion (Elaboracion propia,
2025)
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De acuerdo a los resultados y hallazgos de la aplicacion de encuestas durante el Trabajo de
campo, respecto a la cobertura de asistencia alimentaria y agricola se evidencia que la
distribucién de semillas fue universal (100%) en todas las subcentrales, lo que indica una
excelente cobertura en el componente agricola del proyecto.

Sin embargo, se registran diferencias en la distribucién de raciones de emergencia: Rodeo y
Ancoma alcanzaron el 100% de cobertura. Peregira Pampa (38%) y Migma (20%) muestran una
cobertura limitada, posiblemente por condiciones de acceso o criterios de priorizacion de
hogares. Tapifaya (79%) y Juruna (94%) reflejan una atencidn mas amplia, pero aun con
brechas menores. La cobertura general es alta en el componente productivo, pero heterogénea
en la asistencia alimentaria directa, posiblemente condicionada por factores logisticos o
geograficos.

e Condicidon nutricional y apoyo alimentario’: Apoyo a madres lactantes, solo Ancoma
(50%) y, en menor grado, Rodeo (26%) y Juruna (24%) recibieron apoyo; en Migma vy
Peregira Pampa no se registra cobertura, esto se debe a los desafios de acceso a
comunidades mas dispersas o con menor acceso vial, evidenciando una limitacién en la
logistica que se ha visto afectada incluso por el mal estado de vias durante época de
lluvias incidiendo en el alcance de este componente. Consumo diario de hortalizas: varia
de forma significativa entre los encuestados Migma (57% de las/los encuestadas/os) y
Peregira Pampa (47% de las/los encuestadas/os) destacan por afirmar mantener buenos
habitos de consumo, mientras que Rodeo y Tapifaya (14% de las/los encuestadas/os)
presentan valores bajos. persisten habitos alimentarios mas centrados en carbohidratos
y productos de bajo costo, donde las hortalizas no forman parte central de la dieta

cotidiana.

7 De acuerdo a informacién directa de los técnicos del proyecto, el apoyo alimentario nutricional se hizo entrega de
acuerdo a criterios minimos de elegibilidad (Residencia permanente en la zona de intervencién del proyecto,
participacion activa en el proyecto o actividades vinculadas a la seguridad alimentaria o adaptacion climatica,
disponibilidad y compromiso de participar en acciones de capacitacion o seguimiento nutricional, existencia de un
componente familiar vulnerable o en riesgo nutricional, segin diagndstico en nifios/as pequefios, mujeres
gestantes o lactantes, adultos mayores, condiciones socioecondmicas limitadas) y priorizacién de familias en
situacién de vulnerabilidad (Nifios y nifias menores de 5 afios con signos de desnutricidon aguda o crénica; mujeres
gestantes y lactantes; adultos mayores con condiciones de fragilidad; familias con bajo nivel de ingresos o sin
fuentes estables de produccién alimentaria; hogares encabezados por mujeres; familias con baja disponibilidad de
alimentos; hogares afectados por pérdidas de cosecha, sequias o eventos climaticos extremos recientes).
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Esto refleja la necesidad de reforzar la educacion nutricional con enfoque cultural,
articulada a la identidad alimentaria local. La asistencia nutricional directa (madres
lactantes) fue limitada, pero los habitos alimentarios mejoran en zonas donde la
produccién de hortalizas fue mas activa, lo que sugiere un efecto indirecto positivo del
proyecto.

e Impacto en la produccidén agricola: El tercer grafico refleja un 100% de percepcidn
positiva en la mejora de la produccién en todas las subcentrales, lo que demuestra que
las intervenciones (semillas y capacitacion) fueron efectivas. EI cambio promedio en
rendimiento agricola se mantiene entre 9% y 11% de incremento respecto al periodo
pre-sequia, lo que indica un impacto sostenido y técnico favorable. El componente
productivo presenta resultados homogéneos, con incrementos consistentes y
sostenibles, lo que valida la pertinencia técnica de las estrategias aplicadas.

El proyecto presenta una alta viabilidad técnica y buena cobertura productiva, aunque con
desigualdades en la asistencia alimentaria y nutricional directa. Las acciones agricolas (semillas
y capacitacién) son las mas efectivas y sostenibles, mientras que el componente social-
nutricional requiere fortalecimiento, especialmente en apoyo a grupos vulnerables (madres
lactantes y nifos en edad escolar).

En lo que respecta a la superficie cultivada a partir de la intervencién del proyecto y el apoyo
recibido en semillas, las hectdreas cultivadas actualmente muestran una variabilidad moderada
entre subcentrales, reflejando diferencias en disponibilidad de tierra y capacidad productiva:

e Peregira Pampa presenta la mayor superficie cultivada (4 ha), seguida por Ancoma y
Juruna (3 y 2,3 ha respectivamente).

e Migma (1,25 ha) y Tapifaya (1,7 ha) reflejan unidades productivas mas pequefias,
posiblemente limitadas por condiciones edafoclimaticas® o disponibilidad de riego.

En conjunto, se observa un promedio general de 2,4 ha por familia, indicador que ubica la

produccién en el rango de agricultura familiar de subsistencia con tendencia a la autosuficiencia

8 Se refiere a las condiciones que combinan aspectos del suelo (edéfico) y el clima (climatico). Estas condiciones
son fundamentales en agricultura para determinar la aptitud de una zona para sembrar ciertos cultivos, ya que
describen la interaccién compleja entre las caracteristicas del terreno (como la textura y quimica del suelo) y los
factores climaticos (como la temperatura y la precipitacion). Fuente: Global Hazelnutz, 2021
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(Ver Figura 5). En lo que respecta a la diversificacion de cultivos, todas las subcentrales

presentan una amplia diversificacion agricola, con presencia constante de papa, trigo, haba,

maiz y hortalizas.

e Juruna y Tapifaya destacan con mayor diversidad de especies (incluyen remolacha,

quinua y tomate), lo cual evidencia mejor adaptacién tecnolédgica y mayor resiliencia

agroecoldgica.

e Rodeo mantiene una estructura mas tradicional, centrada en cultivos basicos andinos.

Figura 5 - Grdfico Superficie Cultivada en Hectdreas a partir
de la dotacion de semillas, disgregado por Subcentral

Este patrén sugiere una adopcidon gradual de

practicas de diversificacion promovidas por

el proyecto, especialmente en zonas con

mejor acceso a asistencia técnica.

Figura 6 - Grdfico por Subcentral sobre la Calidad de Semillas

recibidas (Elaboracion propia, 2025)
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En lo que refiere a la aplicacién de
practicas aprendidas, los resultados
de las encuestas indican que el
grado de adopcidon de practicas
agricolas innovadoras es elevado y
consistente: Entre el 80 % y 95 % de
los productores reportan aplicar
practicas aprendidas. Las mas
comunes incluyen uso de semilla
mejorada, abono orgdnico, riego

por aspersion e inundacién, y
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preparacion mecanizada o tradicional de terrenos. En lo que respecta a la Calidad de Semillas
entregadas por el proyecto y el grado de satisfaccion de las y los beneficiarios, a percepcion de
calidad de las semillas entregadas es altamente positiva en todas las subcentrales: Mas del 90 %
calificd las semillas como “buenas” o “muy buenas”, sin reportes de mala calidad. Tapifaya y
Juruna muestran las mejores percepciones (70-80 % de “muy buena”), lo que sugiere una
adecuada seleccién varietal y adaptacién local. La ausencia de evaluaciones negativas refleja
qgque el componente de insumos del proyecto fue altamente satisfactorio y técnicamente
pertinente. (Ver Figuras6y 7).

La Subcentral Tapifaya (100 %) y Juruna (90 %) muestran la mayor adopcion, indicando
efectividad de la capacitacién y transferencia tecnolégica. La menor adopcién en Rodeo (85 %)

podria atribuirse a menor acceso a infraestructura o capacitacién mds limitada.

Apdicaion da pricbcas sprenilidas (ferblizackin, fege, mansa die sermilkas) En |0 que respecta al uso de| Sistema de
-

. riego por aspersion, los hallazgos del
i muestreo por encuestas indican que es
i heterogéneo pero relevante. Entre un 30

i v — % y 70 % de los beneficiarios en cada
subcentral lo utilizan activamente. Rodeo
. y Peregira Pampa presentan los valores

. P woira Pasyia Pareps M filuga 1

mas altos (70 % y 50 % respectivamente,

Figura 7 - Aplicacion de Prdcticas Aprendidas, comparativo  este comportamiento diferencial puede
por Subcentral (Elaboracion propia, 2025)

interpretarse  como consecuencia de

factores técnicos, organizativos y de apropiacién social del sistema), se infiere una mayor

capacidad de operacion y mantenimiento, asociada a tres elementos clave: Condiciones

topograficas favorables (pendientes suaves y disponibilidad de fuentes de agua estables),

asistencia técnica mas continua durante la fase de implementacidn, y organizacidon comunitaria

funcional para la gestidn compartida del recurso hidrico.
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En contraste, el bajo uso reportado en Juruna (12 %) refleja un menor uso, posiblemente por
factores técnicos (presién, mantenimiento o pendiente del terreno) que estén afectando la
eficacia del sistema, a ello se puede sumar posibles dificultades en el mantenimiento
preventivo, costes que los usuarios no pueden cubrir y necesidad de mayor acompanamiento.
Esto evidencia que, aunque la infraestructura fue implementada, aun se requiere
acompafiamiento técnico y fortalecimiento de gestion del agua para garantizar su
sostenibilidad. En conjunto, los resultados evidencian un impacto técnico positivo y sostenido
del proyecto en la produccion agricola local:
e Se observa mejora en la diversificacién, adopcién tecnolégica y calidad de insumos, lo
que fortalece la seguridad alimentaria y la productividad familiar.
e Persisten diferencias intersubcentrales asociadas a condiciones geograficas, acceso al
agua y capacidad organizativa.
e El componente de capacitacion y asistencia técnica ha tenido alta efectividad, con mas
del 85 % de productores aplicando practicas aprendidas.
e El reto principal se centra en mejorar el uso del riego por aspersion y homogeneizar la

productividad entre zonas, asegurando sostenibilidad técnica y ambiental.
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(nd//sis de Eficiencia para el Resultado 3: \

98 familias (1.836 hombres y 1.764 mujeres) y autoridades locales del Municipio con
capacidades de respuesta para la atencidn y recuperacion ante eventos climaticos y
desastres, con recursos organizativos institucionales y recursos humanos preparados

configuran a Tacobamba como municipio rural resiliente al Cambio Climatico,

K Emergencias y Desastres (SENDAI) (ODS 11y 13y

Este resultado busca fortalecer la resiliencia institucional y comunitaria ante eventos climaticos
extremos, a través de la formacidn, planificacion y gestion integral de riesgos, en concordancia
con los marcos internacionales de accidn climatica y de reduccién de desastres. Los talleres de
rearticulacion de Comités Operativos de Emergencias Comunales (COE) y de activacion de la
Unidad de Gestidon de Riesgos Municipal, en respuesta a los desastres naturales evidencian la
participacién de actores clave del municipio: autoridades locales (alcalde, concejo municipal,
unidades técnicas de infraestructura y planificacion), personal del Gobierno Auténomo

Departamental de Potosi y representantes de los sectores de salud y educacién.

ﬁEn principio estamos muy alegres y contentos de a ver efectivizado la activacion de la unidad de\
gestion de riesgos en nuestro Municipio de Tacobamba, ahora estamos en coordinacion con las
autoridades Municipales, Departamentales, también estamos preparados y capacitados ante las
emergencias climdticas... Mi persona ha sido participe del taller sobre temdtica de rearticulacion
de los comités, operativos de emergencias, ademds hacemos replicas en nuestras comunidades.
El comité conformado estad funcionando de acuerdo a nuestra organizacion comunal, segtin COE

Municipal” (Sr. Emiliano Colque Alvarez, Presidente Comité de Agua, Comunidad Ancoma,

/

Testimonio recogido en entrevista el 26/09/2025)
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4 N\
“Antes no habia muchas capacitaciones, ahora que hay el sistema de riego ha mejorado todo y

nosotros no teniamos agua ahora ha recuperado el suelo igual y podemos sembrar verduras” (Sr.

Timoteo Mamani Ugarte, Padre de Familia y comunario de base, Comunidad Quebrada,

Subcentralia Rodeo, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)

J

m-/ab/'a comité de agua, y comité de proyecto que ha funcionado bien y nos hemos organizacD
bien, donde participaron hombres y mujeres donde nos hemos organizado muy bien, que era un
aprendizaje y buena organizacion... Cuando hay granizada, lluvia fuerte, sequia, ya se juntan las
autoridades, la alcaldia, salud, educacion, todos se organizan. Ya no es como antes que cada uno
por su lado. Ahora ya se ve que hay coordinacion... el Municipio cuenta con un plan, las
autoridades comunales hemos participado en esa elaboracion y socializacion” (Sr. Timoteo

Mamani Ugarte, Padre de Familia y comunario de base, Comunidad Quebrada, Subcentralia

_/

( 2\
“El taller ha ayudado a que los comités se organicen mejor, se conozcan entre ellos y sepan qué

Rodeo, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)

hacer en caso de granizada, sequia o inundacion. Ahora hay mds coordinacion y las comunidades
estdn mds preparadas” (Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y comunaria de base, Comunidad y

Subcentralia Migma, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)
- J

Se ejecutd satisfactoriamente la Campaiia de implementacion del Plan de Preparacion para

Desastres (PPD), en coordinacion activa con la Unidad de Gestion de Riesgos Municipal,

realizando invitaciones directas. Se realizé la instalacion de un sistema de alerta temprana

climatica y capacitacidn en gestion, crucial para anticipar eventos climaticos y reducir pérdidas

humanas y materiales, en el mediano y largo plazo posibilitara consolidar la resiliencia

municipal frente al cambio climdatico. Otro aporte previsto por este componente es la

elaboracién de propuestas de politicas municipales de reduccion de riesgos (Plan de

Preparacion, Sistema de Alerta Temprana y Politicas de Reduccién de Riesgos) a pesar de las

dificultades enfrentadas en el proceso de contratacidon de consultores con experiencia en

gestion de riesgos. Pese a esta limitacidn, el resultado mantiene alta pertinencia y proyeccién

de sostenibilidad, ya que las bases institucionales estan establecidas y existe voluntad politica y

técnica local para continuar fortaleciendo las capacidades de resiliencia ante desastres.
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El proyecto ha ayudado en la forma de organizarnos en la comunidad y solicitar que la alcaldia
nos pueda ayudar... Si cuando algun desastre natural y comunicamos la alcaldia llega alguna
ayuda de esa manera nos sentimos conformes, conocemos que participan otras instituciones
como Salud, Educacion el gobierno departamental...(Sr. Lucio Limachi, Padre de Familia y

comunaria de base, Comunidad y Subcentralia Peregira Pampa, Testimonio recogido en

entrevista el 28/09/2025)

N J

De acuerdo a los hallazgos de la encuesta sobre Organizaciones y Gobernanza local para la
Gestion de Riesgos (Ver Figura 8), se evidencia respecto al conocimiento del Plan de
Preparacion para Desastres un nivel altamente positivo en todas las subcentrales: Juruna,
Migma, Peregira Pampa y Tapifaya alcanzan un 100 % de conocimiento. Ancoma (25 %)
muestra menor familiaridad, posiblemente por limitaciones de comunicacién institucional.
Rodeo (100 %) destaca como un caso de plena sensibilizacidn municipal. Esto refleja una
correcta difusiéon y apropiacion comunitaria de los instrumentos de gestién del riesgo en la
mayoria de los territorios.

Figura 8 - Grafico Resultados Encuesta sobre Organizaciones y Gobernanza local para la Gestion de

Riesgos (Elaboracion propia, 2025)
Corcoywaria mdfiomnel Thorem, Tesvaderas § Sywrear de seris
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Respecto al conocimiento sobre la evaluacién de riesgo en la comunidad: La realizacién de
evaluaciones de riesgo es generalizada. Todas las subcentrales reportan entre 50 % y 100 % de

cobertura, con Tapifaya, Juruna y Migma alcanzando la totalidad. Los resultados evidencian una
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institucionalizacion progresiva del enfoque de gestiéon de riesgos, en linea con las politicas
municipales.

Sistemas de alerta temprana: La presencia de sistemas de alerta temprana se consolida en el
conjunto del territorio. En las seis subcentrales, el 100 % afirma contar con un sistema, lo cual
representa un avance técnico significativo en la preparacion comunitaria ante desastres. Este
resultado sugiere eficacia en la transferencia tecnolégica y coordinacion institucional entre
municipio y comunidades.

En lo referente a la participacién comunitaria en mantenimiento de fuentes de agua, la
participacién de los comités comunitarios es ampliamente positiva (Ver Figura 9). En todas las
subcentrales, mas del 90 % de los entrevistados indican que sus comunidades participan
activamente. Tapifaya, Migma y Juruna destacan por la participacién total, lo que refleja
fortaleza organizativa y sentido de corresponsabilidad. Este componente es clave para la
sostenibilidad hidrica y ambiental de las intervenciones.

Figura 9 - Grdfico Resultados Encuesta de Participacion en la Gestion del Agua y Decisiones Productivas

Parlicipacsdn comuniimio en gestidm del el v decisones poduciivas

Participacidn en reuniones y toma de decisiones: La implicacion directa de los hogares en los
comités es consistente y mayoritaria. En promedio, el 92 % de los hogares participan
activamente. Tapifaya, Juruna y Migma (100 %) sobresalen como comunidades con estructura
organizativa consolidada y liderazgo compartido. Esto denota una gobernanza local

participativa y descentralizada, alineada con la gestion comunitaria de riesgos y produccién.
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Los resultados de la Encuesta de Percepcion de preparacion del Municipio ante Desastres (Ver
Figura 10), indican que la percepcién general es muy optimista, con diferencias leves. Tapifaya
(68 % “Algo” y 32 % “Mucho”) y Juruna (94 % “Algo”) destacan por su autoevaluacién critica y
realista. Rodeo y Peregira Pampa muestran mayor confianza (70—-80 % “Mucho”), asociada a
experiencias positivas previas. En conjunto, el 100 % percibe mejoras, sin casos de “empeord”,
reflejando una evaluacidn positiva del impacto del proyecto en resiliencia y preparacion

comunitaria.

Figura 10 - Grdfico Resultados Encuesta de Percepcion de preparacion del Municipio ante Desastres
(Elaboracion propia, 2025)

Percepcidn de praparacidn del mumnicipio anls depnsires
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En suma, todas las subcentrales muestran un alto nivel de coordinacion con autoridades
municipales y apropiacion de los instrumentos de gestidn del riesgo. La implicacién activa en
comités, mantenimiento y decisiones supera el 90 %, consolidando gobernanza local sdlida.
Capacidades instaladas debido a la presencia de sistemas de alerta temprana y planes PPD
indica un salto cualitativo en capacidades técnicas comunitarias. Percepcion positiva en general
de las comunidades que reconocen mejor preparacién y organizacion ante eventos adversos
respecto a la situacién inicial o previa a la intervencién del proyecto, validando la efectividad

del componente institucional del proyecto.
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4.5 Viabilidad

La metodologia aplicada es pertinente y adecuada al contexto rural y socioecondmico de
Tacobamba, ya que combina acciones inmediatas de asistencia alimentaria y agricola
(distribucion de alimentos y semillas) con procesos de fortalecimiento institucional y
comunitario (capacitacion, gestion del riesgo y resiliencia climatica).

Las tecnologias propuestas, como los sistemas de riego por aspersién, la dotacion de semillas
certificadas y el sistema de alerta temprana climatica, son viables y apropiadas al entorno local,
priorizando la sostenibilidad, la eficiencia en el uso del agua y la adaptacion al cambio climatico.
Asi lo demuestran y corroboran los mismos beneficiarios del proyecto: “La distribucion de
semillas e insumos llegaron las personas mds necesitadas a familias, como familias que vivimos
en campo, siempre hay necesidad en el campo, tanto como semillas para las familias, micro
riego y plantines de reforestacion. Con el funcionamiento de los sistemas de agua y entrega de
semillas ya podemos producir variedades de hortalizas para la dieta alimentaria nuestros hijos,
el almuerzo ya cocinamos con hortalizas” (Sr. Eliseo Mamani, Padre de Familia y Sub-Alcalde,
Comunidad y Subcentralia Rodeo, Testimonio recogido en entrevista el 29/09/2025)

Sin embargo, la ejecucion técnica de algunas actividades se ha visto limitada por factores
externos, principalmente la escasez de consultores especializados y dificultades logisticas
derivadas de la coyuntura econdmica nacional.

La metodologia y tecnologias son adecuadas y viables, aunque en acciones futuras se requiere
reforzar la asistencia técnica especializada y los mecanismos de coordinacién interinstitucional.
4.6 Apropiacién

Existe una fuerte participacién comunitaria, factor clave para la sostenibilidad y legitimidad del
proyecto. La apropiacién local garantiza continuidad mas alla del periodo de ejecucién formal.
Los beneficiarios perciben el proyecto como una respuesta concreta y oportuna a sus
principales necesidades, especialmente en seguridad alimentaria, acceso a insumos agricolas y
capacitacion en gestion de riesgos y resiliencia climatica. Las familias expresaron satisfaccion
por la calidad y utilidad de los alimentos entregados, asi como por la dotacién de semillas. En el
ambito institucional, la reactivacion de los COE y la Unidad de Gestion de Riesgos ha sido

valorada como un avance significativo para la preparacidon ante emergencias. El proyecto es
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percibido positivamente por los beneficiarios, quienes reconocen su relevancia practica y su
contribucién directa a mejorar sus condiciones de vida y seguridad alimentaria, como indica la
Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y comunaria de base, Comunidad y Subcentralia Migma:
“Las capacitaciones que hemos recibido nos han gustado mucho, porque nos han ensefiado
sobre el cuidado del agua, la nutricion y la preparacion de alimentos saludables. Aprendimos a
hacer bocaditos con acelga y zanahoria, que preparamos con huevito, arroz y papa blanca, y eso
nos ha servido para mejorar la alimentacion de nuestras familias. También aprendimos cémo
mantener nuestras tomas de agua, aunque todavia falta avanzar en el tema de riego. Todo lo
aprendido nos ayuda bastante, y personalmente yo también he aprendido mucho” (Testimonio

recogido en entrevista el 27/09/2025)

4.7 Cobertura

El proyecto ha logrado una cobertura amplia y representativa en las 26 comunidades del
municipio de Tacobamba, tal como estaba previsto en la planificacién inicial. Las actividades
vinculadas a la rehabilitacion de sistemas de agua, distribucion de alimentos, dotaciéon de
semillas, y fortalecimiento institucional se han ejecutado en todas las subcentrales
identificadas, priorizando a las comunidades mds afectadas por la sequia 2021-2022.

Si bien algunas acciones han sufrido retrasos por condiciones climaticas adversas (lluvias
intensas, derrumbes y dificultades de acceso), no se ha registrado una exclusiéon de zonas o
comunidades planificadas. En términos de presencia territorial, la cobertura puede
considerarse completa y conforme al plan operativo anual. El proyecto si ha llegado a todas las
zonas previstas, aunque la ejecucién en algunas dareas rurales dispersas requirid mayor esfuerzo
logistico y coordinacion interinstitucional.

Las condiciones geograficas y climaticas de Tacobamba, caracterizadas por su topografia
accidentada, dispersién poblacional y caminos rurales de dificil acceso, han influido en la
distribucién de los recursos del proyecto. El traslado de materiales de construccién, alimentos y
semillas se vio afectado por derrumbes y lluvias intermitentes, lo que generd retrasos y ajustes
logisticos, especialmente en comunidades mas alejadas. Pese a ello, la articulacion entre las
familias beneficiarias, el municipio y los equipos técnicos permitid superar los obstaculos

mediante apoyo comunal, transporte con animales de carga y acopio local de materiales. Estas
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adaptaciones operativas evidencian una gestion eficiente y flexible frente a las limitaciones
geograficas, garantizando que los insumos y beneficios lleguen efectivamente a los

destinatarios finales.

4.8 Sostenibilidad

El disefo y ejecucion del proyecto incorporan mecanismos que favorecen la sostenibilidad
técnica y social de los resultados alcanzados. En particular, la creacion de 26 comités de riego,
con representacién equitativa de mujeres y hombres, constituye una estructura local que
permitird continuar la gestion, operacién y mantenimiento de los sistemas de agua para riego y

consumo una vez concluido el apoyo externo.

Asimismo, las acciones de capacitacion en gestion del agua, practicas agricolas sostenibles,
nutricion y manejo de riesgos han fortalecido las capacidades locales, generando autonomia

operativa y organizativa en las comunidades beneficiarias.

En el componente de seguridad alimentaria, la dotacion de semillas certificadas y
conocimientos sobre alimentacién alternativa permite mantener la produccidén y habitos
saludables mas alld del periodo de intervencién. Segun refieren los beneficiarios el apoyo
recibido mediante el proyecto ha tenido impactos mensurables en el rendimiento productivo y
por ende en la seguridad alimentaria a mediano plazo, “el rendimiento es casi el 10%, la papa
ha producido bien y también el trigo, esto sabemos porque tenemos un registro de produccion”
(Sr. Timoteo Mamani Ugarte, Padre de Familia y comunario de base, Comunidad Quebrada,

Subcentralia Rodeo, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)

“Lo que me han dado ha rendido bien: de las 2 arrobas de semilla que recibi, he logrado sacar 13\
arrobas en la cosecha. Ha sido un buen incremento, y eso me alegra porque demuestra que
estamos avanzando. Ahora quiero ver como me ird este afo, tengo esperanza de que también
saldra bien y podré sequir produciendo para mi familia” (Sra. Sabina Rojas, Madre de Familia y
comunaria de base, Comunidad y Subcentralia Migma, Testimonio recogido en entrevista el

27/09/2025)
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Los beneficios del proyecto presentan alta probabilidad de continuidad, siempre que los
comités, autoridades locales y familias mantengan la organizacién y el seguimiento técnico

basico a las infraestructuras rehabilitadas y practicas implementadas.

El proyecto ha promovido una estrecha articulacién con el Gobierno Auténomo Municipal de
Tacobamba, especialmente en las actividades vinculadas a la gestién de riesgos, transporte de
materiales y validacién técnica de los sistemas de agua. Esta colaboracién ha permitido que las
autoridades municipales y comunitarias asuman un rol activo en la planificacion, ejecucién y

supervision de las obras, evidenciando un proceso real de apropiacion institucional.

4 N
“Ahora que tenemos un plan de preparacion para desastre, desde la conformacion de los

comités en las comunidades incentivan la participacion de la mujer y como se tienen que cumplir
el cargo con los frecuentes como ser granizadas, heladas, riadas... es necesario la capacidad
financiera, para se pueda ayudar a las familias afectas tanto en pérdida de produccion agricola”
(Sr. Eliseo Mamani, Padre de Familia y Sub Alcalde, Comunidad y Subcentralia Rodeo,

Testimonio recogido en entrevista el 29/09/2025)
- J

La reactivacion de la Unidad Municipal de Gestidn de Riesgos y la participacidon en los comités
operativos de emergencia (COE) reflejan avances en la integracion de los logros del proyecto en
la estructura local de gestién publica. No obstante, la sostenibilidad institucional plena
dependera de la formalizacidén de politicas locales de reduccién de riesgos y de la continuidad

presupuestaria municipal para el mantenimiento de sistemas y capacitacién comunitaria.

Entre las brechas que representarian un riesgo para la sostenibilidad se reconoce que “todavia
faltan algunas cosas para que Tacobamba este mds preparada frente a los desastres., a veces
no hay suficiente personal para que atiendan rdpido a los desastres, falta plata y también
infraestructura en algunas comunidades. Pero, ademds, falta un poco mds de organizacion. Hay
dirigentes que no estdn presentes o viven en la ciudad, y no siempre gestionan a tiempo cuando
hay problemas” (Sr. Timoteo Mamani Ugarte, Padre de Familia y comunario de base,

Comunidad Quebrada, Subcentralia Rodeo, Testimonio recogido en entrevista el 27/09/2025)
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5. Hallazgos y Conclusiones

Los hallazgos del proceso evaluativo se presentan como declaraciones facticas basadas
directamente en el analisis sistematico de los datos recolectados en campo —encuestas de
hogares, entrevistas y observaciones comunitarias—, lo que otorga solidez empirica a las
conclusiones formuladas. Su organizacién responde de manera explicita a las preguntas de
evaluacién, permitiendo vincular los resultados observados con los objetivos y resultados
previstos en el disefio del proyecto.

En términos generales, se constata que los objetivos centrales del proyecto —fortalecimiento
de la resiliencia agricola, acceso sostenible al agua y empoderamiento comunitario— fueron
alcanzados en un grado alto, con variaciones segun el nivel de organizacién y liderazgo local. Las
comunidades como Peregira Pampa y Juruna muestran un cumplimiento casi total de los
resultados esperados, mientras que Rodeo y Ancoma evidencian progresos sustanciales, pero
con desafios en la sostenibilidad organizativa y la participacion de mujeres.

En cuanto a los supuestos y riesgos considerados en el disefio, el analisis evidencia que la
participacién comunitaria, el acceso equitativo al agua y la estabilidad climatica fueron factores
determinantes en el logro de los resultados. En los casos donde estos supuestos se cumplieron,
el impacto fue mayor y mas sostenible. Por el contrario, en comunidades con menor cohesidn
social o vulnerabilidad hidrica mds alta, la sostenibilidad percibida depende aun del
acompafiamiento institucional.

En sintesis, los hallazgos muestran que el proyecto logré una apropiacidn social sélida, impactos
verificables en resiliencia y produccién, y un fortalecimiento organizativo con potencial de
continuidad, requiere reforzar la equidad de género en el mediano, la articulacidon institucional
y la gestidn técnica del agua para garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

5.1 Caracteristicas de los hogares

El analisis de hogares aplicado evidencia una heterogeneidad estructural y demografica
marcada por la diversidad de jefaturas, tamafios familiares y composicién etaria, elementos
gque permiten comprender mejor las condiciones socioecondmicas y los patrones de

organizacién familiar en las comunidades beneficiarias del proyecto.
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En términos generales, los hogares muestran una fuerte presencia femenina en la jefatura —
particularmente en Migma, Tapifaya y Juruna—, lo que refleja un proceso progresivo de
feminizacion de los espacios productivos y comunitarios, asociado tanto a la migracién
temporal masculina como al fortalecimiento del liderazgo de las mujeres en la gestion de
recursos y toma de decisiones. En contraste, subcentrales como Rodeo, Ancoma y Peregira
Pampa mantienen estructuras mas tradicionales con jefaturas predominantemente masculinas,
aungue se observan signos de transicion hacia modelos familiares mas equitativos.

El tamafio promedio de los hogares oscila entre 2 y 11 integrantes, lo que evidencia una
coexistencia de nucleos familiares pequefios y estructuras extensas o intergeneracionales. Esta
variabilidad tiene implicaciones directas en la gestidn de recursos domésticos, el acceso a
alimentos y la demanda de servicios sociales basicos.

La distribucidon etaria se concentra mayormente entre los 25 y 60 afios, reflejando una
poblacién activa en edad productiva. La presencia de nifios menores de cinco afos es
recurrente, aunque no generalizada, destacando mas en Rodeo, Ancoma, Tapifaya y Juruna. En
estas ultimas dos subcentrales también se registraron madres lactantes, lo que indica la
persistencia de necesidades vinculadas a la nutricion materno-infantil y a la salud preventiva.
Por otro lado, comunidades como Peregira Pampa presentan una menor presencia de primera
infancia, lo que podria asociarse a procesos de envejecimiento poblacional o reduccién de la
tasa de natalidad local, factores relevantes para la planificacion de futuras intervenciones
sociales.

En conjunto, los datos reflejan un territorio diverso en composicidon familiar y liderazgo, donde
el proyecto ha contribuido no solo al fortalecimiento de capacidades productivas, sino también
al reconocimiento del rol de las mujeres como agentes clave en la sostenibilidad familiar y
comunitaria. Este perfil demografico constituye una base sdélida para orientar estrategias
diferenciadas en seguridad alimentaria, acceso al agua y empoderamiento econdmico,
ajustadas a la realidad y dinamica de cada subcentral.

La sostenibilidad del proyecto es técnicamente viable y socialmente favorable, dado que los

mecanismos comunitarios e institucionales creados garantizan la continuidad de los beneficios.
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Sin embargo, se recomienda reforzar el acompafiamiento técnico municipal, formalizar politicas
de gestidn de riesgos y asegurar recursos locales para mantenimiento e innovacién.

De mantenerse el nivel de organizacién y compromiso observado, los resultados alcanzados
podran sostenerse y ampliarse en el mediano plazo, consolidando la resiliencia de las

comunidades de Tacobamba frente al cambio climatico y la inseguridad alimentaria.

Resultados de la Encuesta sobre Género, Infancia y Vulnerabilidad

El andlisis se basa en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada en seis subcentrales del
area de estudio, con el objetivo de evaluar las condiciones de género, infancia y vulnerabilidad
en el contexto local. Se consideran variables claves relacionadas con la jefatura del hogar,
participacién femenina en proyectos, asistencia escolar infantil y presencia de personas con
discapacidad. Los resultados permitieron identificar patrones socioculturales, niveles de
inclusidn y posibles areas de intervencién futuras orientadas al fortalecimiento de la equidad de
género, la educacion y la atencién a grupos vulnerables.

El andlisis por subcentrales evidencia avances desiguales pero significativos en materia de
equidad de género y proteccidn social, con transformaciones visibles en los roles familiares y
comunitarios. En promedio, la jefatura femenina de hogar alcanza el 44 %, con casos
destacados como Migma y Juruna, donde el 100 % de los hogares estan liderados por mujeres,
lo que marca un cambio estructural hacia el empoderamiento femenino en territorios rurales
andinos (Ver Figura 11).

La participacion de las mujeres en actividades del proyecto varia segun la subcentral: mientras
en Rodeo y Ancoma es limitada (una mujer por hogar), en Tapifaya, Migma y Juruna se observa
una integracién plena y sostenida, consolidando su papel en la produccion, la gestién del agua y
la toma de decisiones locales. Este contraste sugiere que, aunque el enfoque de género ha sido
transversal, requiere estrategias diferenciadas segun las dindmicas sociales de cada comunidad.
En términos de infancia y educacion, la asistencia escolar es universal (100 % en todas las
subcentrales), indicador que refleja estabilidad familiar y acceso sostenido a servicios
educativos, incluso tras los impactos de la sequia. La presencia de personas con discapacidad o

necesidades especiales, aunque minoritaria (entre 12 % y 25 % de los hogares en algunas
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subcentrales), plantea la necesidad de reforzar componentes de inclusion y atencién
diferenciada en politicas y proyectos futuros.

En conjunto, los resultados muestran un tejido social en transicion, donde las mujeres asumen
mayor liderazgo, la nifiez mantiene su acceso a derechos bdsicos y la vulnerabilidad se aborda
desde la participacion y la resiliencia comunitaria. No obstante, persiste el desafio de
institucionalizar la igualdad de género y la inclusién como ejes permanentes de la gobernanza
local y del desarrollo rural resiliente.

Figura 11 - Resultados Comparativos por Subcentral Encuesta sobre Género, Infancia y Vulnerabilidad
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Este comportamiento sugiere que en las subcentrales mas consolidadas o con mejor acceso a
servicios, las mujeres asumen un rol protagdnico en la gestidon del hogar, probablemente
vinculado a procesos migratorios o a la participacion en proyectos comunitarios que
promueven su autonomia econdmica y social.

Participacion femenina en actividades del proyecto: En todas las subcentrales, al menos una
mujer por hogar participd en las actividades del proyecto. Aunque el nUmero absoluto (n=1) es
constante en la muestra, se interpreta como una participacién minima pero constante, lo que
denota una apertura hacia la inclusion femenina, aunque aun limitada en términos de
representatividad. Se recomienda fortalecer los mecanismos de participacién activa y toma de

decisiones de las mujeres dentro de las estructuras comunales.

Asistencia escolar infantil

muestra resultados altamente positivos:

el 100% de los hogares con nifios/as en

El indicador de asistencia escolar 188cans g mmistheron e & 9 5esls
edad escolar reportan asistencia regular

durante el Ultimo afio en todas las
subcentrales (Ver Figura 13). Este
hallazgo evidencia una cobertura .

educativa consolidada, resultado de Figura 13 - Grafico Asistencia Escolar Infantil (Elaboracion
propia, 2025)

politicas locales
de educacién universal y programas de incentivo escolar. Sin embargo, seria recomendable
complementar futuras intervenciones con evaluaciones de calidad educativa y permanencia
escolar en niveles superiores, contrastables con datos de seguimiento de salud (control de
crecimiento del nifio, peso y talla, controles dentales y nutricionales) y acceso a servicios de
saneamiento basico, para tener indicadores multidimensionales que permitan dar seguimiento
al porcentaje de vulnerabilidad de las infancias frente a riesgos climaticos. Por lo resultante, se
concluye que los niveles de vulnerabilidad se encuentran bajo control por ahora, sin embargo,

se requieren mayores insumos y datos actualizados para brindar seguimiento permanente,
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como los resultados oficiales del Censo de poblacién y vivienda 2024, estadisticas municipales
de vivienda, salud, educacién y uso del suelo.

Andlisis de vulnerabilidad, presencia de hogares con personas con discapacidad o necesidades
especiales: En cuanto a la presencia de personas con discapacidad en el hogar, los resultados
son mas heterogéneos. Rodeo (5 hogares) y Tapifaya (4 hogares) reportan las cifras mas altas.
Ancoma (1 hogar), Peregira Pampa (1 hogar) y Migma (1 hogar) presentan casos aislados.
Juruna (0 hogares) no reporta ninguna persona con discapacidad. Estos datos podrian reflejar
tanto diferencias reales en prevalencia como posibles subregistros o limitaciones en la
identificacion de la discapacidad, aspecto que amerita una verificacion mds profunda. La
variabilidad también puede asociarse con factores de acceso a servicios de salud y
sensibilizacion comunitaria. Esta informaciéon aporta insumos para futuras intervenciones y
proyectos que adopten un enfoque de inclusidn, asi como para que indicadores de
vulnerabilidad con enfoque inclusivo se incorporen en las politicas publicas, visibilizando a este

sector poblacional altamente desprotegido (Figura 14).
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Figura 14 - presencia de hogares con personas con discapacidad o necesidades especiales (Elaboracidon propia,
2025)
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5.2 Acceso al Agua y WASH

El andlisis comparativo del acceso al agua y los sistemas WASH en las subcentrales encuestadas
evidencia avances sustantivos en cobertura, infraestructura y capacidades locales, aunque con
diferencias notorias en el grado de organizacidn y tecnificacion del recurso (Ver Figura 15).

En Rodeo y Ancoma, el acceso al agua para consumo es mayoritario o pleno, pero la
dependencia de fuentes naturales (rio y vertientes) y los tiempos de acarreo de hasta 20
minutos revelan condiciones de acceso limitado y esfuerzo fisico significativo, especialmente
para mujeres. En Rodeo, aln quedan desafios para consolidar los comités de agua y procesos
formativos, mientras que en Ancoma se observa un escenario mas consolidado, con comités
activos y equilibrio de género en las capacitaciones.

En Peregira Pampa, la cobertura alcanza el 100 % y se constata un salto tecnoldgico en el riego
por aspersién, aunque persiste la vulnerabilidad frente a la estacionalidad hidrica. La
organizacién comunitaria se muestra solida, con alta proporcion de hogares con tanques de
almacenamiento y participaciéon en comités, ademas de percepciones positivas sobre la mejora
del recurso.

Migma presenta uno de los logros mas consistentes: cobertura total de agua para consumo y
casi universal para riego, con tanques y comités activos en todos los hogares. No obstante, el
uso de riego tecnificado sigue siendo bajo, lo que plantea desafios para la sostenibilidad
agricola. La percepcidon de mejora generalizada valida la eficacia del acompafiamiento técnico y
la apropiacion local.

En Tapifaya, los resultados confirman un avance significativo en la seguridad hidrica: casi todos
los hogares cuentan con agua cercana, eliminando tiempos de acarreo, y con estructuras
organizativas estables (17 comités y 14 personas capacitadas). Aun asi, el uso tecnificado del
agua para riego continla siendo parcial, lo que indica una fase intermedia de adopciéon de
innovaciones.

Finalmente, Juruna muestra el modelo mas fortalecido del sistema WASH. La cobertura total, la
tecnificaciéon avanzada (59 % riego por aspersion), el acceso inmediato al recurso y la
universalidad de la capacitacién comunitaria reflejan un sistema sélido, equitativo y sostenible,

con percepciones positivas undnimes.
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En conjunto, las evidencias sefialan una alta eficacia del componente WASH del proyecto,

traducida en mejoras tangibles en disponibilidad, calidad y gestidon del agua, asi como en la

institucionalizacién de comités comunitarios y la incorporacién activa de las mujeres. Sin

embargo, persisten desafios en la expansion de sistemas de riego tecnificado y en el

fortalecimiento de capacidades locales para el mantenimiento y la gobernanza del recurso

hidrico.

Figura 15- Grdfico Resultados Comparativos por Subcentral de la Encuesta Wash (Elaboracion Propia,
2025)
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5.3 Seguridad Alimentaria y Nutricion

El analisis comparativo entre subcentrales evidencia avances sostenidos en la seguridad
alimentaria rural, atribuibles principalmente a la provisién de semillas, raciones de emergencia
y asistencia técnica productiva. La coherencia entre las acciones de apoyo agricola y la mejora
de las dietas familiares es notoria, reflejando una relacién directa entre incremento de la
produccién y diversificacién alimentaria (Ver Figura 16).

En promedio, el consumo infantil se mantiene en tres comidas diarias, estdndar minimo
aceptable para contextos rurales, lo que indica estabilidad alimentaria basica. No obstante,
persiste una limitada diversidad nutricional, con frecuencias variables en el consumo de
hortalizas: desde dos veces por semana en Rodeo hasta consumo diario en Peregira Pampa y
Migma. Este contraste sugiere que la recuperacién productiva aun no se traduce de manera
uniforme en habitos alimentarios equilibrados.

En materia de apoyo, las raciones de emergencia y la entrega de semillas (papa y trigo) se
implementaron de forma amplia y oportuna, logrando una percepcion positiva unanime sobre
la mejora productiva, con incrementos promedio de rendimiento entre 9 % y 11 % respecto al
periodo pre-sequia. Este impacto es consistente en todas las subcentrales, reflejando eficacia
técnica y pertinencia del paquete de apoyo.

En cuanto a la inseguridad alimentaria percibida, la mayoria de los hogares reconoce haber
sentido preocupacién por la suficiencia de alimentos, aunque sin llegar a episodios de privacion
severa. Esto se interpreta como una vulnerabilidad leve a moderada, vinculada a la
estacionalidad productiva y a la dependencia del ingreso agricola.

En sintesis, la intervencién muestra resultados alentadores y coherentes con sus objetivos de
recuperacion agricola y mejora nutricional. Los datos reflejan una transicién desde la
inseguridad alimentaria post-sequia hacia una resiliencia alimentaria emergente, con desafios
aun pendientes en diversificaciéon dietaria, sostenibilidad productiva y atencion nutricional

especifica a grupos vulnerables (nifiez y madres lactantes).
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Figura 16 - Grdfico Resultados Comparativos por Subcentral de la Encuesta de Seguridad Alimentaria y Nutricion
(Elaboracion propia, 2025)
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5.4 Produccion Agricola y Uso de Recursos

Los resultados de la encuesta sobre Produccion Agricola y Uso de Recursos muestran una
tendencia general positiva en la adopcién de practicas agricolas sostenibles, destacando a las
subcentrales Tapifaya y Juruna por su mayor superficie cultivada, uso del riego por aspersiéon y
mejor calificacion de semillas; mientras que Migma y Peregira Pampa presentan avances
intermedios y Rodeo y Ancoma evidencian menor adopcion tecnolégica y extension agricola,
reflejando diferencias en capacidades productivas y acceso a recursos entre las subcentrales

(Ver Figura 17).
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El analisis de las seis subcentrales evidencia un fortalecimiento significativo de la base
productiva familiar, con una superficie cultivada promedio entre 1,25 y 4 hectdreas por hogar,
coherente con sistemas agricolas de subsistencia diversificada y transicién hacia la
autosuficiencia comercial. La diversificacién de cultivos —papa, trigo, cebada, maiz, haba,
arveja, tarwi y hortalizas de ciclo corto— se mantiene como un indicador de resiliencia
agroecoldgica y de recuperacién post-sequia.

La adopcidon de practicas agricolas sostenibles promovidas por el proyecto es amplia y
consistente. Entre ellas destacan el uso de abono organico, semillas mejoradas, manejo técnico
de suelos y sistemas de riego (aspersion, goteo o inundacién controlada). En la mayoria de las
comunidades, mas del 80 % de los hogares aplica las técnicas aprendidas, lo que refleja una

apropiacion efectiva del conocimiento técnico.

Figura 17 - Grafico Comparativo Subcentrales Produccidn Agricola y Uso de Recursos (Elaboracion
propia, 2025)
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En conjunto, los datos evidencian una tendencia positiva hacia la mejora de la productividad
agricola, con correlacién entre la capacitacidn, la calidad de semillas y la superficie trabajada.
No obstante, la implementacion plena del riego por aspersidn presenta desafios. Aunque su
instalacion fue generalizada, su uso activo varia entre el 20 % y 50 % de los hogares, debido a

limitaciones de mantenimiento, capacitacion o condiciones topograficas. Aun asi, esta
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infraestructura representa una oportunidad estratégica para incrementar productividad vy
eficiencia hidrica.

En todos los casos, la percepcidon de la calidad de las semillas entregadas es positiva —
calificadas como “buenas” o “muy buenas” por el 100 % de los hogares encuestados—, lo que
evidencia confianza en los insumos y en el acompafiamiento técnico recibido.

En conjunto, la produccién agricola muestra una tendencia sostenida hacia la mejora de
rendimientos, diversificacién productiva y adopcion de practicas sostenibles, consolidando las

bases para una resiliencia rural progresiva y autogestionada.

5.5 Organizaciones y Gobernanza Local

El andlisis de las subcentrales muestra un fortalecimiento progresivo de la gobernanza local en
torno a la gestion del riesgo, el agua y la produccidn, consolidando capacidades institucionales y
comunitarias clave para la resiliencia. La mayoria de los hogares reconoce la existencia de
Planes de Preparacion ante Desastres (PPD), evaluaciones de riesgo y sistemas de alerta
temprana, lo que evidencia la institucionalizacién de la gestion del riesgo en el municipio de
Tacobamba.

El grafico comparativo muestra que las subcentrales Tapifaya y Juruna presentan los niveles
mas altos de conocimiento y participacion en la gestion de riesgos, destacdndose por la
existencia de planes de preparacion, sistemas de alerta y participacion comunitaria. En
contraste, Ancoma y Rodeo evidencian niveles mas bajos de implementacion y percepcién de
preparacion ante desastres. En general, se observa una correlacién positiva entre la
participacién comunitaria y la percepcién de preparacion municipal, indicando que las zonas
con mayor involucramiento en comités y acciones preventivas reportan mejores niveles de
preparacion y respuesta ante riesgos (Ver Figura 18).

En términos de participacion social, los comités comunitarios —particularmente los vinculados
al agua— desempefian un rol activo en el mantenimiento de fuentes y la toma de decisiones
productivas. En promedio, mas del 80 % de los hogares participa en instancias de deliberacidon
local, reflejando cohesidn organizativa y apropiacion de los procesos de gestidn territorial.

No obstante, persisten diferencias entre subcentrales. Rodeo y Ancoma muestran mayor

informalidad organizativa y conocimiento parcial de los instrumentos municipales, mientras
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gue Peregira Pampa, Migma, Tapifaya y Juruna presentan niveles altos de articulacion y
conciencia institucional, con percepciones positivas sobre la preparacion municipal frente a
desastres.

La valoracién general apunta a un avance sostenido hacia una gobernanza mas participativa,
preventiva y descentralizada, aunque aun se requiere fortalecer los mecanismos de
coordinacidn entre comités comunitarios y autoridades locales, asi como garantizar la
sostenibilidad técnica y financiera de los sistemas de alerta y respuesta.

En sintesis, la intervencion ha contribuido a consolidar una cultura local de gestion del riesgo y
a fortalecer el capital social comunitario, pilares fundamentales para la resiliencia climatica en
contextos rurales andinos.

Figura 18 - Grafico Resultados Comparativos por Subcentral sobre Organizaciones y Gobernanza Local
para la Gestidn de Riesgos (Elaboracion propia, 2025)
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5.6 Percepciones, satisfaccion y sostenibilidad

La valoracion general del proyecto en las subcentrales es altamente positiva, con niveles de
satisfaccion que oscilan entre “satisfecho” y “muy satisfecho”, sin reportes de insatisfaccion.
Este consenso refleja pertinencia, apropiacion comunitaria y legitimidad social de la
intervencion.

En Rodeo, la satisfacciéon se traduce en confianza hacia la continuidad de las practicas
implementadas sin apoyo externo. Sin embargo, persiste cierta dependencia institucional,
especialmente del municipio, y una demanda de formacidn técnica continua. Las
recomendaciones destacan la importancia de mantener la comunicacidén comunitaria y
fortalecer la organizacidén local para garantizar sostenibilidad.

En Ancoma y Peregira Pampa, la percepcion de sostenibilidad es muy alta: todos los hogares
creen que las practicas perduraran. Se identifica un equilibrio entre autonomia local y
articulacion institucional, expresado en la busqueda de apoyo municipal y la necesidad de
consolidar estructuras organizativas. Las comunidades muestran conciencia sobre la
importancia del trabajo colectivo, la gestidn ante autoridades locales y el mantenimiento de los
sistemas hidricos.

En Tapifaya y Juruna, la apropiacién comunitaria es ain mas marcada. La totalidad de los
hogares declara satisfaccidon plena y confianza en la continuidad de las acciones. Los desafios
giran en torno al mantenimiento de las infraestructuras de agua, la ampliacién de la produccién
agricola y el fortalecimiento del liderazgo femenino. La sostenibilidad se proyecta sobre tres
ejes: capacitacion de mujeres, consolidacion de comités de agua y alianzas con instituciones
cooperantes, evidenciando vision de futuro y responsabilidad compartida.

En conjunto, las comunidades manifiestan que el proyecto ha generado cambios percibidos
como Uutiles, duraderos y autogestionables, siempre que se mantenga el acompanamiento
institucional minimo y el fortalecimiento organizativo local. La sostenibilidad, por tanto,
depende mas de la cohesién comunitaria y la gestidn participativa que de recursos externos,
consolidando asi un modelo de intervencion eficaz y culturalmente apropiado.

Los resultados muestran un alto nivel de satisfaccion general con el proyecto en todas las

subcentrales, destacandose Tapifaya y Juruna, donde la totalidad de los participantes se
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declararon “satisfechos” o “muy satisfechos”, evidenciando un impacto positivo y una
percepcion favorable hacia las intervenciones realizadas (Ver Figura 19). En cuanto a la
sostenibilidad, se observa una tendencia consistente a creer que las prdcticas introducidas se
mantendrdn sin ayuda externa, con un 100% de respuestas afirmativas en la mayoria de las
subcentrales, lo que refleja apropiacidn comunitaria y confianza en la autogestién (Ver Figura
20). En sintesis, los resultados sugieren una implementacion efectiva, con alta aceptacion,
continuidad proyectada y fortalecimiento organizacional que contribuye a la sostenibilidad local

del proyecto.

Figura 19 - Grafico Nivel de Satisfaccion con el Proyecto por Subcentral (Elaboracion propia, 2025)
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Figura 20 - Grafico Percepcion de Sostenibilidad de Practicas por Subcentral (Elaboracion propia, 2025)
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6.Lecciones Aprendidas

La implementacion del proyecto permitié identificar una serie de lecciones clave que fortalecen
la gestidn técnica, organizativa y comunitaria para la sostenibilidad de los resultados
alcanzados.

En primer lugar, se evidencié que la introduccion de semillas agricolas mejoradas constituyé
una de las estrategias mas efectivas, ya que permitido aumentar los rendimientos productivos y
diversificar la dieta familiar, contribuyendo directamente a la seguridad alimentaria local. Las
familias beneficiarias destacaron que estas variedades fueron adecuadas a las condiciones
agroecoldgicas de la zona y que, al ser nuevas para la regidn, generaron gran aceptacién y
aprendizaje técnico entre los productores.

Asimismo, la dotacion de semillas de papa, trigo y hortalizas, junto con la entrega de alimentos
de racién seca, fue percibida como una accién integral que fortalecié la nutricién familiar y

estimuld la continuidad del trabajo agricola. Esta sinergia entre apoyo alimentario inmediato y
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mejora productiva resultdé fundamental para consolidar la confianza de las familias en el
proyecto y asegurar su participacién activa.

Por otro lado, la rehabilitacion de infraestructuras de riego, como los tanques de
almacenamiento, se identific6 como una intervencion prioritaria y de alto impacto. La
disponibilidad de agua se reafirmdé como un factor critico para la sostenibilidad de la
produccién agricola, no solo para riego sino también para el consumo humano, confirmando
que el agua es un eje articulador del desarrollo local y de la resiliencia frente al cambio
climatico. Una leccidn clave derivada del proyecto es la rehabilitacion y mejora de los sistemas
de agua y riego, especialmente los tanques comunitarios. Esta intervencién fue valorada de
manera muy positiva por las comunidades, dado que permitié garantizar la disponibilidad del
recurso hidrico tanto para el consumo humano como para la produccién agricola. Los
beneficiarios resaltaron que la refaccion de tanques y el mantenimiento de la infraestructura
existente resultaron fundamentales para prolongar la vida util de las inversiones anteriores e
incrementar la eficiencia del riego. De esta manera, el proyecto no solo resolvié problemas
estructurales, sino que también generd capacidades locales para el mantenimiento y uso
responsable del agua.

Este componente reafirmd una leccién transversal: el acceso al agua constituye la base de la
sostenibilidad productiva y social, y toda estrategia de desarrollo rural debe priorizar su gestidon
integral y participativa. Asimismo, la intervencién demostré que la colaboracién entre las
organizaciones comunitarias y las instituciones de apoyo técnico permite optimizar los recursos
disponibles y promover un sentido de corresponsabilidad en el manejo del agua.

En el ambito organizativo, las comunidades reconocieron la importancia de fortalecer los
comités y estructuras locales de gestion, especialmente ante los cambios de liderazgo o
renovacion de dirigentes. Esta reflexion evidencia la necesidad de consolidar las capacidades
institucionales locales para garantizar la continuidad de las précticas introducidas y mantener la
cohesion comunitaria. El proceso de implementacion del proyecto evidencid que el
fortalecimiento organizativo es un factor determinante para la continuidad de las acciones en el

tiempo. Las comunidades destacaron la necesidad de mantener y consolidar los comités locales
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como estructuras de coordinacién y decisidn, especialmente ante los cambios de dirigencia o la
rotacion de lideres comunitarios.

La experiencia mostro que la participacion activa de las familias en las reuniones, comités y
actividades productivas fomentd la cohesién social y el sentido de pertenencia hacia el
proyecto. Esta dindmica participativa permitié que los beneficiarios se apropien de las acciones
desarrolladas, convirtiéndose en actores responsables del mantenimiento y la mejora continua
de las iniciativas introducidas. La sostenibilidad institucional y social requiere acompanamiento
técnico permanente y procesos de capacitaciéon orientados al liderazgo local, la gestion de
recursos y la planificacion comunitaria.

El proyecto implementé un enfoque integral de intervencion, combinando acciones
productivas, organizativas y sociales. La entrega de semillas tradicionales, alimentos de racién
seca y semillas de hortalizas, respondidé simultdaneamente a necesidades inmediatas y
estructurales: por un lado, garantizd la seguridad alimentaria en el corto plazo; por otro,
fortalecié las bases productivas para el mediano y largo plazo. Los beneficiarios manifestaron
gue este acompafiamiento integral mejord su motivacion y confianza, generando un efecto
multiplicador en el uso de las parcelas y en la diversificacion de cultivos. La introduccién de
hortalizas, ademas de fortalecer la economia familiar, favorecié la adopcion de habitos
alimenticios mds saludables.

Asimismo, las comunidades reconocieron que la coordinacién entre instituciones, autoridades
locales y beneficiarios fue un factor determinante para el éxito del proyecto. La articulacion
institucional permitié canalizar apoyos complementarios, evitar duplicidades y garantizar el
aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles.

En sintesis, las principales lecciones aprendidas muestran que el éxito del proyecto se sustentd
en la combinacion equilibrada entre innovacion tecnolégica (semillas tradicionales , hortalizas y
sistemas de riego), acompafamiento organizativo y participacién comunitaria activa. El enfoque
integral aplicado demostré que los resultados mas sostenibles surgen cuando la asistencia
técnica se articula con el fortalecimiento social y la apropiacién local de las iniciativas. Estas
experiencias ofrecen una base sélida para la replicabilidad del modelo en otras comunidades

rurales con condiciones similares.
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Desafios identificados

Si bien los resultados fueron ampliamente positivos, también se identificaron desafios
relevantes para futuras intervenciones. Algunos beneficiarios mencionaron la falta de
equipamiento complementario, como aspersores o herramientas especificas, que limité
parcialmente el aprovechamiento de los sistemas de riego. Asimismo, se identificé la necesidad
de continuar fortaleciendo la capacitacién técnica y el seguimiento postproyecto, a fin de
garantizar que las practicas introducidas se mantengan en el tiempo sin dependencia externa.
También se observd que, aunque la mayoria de los participantes expresaron un alto nivel de
satisfaccion y valoracion positiva del proyecto, se requiere consolidar mecanismos locales de
gestidon del conocimiento para sistematizar buenas practicas, promover el intercambio de

experiencias y reforzar las capacidades institucionales de las organizaciones de base.

7. Recomendaciones

Gobernanza, planificacion de riesgos y alineamiento Sendai (ODS 11, ODS 13)

e Formalizar y actualizar el Plan de Preparacién y Respuesta (PPD) municipal integrando
resultados de las evaluaciones de riesgo del proyecto. Sendai exige planes locales
basados en evaluaciones de riesgo; esto institucionaliza la respuesta. Responsabilidad
de la Unidad Municipal de Gestion de Riesgos, consultor/a en Gestién de Riesgos;
revision participativa con comités comunales.

e Implementar un sistema de monitoreo y mantenimiento del Sistema de Alerta
Temprana (SAT) con roles, rutinas y presupuesto anual. Un SAT sin mantenimiento falla.
Sendai prioriza alertas operativas y sostenibles. Con participaciéon del Municipio, comité
de riesgos, técnicos; incluir mantenimiento en presupuesto municipal.

e Incorporar indicadores Sendai en el M&E del proyecto (p. ej. tiempo de respuesta,
#personas alertadas, reduccién de pérdidas) y en reportes a la municipalidad. Permite
medir reduccién de riesgo y cumplir requisitos internacionales. Responsabilidad de la

oficina M&E del proyecto junto con Unidad de Riesgos.
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Agua, WASH vy gestion hidrica (ODS 6, ODS 11)

Fortalecer mantenimiento y rehabilitacién de tanques: plan anual de inspeccion,
mantenimiento preventivo y un fondo rotatorio comunitario para reparaciones. El agua
es condicionante para riego y consumo; las comunidades reportaron desgaste previo.
Responsables: Comités de agua + municipio + técnico hidraulico; crear fondo gestionado
por comité.

Optimizar uso del agua: capacitacion practica en operacidn y mantenimiento de riego
por aspersion, y medicién simple de caudales. Baja adopcidon o problemas técnicos
limitan eficiencia del riego; ahorrar agua aumenta resiliencia. Responsables: Técnicos
agricolas y proveedores del sistema + promotores/as locales. Hacer parcelas
demostrativas.

Diversificar y proteger fuentes: acciones concretas de reforestacion de zonas de recarga
y proteccion de vertientes (barreras, cercos, controles de erosion). Asegura recarga y
reduce variabilidad hidrica (Sendai/ODS13). Quienes deberan asumir roles y

responsabilidades: Comités de riego + municipalidad + programas de reforestacién.

Seguridad alimentaria, nutricion y produccién (ODS 2)

Consolidar la cadena semilla—capacitacion—acceso a insumos: replicar las variedades de
papa y trigo de las que se obtuvieron buenos rendimientos, institucionalizar lotes de
semillas certificadas locales y banco de semillas comunal. La dotacién de semillas fue lo
que “mejor funciond”; mantener suministro es clave para la resiliencia. Responsables:
Municipio, proveedores certificados y comités agricolas. Crear inventario y cronograma
anual de compra.

Escalar la parcela demostrativa + capacitacion en alimentaciéon nutricional (tedrico-
practico) orientada a madres y promotores/as. Mejora consumo de hortalizas y
practicas nutritivas (ODS2); vincula produccion con dieta. Responsables: Equipo técnico
en nutricion + personal de salud municipal + promotores locales.

Complementar raciones de emergencia con micro-paquetes de insumos para huertos

domésticos (plantines, aboneras, manual técnico), priorizando hogares con madres
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lactantes y nifios/as. Reduce dependencia y acelera recuperacién nutricional.
Responsables: Proyecto y municipalidad; incluir seguimiento técnico.
Fortalecimiento institucional y comunitario (ODS 5, ODS 16)

e Ampliar el fortalecimiento de capacidades a los Comités locales (riego, agua, riesgo,
nutricion) con apoyo técnico en el desarrollo de sus reglamentos, estableciendo roles
claros, planes de trabajo y quérum de género (p. ej. 40% mujeres). Apropiacion y
sostenibilidad requieren estructuras funcionales y representativas. Responsables:
Unidad de capacitacion del proyecto + actores locales. Establecer rotacién ordenada de
liderazgos.

e Establecer mecanismos de gobernanza financiera local: presupuesto municipal asignado
para mantenimiento, registro de gastos del comité y un mecanismo transparente de
rendicién. Sin financiamiento local sostenido los activos se deterioran. Responsabilidad:
Alcaldia, control social local y comités.

e Promover plan de inclusidn y género: formacidn especifica para mujeres en gestion del
agua vy liderazgo, y monitoreo del impacto en empleo/ingresos femeninos. Proyecto
muestra jefaturas femeninas y participacidon; fortalecer equidad refuerza resultados.

Responsables: Area de género del proyecto + organizaciones de mujeres

Monitoreo, aprendizaje y rendimiento (M&E)

Establecer un Sistema sencillo de M&E participativo con indicadores cuantitativos y cualitativos
(ej.: #familias con acceso al agua, % aumento rendimiento, #capacitados, percepcién de
seguridad). Informes trimestrales para toma de decisiones. Mejora la capacidad de adaptacion
y respuesta (Sendai: gestion basada en evidencia). Responsabilidades: Oficina M&E del
proyecto + promotores + municipio.

Sistematizar lecciones y buenas prdacticas en un manual operativo local y organizar talleres de
intercambio entre subcentrales (replicar Tapifaya/Juruna hacia Rodeo/Ancoma). Escala
aprendizajes y reduce repeticiones de errores. Responsabilidades: Equipo técnico del proyecto

con comités.
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Finanzas, sostenibilidad y alianzas

Crear un mecanismo de cofinanciacién municipal-comunitaria para mantenimiento (fondo
rotatorio), e identificar donantes/ONGs para apoyo técnico puntual (ej. para
aspiradores/aspersores faltantes). Asegura sostenibilidad financiera y reduce dependencia
externa. Responsabilidad: Alcaldia, comités y equipos de proyecto.

Fortalecer alianzas con instituciones de investigacién agricola y proveedores de semillas para
adaptacidon varietal continua y certificacion local. Mantener productividad ante cambio
climdtico requiere mejora continua. Responsables: Gobierno departamental, universidades,

centros tecnoldgicos.

Riesgos y medidas de mitigacion

RIESGOS MEDIDAS MITIGACION

Eventos climaticos extremos Fortalecer SAT, diversificacién de cultivo, y reforestacion de
repetidos recarga.

Escasez de insumos/combustibley  Crear un Almacén o Bodega comunal de emergencia,

alza de precios compra anticipada y alianzas con proveedores locales.
Pérdida de liderazgo o rotacion de  Formacién de cuadros técnicos locales (promotores/as) y

comités documentacion de procesos.

Las recomendaciones propuestas priorizan acciones con alto efecto multiplicador: asegurar
agua (infraestructura y gestion), mantener el suministro de semillas y capacitar en practicas
agricolas y gestion comunitaria. Estas medidas estan alineadas con Sendai (gestion de riesgo
basada en evidencia, sistemas de alerta, gobernanza local) y con los ODS (seguridad alimentaria
ODS2, agua ODSS6, resiliencia ODS13 y ciudades/rural sostenible ODS11). Implementadas con
claridad de roles, presupuesto y Monitoreo/Evaluacion, las acciones fortalecen la sostenibilidad
del proyecto y permiten que las comunidades de Tacobamba pasen de la recuperacion a la
adaptacidn proactiva frente a futuros shocks.
Recomendaciones de las y los Beneficiarios para la sostenibilidad de los resultados del proyecto

e Todas las familias beneficiarias estariamos trabajando con el mismo interés, para seguir

continuar sobre produccion agricola y horticola.
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La alcaldia nos ayuda con poco y seria bueno que aumente eso, porque recibimos mds
ayuda de Nor Sud. También falta un poco la organizacion de la comunidad para cumplir
con los compromisos.

En cuanto al agua, todavia falta mejorar algunas tomitas que estdn viejitas. Aun asi,
queremos agradecer por todo el apoyo que nos han dado. Gracias a eso estamos
avanzando como comunidad.

Nos gustaria sembrar mds plantitas, por ejemplo, frutales, aqui quisiéramos mds
plantitas, nos gustaria tener variedades frutales como de manzana, durazno y para eso
quisiéramos mds caferias para regar, ahora ya conocemos como se siembra nuestros
hijos también ya conocen, eso, quisiéramos plantitas frutales como higo y limdn
también.

Sequir trabajando en los sistemas de agua y riego tecnificado para tener mejor
produccion y haya la migracion de campo a la ciudad.

La produccion debe de mejorar y como municipio debe de hacer seguimiento ya que la
fundacion ya dio las semillas, pero eso debe continuar y ser sostenible, y los técnicos
ayuden y hagan seguimiento para que siga adelante con la produccion.

As familiar siempre de estar atendiendo la produccion dando el mantenimiento del

terreno para otra produccion y que haya buena produccion.
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ANEXO 2. FORMULARIOS DE ENTREVISTA'Y ENCUESTA

2.1 Entrevistas semiestructuradas (Actores clave)

Objetivo: recabar informacién sobre implementacidn, sostenibilidad, coordinacion municipal
y resultados

Tamafo sugerido total: 3 entrevistas por Sub Centralia / 12-15 entrevistas en total
(saturacion cualitativa).

Propuesta de distribucion:

¢ Autoridades municipales y concejales: 3
e Personal de salud local (puestos/centros): 3
e Técnicos del proyecto / ONG ejecutora: 2
e Lideres comunitarios / autoridades tradicionales: 3
e Representante de educacion/escuela o proteccion social: 1
Criterio: muestreo intencional por rol y nivel (gestidon/local/comunitario).

1) Consentimiento informado (para todas las encuestas y actividades) Duracién: 1-2 min.
Texto breve a leer antes de empezar:

“Hola, soy [nombre y organizacion]. Estamos realizando la Evaluacién Final del proyecto
‘Ejerciendo el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica en Tacobamba’. La
informacién es voluntaria y confidencial. Nos ayudard a conocer el impacto del proyecto en el

sector agua, nutricidn, produccién y adaptacidn al cambio climatico”

¢Acepta participar?

SiO No O
¢Autoriza grabacion de audio para fines de analisis?
SiO No (O

2) Guia de Preguntas (Duracion entrevista 20-30 min)
Nombre y apellidos entrevistado/a:
Edad:

Ocupacion/Cargo:



Blogque 1 — Rol y contexto

1.1 ¢Puede describir su rol y responsabilidades respecto a la gestion del agua/seguridad
alimentaria/gestién de riesgos en el municipio?

1.2 ¢Cémo era la situacién antes de la intervencién? (agua, produccién, nutricién, capacidades
institucionales)

Bloque 2 — Implementaciéon y cumplimiento de objetivos

2.1 éCual es su evaluacion sobre la instalacidn y funcionamiento de los sistemas de captacién y
tanques de agua? éestan funcionando, quién los administra, frecuencia de mantenimiento?

2.2 ¢Se organizaron y capacitaron los representantes hombres y mujeres? ¢Qué evidencia
existe de estas capacitaciones?

2.3 Sobre la distribucion de semillas e insumos para produccidn agroecoldgica, la instalacion de
tanques, sistemas de micro riego y obras de proteccién de fuentes de agua (reforestacién)

¢fueron suficientes? éllegaron a las familias mas necesitadas? ¢hubo problemas logisticos?

Bloque 3 — Resultados en nutricion y produccion

3.1 ¢{Observa cambios en la seguridad alimentaria de nifios/as y madres lactantes que se han
beneficiado con las raciones de alimentacion complementaria dotadas por el proyecto? (De
preferencia utilizar registros de salud)

3.2 écémo estos cambios se reflejan en las acciones de salud y proteccidon alimentaria a nivel
local? ¢Han notado variaciones en los indicadores de recuperacion de peso y talla de los
nifios/as atendidos con desnutricion aguda desde que se distribuyeron las raciones?

3.3 ¢Qué practicas alimentarias o de cuidado se han fortalecido en las familias beneficiarias
gracias a las raciones y al acompafiamiento del proyecto, y cdmo podrian mantenerse mas alla
de la intervenciéon?"

3.4 {Como evalla el rendimiento de la produccién de hortalizas, papa y trigo después de la
intervencion del proyecto? ¢Se cumple el incremento de 8—10% en promedio? équé registros lo

sustentan?
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3.5 ¢Cémo valoran la efectividad de los sistemas de riego implementados y las capacitaciones
tedrico—practicas realizadas en parcelas demostrativas para promotores/as locales, en relacién
con la adopcion de practicas de riego tecnificado y el uso mas eficiente del agua en sus
comunidades?

Bloque 4 — Gobernanza y sostenibilidad

4.1 ¢Se conformaron comités comunitarios con equidad de género y estdn activos? équé
funciones realizan?

4.2 ¢Qué resultados concretos ha generado el taller de rearticulacién de los Comités Operativos
de Emergencias comunales?

4.3 ¢Ha sido efectiva la activacién de la Unidad de Gestidn de Riesgos en el municipio de
Tacobamba en cuanto a coordinacién entre autoridades municipales, departamentales y
sectores de salud y educacion para la preparacidn y respuesta ante emergencias climaticas?

4.4 ¢El municipio ahora cuenta con evaluaciones de riesgo y plan de preparacidn para desastres
(PPD)? éCémo se integro el enfoque de género?

4.5 ¢Qué brechas persisten para que Tacobamba sea verdaderamente resiliente? (personal,
financiamiento, infraestructura)

Bloque 5 — Lecciones y recomendaciones

5.1 ¢Qué funcion6 mejor y por qué?

5.2 ¢Qué no funciond y cdmo evitarlo en el futuro?

5.3 Recomendaciones concretas para la sostenibilidad de los resultados del proyecto

Cierre: Agradecer, verificar datos de contacto para seguimiento si procede.
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2.2 Encuesta a Hogar
Duracion estimada: 20 minutos.
Objetivo: muestras representativas, con enfoque en género, infancia y hogares con

desnutricion

Tamaifo muestra: 12-15 encuestas por Sub Centralia / 70 encuestas en total.

1) Consentimiento informado (para todas las encuestas y actividades) Duracion: 1-2 min.
Texto breve a leer antes de empezar:

“Hola, soy [nombre y organizacion]. Estamos realizando la Evaluacién Final del proyecto
‘Ejerciendo el derecho humano a la vida ante la emergencia climatica en Tacobamba’. La
informacién es voluntaria y confidencial. Nos ayudara a conocer el impacto del proyecto en el
sector agua, nutricidn, produccién y adaptacion al cambio climatico”

¢Acepta participar?

SiQO No O

¢Autoriza grabacidon de audio para fines de andlisis?

SiQO No O

Seccion A — Identificacion y caracteristicas del hogar

A01 ID de encuesta (N9):

AO02 Fecha:

A03 Comunidad: Subcentralia

A04 Nombre y apellidos encuestado/a:

AO05 Edad:
A06 Sexo: FO) MO
A07 Relacion con el hogar: Jefe/a() Cényuge O Madre()  Otro():

A08 Tamario del hogar (N2 personas):

A09 N2 nifios/as <5 afios (N2 personas):
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A10 N2 madres lactantes (N2 personas):

Seccion B — Acceso al agua y WASH (provisidon de agua potable, el saneamiento basico y las
practicas de higiene)

BO1 ¢ Dispone de agua para consumo en el hogar?

No O Si©O
B02 Fuente principal: Rio O Vertiente() Tanque comunitario() Pozo O
Lluvia recogida() Botella/comercial(O) otro():

BO3 Tiempo promedio ida/vuelta para acarrear agua (minutos):

B04 ¢ Dispone de agua para riego? No O SiO
BO5 ¢ Usa riego por aspersion? No O SiQO

B06 ¢De donde viene el agua para riego? (texto corto)

BO7 ¢ Cuenta su comunidad/hogar con tanque de almacenamiento de agua?

No (O SiO

BO8 ¢ Existe comité comunitario de agua?

No O SiO

B09 ¢ Algiin/a miembro recibié capacitacion en gestidn sostenible del agua?

No (O SiQO

B10 ¢ Cudntas mujeres recibieron capacitacién en su comunidad? (N9):

B11 ¢ Cuantos hombres recibieron capacitacién? (N9):

B12 ¢Cédmo valora el cambio en disponibilidad de agua desde el inicio del proyecto?
Mejoré mucho O Mejoré O Sin cambio()) Empeord()

Seccion C — Seguridad alimentaria y nutricién

C01 ¢Recibid su hogar raciones de emergencia (distribucién proyecto)?

No O SiO

C02 ¢ Cuantas raciones recibid? (N9):

C03¢Recibié semillas/insumos (maiz/papa/trigo/hortalizas/plantines)?

No () SiO

C04 Detalle cantidades recibidas (texto/num. por tipo):
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C05 Promedio de comidas/dia para nifios/as (N2):

C06 Estado nutricional nifios: ¢ Con qué frecuencia el/los nifios consumen hortalizas?

A diario O 4 veces por semana () 2 veces por semana () Nunca()
C07¢Recibidé apoyo nutricional madres lactantes?

No O SiO

C08 Percepcidon seguridad alimentaria: Durante los ultimos 12 meses, ha habido algin
momento en que, por falta de dinero u otros recursos:

(O Se haya preocupado por no tener suficientes alimentos para comer

(O No haya podido comer alimentos sanos o nutritivos

(O Haya comido poca variedad de alimentos

(O Haya tenido que saltarse una comida

(O Haya comido menos de lo que pensaba que debia comer

(O Su hogar se haya quedado sin alimentos

(O Haya sentido hambre, pero no comié

(O Haya dejado de comer durante todo un dia

C09 ¢{Ha mejorado la produccién desde recibir semillas y capacitacion?

Mejoré mucho () Mejoré () Sin cambio() Empeoro()
C10 Estimacion cambio en rendimiento (%) — PROMEDIO comparado pre-sequia (si
sabe):

Seccion D — Produccidn agricola y uso de recursos

D01 Hectareas cultivadas actualmente:

D02 Principales cultivos (maiz, papa, trigo, hortalizas), multirrespuesta:

D03 ¢Aplica practicas aprendidas (fertilizacion, riego, manejo semillas)?

No (O SiQO

D04 Detallar practicas aplicadas (lista corta):

D05 ¢Usa riego por aspersion instalado por el proyecto?

No O SiO
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D06 ¢ Cémo califica la calidad de semillas entregadas?

Muy buena()  Buena() Regular O MalaQO)

Seccion E — Organizaciones y gobernanza local

EO01¢Conoce si el municipio ahora tiene Plan de Preparacién para Desastres (PPD)?
No O SiO

EO2 ¢Se realizaron evaluaciones de riesgo en su comunidad?

No (O SiO

EO3 ¢Existe un sistema de alerta temprana en la comunidad/municipio?

No O SiQO

E04 ¢ El comité comunitario participa en mantenimiento/fuente de agua?

No (O SiO

EO5 ¢ Participa su hogar en reuniones del comité o en decisiones sobre agua/produccion?
No O SiO

EO6 ¢Valora que el municipio estd mas preparado para desastres?

Mucho() Algo()  No() Empeoré()

Seccion F — Género, infancia y vulnerabilidad

FO1 ¢La jefatura del hogar es mujer?

No O SiQO

FO2 ¢ Cuantas mujeres en su hogar participaron en actividades del proyecto? (n)

FO3 ¢ Los nifios/as asistieron a la escuela regularmente el dltimo afio?

No O SiO

FO4 ¢Hay personas con necesidades especiales o discapacidades en el hogar?

No O Si O (detalle):

Seccion G — Percepciones, satisfaccion y sostenibilidad
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GO01 Nivel de satisfaccion con el proyecto:

Muy satisfecho(O) Satisfecho() Insatisfecho()

GO02 ¢(Cree que las practicas introducidas se mantendran sin la ayuda externa?
SiO Probablemente() No()

GO3 Principal desafio para mantener mejoras (texto corto):

G04 Recomendaciones para mejorar la sostenibilidad (texto):
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ANEXO 3. RESULTADOS ENCUESTAS MATRICES

Resultados Encuesta sobre Acceso al agua y WASH (provisidon de agua potable, el saneamiento bdsico y las practicas de higiene)

Subcentral Subcentral Subcentral
Preguntas
Subcentral Rodeo | Ancoma Peregira Pampa Subcentral Migma | Tapifaya Subcentral Juruna
¢Dispone [No Si No Si No Si No Si No Si No Si
de agua
Bo | Para
1 |consumo
en el
hogar?
6 0 8 0 10 1 18 0 17
Rio 5| Rio 0| Rio 0| Rio 0| Rio 0| Rio 1
Vertiente 0| Vertiente 1| Vertiente 7 | Vertiente 5| Vertiente 5] Vertiente 16
Tanque Tanque Tanque Tanque Tanque Tanque
8o | Fuente Comunitario 0 | Comunitario 2 | Comunitario 0 [ Comunitario 0 | Comunitario 8 | Comunitario 0
2 .. Lluvia Lluvia Lluvia Lluvia Lluvia Lluvia
principal ) . . . . .
recogida 0| recogida 1| recogida 1| recogida 5 | recogida 2 | recogida 0
Botella / Botella / Botella / Botella / Botella / Botella /
Comercial 0 | Comercial 0 | Comercial 0 | Comercial 0 | Comercial 0 | Comercial 0
Otro 0| Otro 0| Otro 0| Otro 0| Otro: Pozo 6 | Otro: Pozo 0
Tiempo MAXI MAXI MAXI MAXI MAXI MAXI
promedio | MINIMO MO MINIMO MO MINIMO MO MINIMO MO MINIMO MO MINIMO MO
ida/vuelta
BO
3 para
acarrear
agua
(minutos 15 6 20 0 60 0 0 0 0 0 0
BO | ¢Dispone No Si No Si No Si No Si No Si No Si
4 |deagua 6 1 3 4 4 1 9 9 10 6 11




para riego?

BO

éUsariego
por
aspersion?

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No Si

No Si

13 6

BO

éDe ddénde
viene el
agua para
riego?

Pozo, rio

Rio, vertiente y de la

[luvia

Vertiente

Vertiente

Rio y Vertiente

Rio y Vertiente

BO

Cuenta su
comunidad/
hogar con
tanque de
almacenami
ento de
agua?

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No Si

No Si

10

BO

¢Existe
comité
comunitario
de agua?

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No Si

No Si

BO

¢Algin/a
miembro
recibié
capacitacié
n en gestion
sostenible
del agua?

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No Si

No Si

éCudntas
mujeres
recibieron
capacitacio
nensu
comunidad
? (N9)

B1

¢Cuantos
hombres
recibieron
capacitacio

10
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[ 1n?(N9)
éComo Mejord Mejoro Mejord Mejord Mejoro Mejord
valora el mucho 0| mucho 2 | mucho 0| mucho 6 | mucho 2 [ mucho 7
C‘?‘mb"? en Mejoré 6 | Mejoré 2 | Mejoré 8 | Mejoro 4 | Mejoré 15 | Mejoré 10
B1 | disponibilid
2 |ad de agua Sin cambio 1| Sin cambio 0 | Sin cambio 0 [ Sin cambio 0 | Sin cambio 2| Sin cambio 0
desde el
inicio del
proyecto? Empeorod 0| Empeord 0 | Empeord 0 | Empeord 0 | Empeord 0| Empeorod 0
Resultados Encuesta Seguridad alimentaria y nutricion
Subcentral Subcentral Subcentral Subcentral Subcentral Subcentral
Rodeo Ancoma Peregira Pampa Migma Tapifaya Juruna
co | ¢Recibio su hogar raciones de | No Si No Si No Si No Si No Si No Si
1 emergencia (distribucion
proyecto)? 0 7 0 4 5 3 8 2 4 15 1 16
MAXIM MAXIM MAXIM MAXIM MAXIM
CZO ¢Cudntas raciones recibié? (N2) | MINIMO | O MINIMO 0 MINIMO (6] MINIMO 0 MINIMO | MAXIMO | MINIMO 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
co | ¢Recibid semillas/insumos No si No si No i No Si No i No si
3 (maiz/papa/trigo/hortalizas/plant
ines)? 0 7 0 4 0 8 0 10 0 19 0 17
Semilla Semilla Semilla
de de de
Papa Papa Papa
CO | Detalle cantidades recibidas 0,75 0,75 semilla 0,75
4 | (texto/num. por tipo) . . QQ . QQ . de Papa Qq .
Semilla de Papa Semilla de Papa Semilla Semilla 0,75 QQ Semilla
0,75 QQ 0,75 QQ de de Semilla de
Semilla de Trigo 7 | Semilla de Trigo 7 Trigo 7 Trigo 7 de Trigo Trigo 7
Kg Kg Kg Kg 7Kg Kg
CO | Promedio de comidas/dia para Entre3 a
5 | nifios/as (N2) 3 3 3 4
CO | Estado nutricional nifios: ¢Con A diario 1| A diario 1| A diario 7 | A diario 8 | A diario 3 | A diario 9
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6 | qué frecuencia el/los nifios 4 veces 4 veces 4 veces 4 veces 4 veces 4 veces
consumen hortalizas? por por por por por por
semana semana 1| semana 1|semana 2 | semana 5]semana 8
2 veces 2 veces 2 veces 2 veces 2 veces 2 veces
por por por por por por
semana semana 2 | semana 0| semana 0| semana 11| semana 0
Nunca Nunca 0| Nunca 0| Nunca 0| Nunca 0| Nunca
CO | ¢Recibid apoyo nutricional No Si No Si No Si No Si No Si No Si
7 | madres lactantes? 5 2 2 8 0 10 0 17 2 13 4
Se haya Se haya Se haya Se haya Se haya Se haya
preocupa preocupa preocupa preocupa preocupa preocupa
do por no do por no do por no do por no do por no do por no
tener tener tener tener tener tener
suficiente suficiente suficiente suficiente suficiente suficiente
s s s S s s
alimentos alimentos alimentos alimentos alimentos alimentos
para para para para para para
comer comer 4| comer 8 | comer 10 | comer 19 | comer 17
No haya No haya No haya No haya No haya No haya
podido podido podido podido podido podido
Percepcidén seguridad comer comer comer comer comer comer
0 alimentaria: Durante los Gltimos | alimentos alimentos alimentos alimentos alimentos alimentos
3 12 meses, ha habido algun sanos o sanos o sanos o sanos o sanos o sanos o
momento en que, por falta de nutritivos nutritivos 2 | nutritivos 0 | nutritivos 0 | nutritivos 0 | nutritivos 0
dinero u otros recursos: Haya Haya Haya Haya Haya Haya
comido comido comido comido comido comido
poca poca poca poca poca poca
variedad variedad variedad variedad variedad variedad
de de de de de de
alimentos alimentos 0 | alimentos 1| alimentos 0 | alimentos 0 | alimentos 1
Haya Haya Haya Haya Haya Haya
tenido tenido tenido tenido tenido tenido
que que que que que que
saltarse saltarse saltarse saltarse saltarse saltarse
una una una una una una
comida comida 0| comida 0| comida 0| comida 0| comida 0

100




Haya Haya Haya Haya Haya Haya

comido comido comido comido comido comido

menos de menos de menos de menos de menos de menos de

lo que lo que lo que lo que lo que lo que

pensaba pensaba pensaba pensaba pensaba pensaba

que debia que debia que debia que debia que debia que debia

comer 1| comer comer 0| comer comer 2 | comer 0

Su hogar Su hogar Su hogar Su hogar Su hogar Su hogar

se haya se haya se haya se haya se haya se haya

quedado quedado guedado quedado gquedado guedado

sin sin sin sin sin sin

alimentos 0| alimentos alimentos 0| alimentos alimentos 0 | alimentos 0

Haya Haya Haya Haya Haya Haya

sentido sentido sentido sentido sentido sentido

hambre, hambre, hambre, hambre, hambre, hambre,

pero no pero no pero no pero no pero no pero no

comié 0| comid comid 0| comid comid 0| comid 0

Haya Haya Haya Haya Haya Haya

dejado dejado dejado dejado dejado dejado

de de de de de de

comer comer comer comer comer comer

durante durante durante durante durante durante

todo un todo un todo un todo un todo un todo un

dia 0| dia dia 0| dia dia 0| dia 0

Mejord Mejord Mejord Mejord Mejord Mejord

mucho 0 | mucho mucho 1 | mucho mucho 5 | mucho 6
co ¢Ha mejorado la produccion Mejoré 7 | Mejoré Mejord 7 | Mejoré Mejord 14 | Mejoré 11
9 desde recibir semillas y : ] - ) - ) : ] - ] - joro

capacitacion? Sin Sin Sin Sin Sin Sin

cambio 0 | cambio cambio 0 | cambio cambio 0 | cambio 0

Empeoro 0 | Empeord Empeoro 0 | Empeord Empeoro 0 | Empeord 0
c1 Estimacién cambio en
0 rendimiento (%) — PROMEDIO

comparado pre-sequia (si sabe) 11 10 10 9,7
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Encuensta sobre Produccion agricola y uso de recursos

Preguntas

Subcentral Peregira

Subcentral Rodeo Subcentral Ancoma Pampa Subcentral Migma Subcentral Tapifaya Subcentral Juruna
D01 | Hectareas cultivadas actualmente 2,30 Has 3 Has 4 Has 1,25 Has 1,70 Has 2,30 Has
Papa, Papa, Papa, trigo, Papa, trigo, Papa, trigo,
trigo,haba, trigo,haba, cebada, cebada, cebada,
lisa, oca, lisa, oca, haba, lisa, haba, lisa, haba, lisa,
maiz, tarwi, maiz, tawri, oca, maiz, oca, maiz, oca, maiz,
lechuga, arveja, tawri, arveja, tawri, arveja, tawri,
D02 Principales cultivos (maiz, papa, P?pa,mai?r cebolla, cebolla, cebolla, cebolla, quinua,
trigo, hortalizas), multirrespuesta: trigo, arveja, repollo, zanahoria, zanahoria, zanahoria, arveja,
haba, acelga lechuga, lechuga, lechuga, cebolla,
cebada, acelga acelga, acelga, zanahoria,
cebolla, remolacha remolacha lechuga,
acelga, acelga,
zanahoria tomate
¢Aplica practicas aprendidas No Si No S No Si No Si No Si No Si
D03 |(fertilizacion, riego, manejo
emillac)? 1 6 0 4 0 8 0 10 0 19 0 17
D04 Detallar practicas aplicadas (lista Riego porinnundacion, Uso de abono organico, uso |Uso de abono organico, uso |Uso de abono organico, uso | Descomposicion de abono |Uso de abono organico
corta) riego poraspersion, uso de | de semilla mejorada, riego | de semilla mejorada, riego | de semilla mejorada, riego | organico, uso de semilla |Uso de semilla mejorada
Dos ¢Usa riego poraspersién instalado |No Si No Si No Si No Si No Si No Si
por el proyecto? 2 5 3 1 4 4 7 3 12 7 15 2
Muy buena 1|Muy buena 1|Muy buena 4] Muy buena 4|Muy buena 5|Muy buena 3
b ¢Como califica la calidad de Buena 6]Buena 3|Buena 4|Buena 6|Buena 14|Buena 13
% |semillas entregadas? Regular O|Regular 0O|Regular O|Regular O|Regular o|Regular 1
Mala O|Mala o|mala O|Mala O|Mala O|Mala 0|
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Resultado Encuesta sobre Organizaciones y gobernanza local para la Gestion de Riesgos

Preguntas Subcentral Peregira
Subcentral Rodeo Subcentral Ancoma Pampa Subcentral Migma Subcentral Tapifaya Subcentral Juruna
éConoce si el municipio ahora tiene No Si No Si No Si No Si No Si No Si
EO1 [Plan de Preparacién para Desastres
(6RO 7 3 1 0 8 0 10 3 16 0 17
£02 ¢Se realizaron evaluaciones de No Si No Si No Si No Si No Si No Si
riesgo en su comunidad? 7 2 2 0 8 0 10 0 19 0 17
¢bdste un sistema de alerta No si No i No i No i No si No Si
EO3 [temprana en la
comunidad/municinia? 7 0 4 0 8 0 10 0 19 0 17
€04 ¢El comité comunitario participa en|[No Si No Si No Si No Si No Si No Si
mantenimiento/fuente de agua? 7 0 4 0 8 0 10 0 19 0 17
éParticipa su hogaren reuniones No Si No Si No si No si No Si No Si
EO5 [del comité o en decisiones sobre
acual/nroduccidn? 6 0 4 0 8 0 10 0 19 0 17
Mucho 5|Mucho 0|Mucho 6| Mucho 5|Mucho 6] Mucho 1
E0G éValora que el municipio estd mas |Algo 2]Algo 4]Algo 2|Algo 5|Algo 13| Algo 16
preparado para desastres? No olNo olno olNno olNno olNo 0|
Empeord O|Empeord OJEmpeord O|Empeord O|Empeord O|Empeord 0

Resultados Encuesta sobre Género, infancia y vulnerabilidad

Preguntas Subcentral Peregira
Subcentral Rodeo Subcentral Ancoma Pampa Subcentral Migma Subcentral Tapifaya Subcentral Juruna
. i No Si No Si No Si No Si No Si No Si
FO1 |¢La jefatura del hogar es mujer?
2| 3 1 1 7 0 10 2 17 0 17
éCudntas mujeres en su hogar
FO2 |participaron en actividades del
proyecto? (n) 1] 1 1 1 1 1
¢Los ninos/as asistieron a la No Si No Sj No Si No Si No Si No Si
FO3 [escuela regularmente el ultimo
L8072 7 0 4 0 8 0 10 0 19 0 17
cHaypersonas con necesidades [y, i No i No i No i No Si No Si
FO4 |especiales o discapacidades en el
hopar? 5 3 1 7 1 9 1 15 4 17 0
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Resultados Encuesta sobre Perce|

pciones, satisfaccion y sostenibilidad

Subcentral Peregira

Preguntas
Subcentral Rodeo Subcentral Ancoma Pampa Subcentral Migma Subcentral Tapifaya Subcentral Juruna
Muy satisfech 1]Muy satisfech 1]Muy satisfech 1] Muy satisfech 0|Muy satisfech 6] Muy satisfech 6|
Nivel de satisfaccion con el
G01 proyecto: Satisfecho 6|Satisfecho 3|satisfecho 7|satisfecho 10|Satisfecho 13|Satisfecho 11
Insatisfecho OJInsatisfecho O]Insatisfecho O]Insatisfecho O]Insatisfecho O]Insatisfecho 0|
iCree que las practicas introducidas|Si 6]Si 4lSi 8|Si 10|Si 17|Si 17
GO02 [se mantendran sin la ayuda Probablement 1|Probablement] o|Probablement| 0|Probablement| 0|Probablement] 2|Probablement] 0
?
externas No ofNo o|no ofNo ofNo ofNo 0
603 Principal desafio para mantener Continuar con los trabajos|Continuar con los trabajos|Continuar con los trabajos|Continuar con los trabajos|Continuar con los trabajos
mejoras (texto corto): o de la Alcaldia, capacitaciofiniciados por el proyecto. iniciados por el proyecto. iniciados por el proyecto. iniciados por el proyecto. iniciados por el proyecto.
coa Recomendaciones para mejorarla |Mantener informado a la|Fortalecer la organizacién|Fortalecer la organizacion|Fortalecer la organizacién|Fortalecer la organizacidn|Fortalecer la organizacién
sostenibilidad (texto): comunidad, sembrar nuevas |sindical sindical sindical sindical sindical
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ANEXO 4. MEMORIA FOTOGRAFICA

MEMORIA FOTOGRAFICA TRABAJO DE CAMPO EVALUACION

L SRY

2-Juruna Subcentralia Juruna



3 - Juruna Subcentralia Juruna

4 - Tapifaya Subcentralia Tapifaya

106



5 - Tapifaya Subcentralia Tapifaya

6 - Peregira Subcentralia Peregira
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7 - Peregira Subcentral Peregira

8 - Peregira Subcental Peregira
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10 - Tacuara Alta Subcentralia Migma
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11 - Tacuara Alta Subcentralia Migma

12- Quebrada Subcentralia Rodeo
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14 - Quebrada Subcentralia Rodeo
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15 - Condes Subcentralia Ancoma

me
v s I

16 - Condes Subcentralia Ancoma
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