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Resumen Ejecutivo

La magnitud de desastres y fendmenos naturales vinculados al cambio climatico en el dltimo tiempo se
ha incrementado. Entre 2017 y 2024 Bolivia sufrié una serie de sequias que afectaron a todos los pisos
ecoldgicos y regiones del pais. Los efectos del cambio climatico para el mundo rural son particulares, el
33% de la poblacién boliviana vive en areas rurales y el sector agropecuario contribuyé con el 13,5% al
producto interno bruto (PIB) durante el afio 2023. En ese periodo, el departamento de Chuquisaca se
sintieron los graves efectos del cambio climdtico con eventos como sequias prolongadas, causando
pérdidas econdmicas en la agricultura y ganaderia, afectando la seguridad alimentaria y los medios de
vida de las comunidades rurales. Se produjeron danos a los cultivos, escasez de forraje para el ganado,
con una fuerte escasez de agua que comprometié la sanidad y los acuiferos. La alteracion del ciclo
hidroldgico y la prolongacién de las estaciones secas debido al cambio climatico exigieron medidas de

adaptacion, mitigacidn, gestién del agua y apoyo a los municipios afectados.

El proyecto “Mujeres indigenas y campesinas liderando la Accién Climatica y transicién ecoldgica justa”,
implementado por las organizaciones ECOSOL, PETJADES, NOR SUD Y FUNDECOR, se ubica en los
municipios de Huacareta y Monteagudo del Chaco Chuquisaquefio (BOLIVIA)”, Bioma rico en recursos
naturales (Agua, bosque y suelo) y al mismo tiempo muy fragil y vulnerable ambiental, cultural y

socialmente.

El proyecto se implementa bajo un enfoque dual de género (participacién y poder), fortaleciendo el
liderazgo y las capacidades de 150 mujeres indigenas y campesinas frente al cambio climatico, con un
alcance poblacional de 32.652 habitantes (15.851 mujeres y 16.819 hombres). En mitigacion, se
impulsaron nuevas politicas climaticas en 2 gobiernos municipales y 19 comunidades, la reforestacion y
proteccion de 500 Ha de bosques y la recuperacion de 45 Ha de cultivos en proceso de desertificacion,
con una capacidad estimada de captura de 46.000 Tm/CO2/ha/afio, apoyadas por 2 sistemas
municipales de monitoreo y gestion ambiental. En adaptacion, se proyecta un incremento del 15% en
productividad agricola (reduccion de costos en 8% y aumento de rendimientos en 20%) en cultivos de
maiz, aji, frejol y papa, ademds de animales menores. Asimismo, se proyectd la mejora en al menos 10%
la calidad del agua (TDS/I) para consumo y riego, mediante practicas de produccion resiliente e
innovacion en tecnologias climaticamente inteligentes. Todo ello se enmarca en los ODS 5, 13, 2 y 6, el

Acuerdo de Paris y los compromisos de la COP 26.



1. Introduccién

La Fundacion Intercultural NOR SUD realiza intervenciones en Bolivia desde 1992, en su amplia
trayectoria ha aportado al desarrollo local en los dmbitos de seguridad alimentaria, desarrollo
econdmico, derechos, nifez, organizacion indigena, medio ambiente, salud, educacion y gestién
de riesgos. Ademas, como institucion demuestra una sélida trayectoria en calidad de socio
local, gestionando proyectos y programas con organizaciones comunitarias de base, instancias
sectoriales del Estado, gobiernos municipales, mancomunidades de municipios y socios pares

de ONGs en el sur de Bolivia.

El proyecto responde a multiples necesidades. En primer lugar, fortalece las capacidades
organizativas y de liderazgo de mujeres guaranies y campesinas, favoreciendo su participacién
en estructuras comunitarias y municipales de decisidon, lo que contribuye a reducir las
desigualdades histéricas de poder y representacion. En segundo lugar, promueve alternativas
de produccion resiliente y climaticamente inteligente, que no solo mejoran los rendimientos
agricolas y la seguridad alimentaria, sino que también aseguran la conservacidon de bosques y
suelos frente a la desertificacion, mitigando los efectos del cambio climatico en una de las

regiones mas vulnerables del pais.

De manera complementaria, atiende la necesidad de autonomia econémica femenina, abriendo
espacio a iniciativas productivas lideradas por mujeres y generando condiciones para reducir la
dependencia de la venta de mano de obra en predios ajenos. Asimismo, responde a las
demandas colectivas de sostenibilidad territorial, al introducir practicas que integran el cuidado
del agua, la biodiversidad, monitoreo ambiental y el manejo sostenible de recursos naturales

con la planificacién municipal y regional.

El proyecto no solo aporta soluciones técnicas frente al cambio climatico, sino que también se
constituye en una apuesta transformadora hacia la equidad de género, la justicia social y la

transicién ecoldgica justa en el Chaco chuquisaquefio.

Conceptualmente los bienes comunes son recursos naturales (como el agua, los bosques y la
agrobiodiversidad) o artificiales que no pertenecen exclusivamente al Estado ni a la propiedad

privada. Su caracteristica fundamental es que son gestionados y conservados de manera



colectiva por una comunidad o grupo. Su manejo o gestidon se rige por principios de
cooperacion, libre acceso, autogestion y reciprocidad, buscando el beneficio colectivo y la
sostenibilidad a largo plazo (CIPCA, 2023). En el contexto de los municipios de Huacareta y
Monteagudo en el Chaco Chuquisaquefio, este marco conceptual es relevante para evaluar
como las mujeres indigenas y campesinas, a través de la gestion colectiva, estan liderando
acciones que no solo conservan sus recursos, sino que también fortalecen su resiliencia ante el
cambio climatico y construyen una Transicion Ecoldgica Justa basada en la solidaridad y el

respeto por su entorno.

La evaluacidon de impacto al término del proyecto es importante porque permite conocer en
gué medida las acciones implementadas han producido cambios reales y sostenibles en la vida
de las mujeres y comunidades participantes, mas alld del cumplimiento de actividades vy
productos. Es el momento de contrastar si los objetivos planteados se han traducido en
transformaciones concretas en términos de género, resiliencia climatica y sostenibilidad

productiva.

Lo que se espera conocer a través de esta evaluacion es: El nivel de fortalecimiento del
liderazgo femenino, midiendo si las mujeres indigenas y campesinas han incrementado su
participacidn e iniciativas (politicas y propuestas) en espacios de decision comunitarios y

municipales.

La reduccién de brechas de desigualdad de género, en cuanto a acceso, control y uso de
recursos productivos, asi como la generacién de autonomia econdmica mediante

emprendimientos propios.

El impacto ambiental positivo, evaluando la efectividad de la reforestacidn, la recuperacion de

suelos y la introduccidn de practicas productivas resilientes frente al cambio climatico.

Los efectos en la seguridad alimentaria y la productividad local, verificando si las innovaciones

climaticamente inteligentes han mejorado rendimientos y reducido costos de produccion.

El grado de apropiacién comunitaria y sostenibilidad, es decir, si las comunidades han integrado
estas prdcticas y enfoques en su planificacién local, garantizando continuidad mas alla del

financiamiento del proyecto.



La evaluaciéon de impacto al término del proyecto es clave porque permite constatar los logros
alcanzados, analizar la pertinencia de las estrategias y la calidad de las relaciones establecidas
entre actores, asi como valorar la eficiencia en el uso de los recursos. Se espera conocer en qué
medida las acciones han generado cambios sostenibles en la vida de las mujeres y
comunidades, qué aprendizajes se pueden extraer para fortalecer la gestién institucional y

cdmo estos resultados contribuyen a mejorar la calidad de futuras intervenciones.



1.1 Antecedentes y Objetivo

El territorio del Chaco chuquisaquefio se caracteriza por su diversidad étnica y cultural,
conformada principalmente por pueblos guaranies y comunidades campesinas de origen
guechua, ademas de minorias aymaras, vallunas y mestizas. Su historia refleja procesos de
dominacién y desplazamiento: desde los antiguos asentamientos arawak y chané, sometidos
luego por los guaranies, hasta la llegada de los colonizadores espafioles que instauraron la
ganaderia extensiva sobre grandes haciendas, generando la pérdida territorial y casi la extincién

del pueblo guarani bajo regimenes de servidumbre y vulneracién de derechos.

En las ultimas dos décadas se evidencia un proceso de resurgimiento guarani, acompafiado de
la consolidacion de comunidades campesinas quechuas, asentadas tras la Reforma Agraria de
1952 y dedicadas a la agricultura y ganaderia de pequefia y mediana escala. Actualmente, los
guaranies representan cerca del 37% de la poblacion total, con mayor presencia en San Pablo
de Huacareta, mientras que en Monteagudo predomina la poblacién campesina de origen
guechua. Ambas identidades, en interaccidn, se reconocen como parte de la cultura chaquefia,

vinculada también a las dinamicas histdricas y culturales del Chaco sudamericano.

Objetivos de la evaluacion
Evaluar la formulacién, implementacion e impacto del proyecto con el fin de incorporar
aprendizajes en las organizaciones implicadas: a) Constatando los logros del objetivo, las

estrategias y acciones del Proyecto,

Analizando las relaciones establecidas entre los actores y actrices priorizadas (poblacién y

autoridades municipales) para el logro de los resultados).

Analizando la organizacidn y gestidon del proyecto, el proceso de planeamiento, monitoreo y

evaluacioén y su impacto en el uso de los recursos disponibles.

Considerar los 5 criterios de evaluacion del CAD (eficacia, eficiencia, viabilidad, pertinencia e

impacto (CAD)).
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2. Descripcion del objeto de evaluacion y su contexto

La Fundacion Intercultural Nor Sud, en calidad de socio local, implementé el proyecto, en el
Chaco Chuquisaqueiio, Bolivia. El proyecto busca fortalecer el liderazgo de mujeres indigenas y
campesinas en la accion climatica en Huacareta y Monteagudo, mediante la mitigacién (captura
de carbono) y la adaptacidon productiva resiliente. Su objetivo es empoderar la autonomia
econdmica, ecoldgica, productiva y politica de las mujeres, promoviendo su participacién en la
toma de decisiones locales sobre cambio climatico. Se enmarca en los ODS 5, 13, 2 y 6, el

Acuerdo de Paris y la COP 26, contribuyendo al derecho colectivo a un ambiente sano.
Tabla 1-Cuadro Resumen Marco Légico Proyecto

Cuadro Resumen Marco Légico Proyecto (Elaboracion propia, 2025)

“Mujeres indigenas y campesinas liderando la Accidn Climatica y transicidn
ecoldgica justa, en los municipios de Huacareta y Monteagudo del Chaco
Chuquisaquefio. BOLIVIA” (06/2023 - 07/2025)

Contribuir al liderazgo de las mujeres (ODS5) en la accidn climatica global
(ODS 13), potenciando la capacidad de captura de carbono (mitigacion) y
produccién resiliente (adaptacion) en los ecosistemas del Chaco Boliviano,
impactando en la reduccion de la pobreza (ODS 1) de 15.851 mujeres con sus
nucleos familiares.

Empoderar la autonomia econdmica, ecoldgica, productiva y politica de
mujeres indigenas y campesinas con acciones para la adaptacion y mitigacion
al Cambio Climatico y transicion ecoldgica justa, en los municipios Huacareta

y Monteagudo, en el marco ODS 5, 13, 2 y 6, el acuerdo de Paris y la COP 26.

26 meses (1/6/2023 a 31/7/2025)

Municipios de Huacareta y Monteagudo

150 Mujeres indigenas y campesinas

32.652 habitantes
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R1. 150 Mujeres indigenas y campesinas desarrollan capacidades de
liderazgo en la accion climatica para la planificacion de acciones de
mitigacion y adaptacion del Cambio Climatico y transicion ecoldgica justa, a
nivel comunitario y municipal impactando en 32.652 habitantes.

A 1.1 Implementacion del Programa de Capacitacion en Mitigacidon vy
Adaptacion al Cambio Climatico y transicion ecoldgica justa (3 cursos
presenciales), dirigido a 30 mujeres (funcionarias publicas de los municipios
de Monteagudo y Huacareta, areas de salud y educacién y, representantes de
organizaciones indigenas, campesinas y otras de la sociedad civil).

A 1.2 Dos Servicios técnicos para la gestidon de informacion e implementacion
de 2 sistemas de monitoreo satelital de cambio climatico (1 por municipio).

A 1.3 Dos Servicios técnicos para Elaboraciéon de 2 Planes de Accion Municipal
frente al Cambio Climatico (1 por municipio).

A 1.4 Seis Reuniones a nivel municipal entre autoridades y sociedad civil
organizada (3 en cada municipio), lideradas por mujeres, para la generacion
de Planes de Accién Municipal (Huacareta y Monteagudo) frente al Cambio
Climatico.

A 1.5 Seis reuniones a nivel comunal (2 por cada area de implementacion:
Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario del Ingre), para la generacién y
aprobacion de Planes de Acciéon comunal frente al Cambio Climatico.

R2. Restituir y mantener la capacidad de captura de 46.000 TN de CO2/afio
en 500 ha de bosques y 45 ha de suelos de cultivos de los ecosistemas en:
Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario del Ingre, con acciones de
mitigacion del cambio climatico.

A 2.1 Aplicacion del sistema de monitoreo satelital en las dreas comunales de
implementacion del proyecto (Pedernal, Rosario del Ingre y Serrania de los
Milagros) para identificar: dreas degradadas, de importancia ambiental y en

proceso de desertificacion
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A 2.2 Seis Reuniones a nivel comunal (2 por drea de implementacion:
Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario del Ingre) para el
establecimiento de acuerdos entre actores (mujeres y hombres) y la
planificacion de acciones de recuperacién, reforestacion y proteccién de
areas de bosque.

A 2.3 Implementacién de 2 viveros agroforestales en las areas comunales de
implementacién del proyecto.

A 2.4 Dos Campanias de reforestacion de bosques en dreas identificadas.

A 2.5 Tres actividades de recuperacion y habilitacién de suelos degradados y
desertificados.

R3. 120 Mujeres incrementan en 20% en volumen y calidad la produccién y
disponibilidad de alimentos a nivel familiar, por intermedio del manejo de
practicas ecoldgicas y Agricultura Climaticamente Inteligente (ACI),
mejorando su nivel de adaptacion (resiliencia) al Cambio Climatico en:
Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario del Ingre.

A 3.1 Tres Reuniones con los 75 actores (al menos 40 serdn mujeres) de las
areas seleccionadas para elaborar planes de trabajo.

A 3.2 Curso de formacion acreditada de 18 peritos (50% mujeres) de las areas
de implementacidn del proyecto en: produccidn y diversificacidon sostenible y
resiliente.

A 3.3 Implementaciéon de 18 parcelas familiares piloto de validacion de
tecnologias de produccion y diversificacién bajo condiciones de riesgo
tecnificado y practicas resilientes.

A 3.4 Instalacion de 3 Estaciones Agrometeoroldgicas y acceso a la
Plataforma PROFEL Clima para el monitoreo agro climatolégico en tiempo
real por parte de productores en las areas del proyecto.

A 3.5 Instalacidn de 80 cajas meliferas para la diversificacion de la produccion
familiar.

A 3.6 Asistencia técnica especializada a 256 productores, mujeres y hombres,

13



en practicas y tecnologias de Produccién Climaticamente Inteligente (PCI) y
riego tecnificado.

A 3.7 Un Intercambio de experiencia con productores y productoras sobre
Produccién Climaticamente Inteligente (PCI) con productoras y productores
en los Valles Crucefos.

A 3.8 Implementacion servicio técnico de 2 sistemas de manejo, uso y

conservacion de agua para riego tecnificado.

2.1 Contexto Sociodemografico

En el Chaco chuquisaqueiio, las familias guaranies (5 miembros en promedio) y las familias
campesinas (3,5 miembros) sostienen su economia en la produccidn agropecuaria, base tanto
de la alimentacién como del ingreso regional. No obstante, persisten desigualdades
estructurales: las familias campesinas muestran mayor capacidad econdmica y de
emprendimiento, mientras que las guaranies mantienen précticas de subsistencia y en muchos
casos dependen de la venta de su fuerza laboral en predios campesinos.

En la Ultima década, se ha registrado un avance relevante en el reconocimiento de derechos
territoriales, laborales y sociales del pueblo guarani, con la erradicacién casi total de la
servidumbre. Paralelamente, los procesos de Participacidon Popular y autonomias municipales e
indigenas han fortalecido la organizacién comunitaria, permitiendo una mayor participacion de
las estructuras de base en la gestion local y regional.

La economia regional se encuentra diversificada en rubros como ganaderia bovina y porcina,
mani, aji, maiz, miel y queso, los cuales abastecen mercados departamentales y nacionales,
posicionando al Chaco chuquisaquefio como un proveedor estratégico. Sin embargo, desde la
perspectiva de género, la cultura patriarcal sigue restringiendo el acceso y control de las
mujeres sobre los medios de produccién. Aun asi, la conformacion de organizaciones sociales y
econdmicas de mujeres representa un avance significativo en participacién, autonomia vy
liderazgo productivo, consolidando su rol en el desarrollo local.

2.2 Contexto Ambiental

El Chaco chuquisaquefio es una region caracterizada por un clima semiarido, con alta

variabilidad en las precipitaciones, prolongadas sequias, incremento de las temperaturas y
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procesos de desertificacion y degradacién de suelos. Estos fendmenos, intensificados por el
cambio climatico, afectan directamente a las principales actividades productivas —agricultura y
ganaderia— reduciendo la disponibilidad de agua, disminuyendo la productividad de cultivos
basicos (maiz, mani, aji, frejol) y limitando la capacidad de regeneracidn de pasturas naturales
para la cria de bovinos y animales menores. La pérdida de cobertura vegetal y la presién sobre
los recursos forestales agravan la vulnerabilidad de los ecosistemas locales, con impactos

directos en la seguridad alimentaria y en la calidad de vida de las familias rurales.

Desde una perspectiva de género, estos efectos recaen de manera diferenciada sobre las
mujeres indigenas y campesinas, quienes, ademds de asumir las tareas domésticas y de
cuidado, son responsables de garantizar agua y alimentos para sus hogares. La escasez hidrica y
la reduccién de rendimientos agricolas incrementan su carga de trabajo y limitan sus
oportunidades de participacién econdmica y social. Esta situacién reproduce brechas histéricas
de desigualdad en el acceso a recursos productivos, en la toma de decisiones comunitarias y en

el control de beneficios derivados de la produccién.

La adaptaciéon al cambio climatico no solo constituye una necesidad ambiental y productiva,
sino también un desafio de equidad de género, orientado a fortalecer el rol de las mujeres
como actoras clave en la resiliencia comunitaria y en la construccion de una transicidn ecolégica

justa.

2.3 Contexto Politico e Institucional

El pueblo guarani se articula a través de cuatro capitanias comunales agrupadas en dos
capitanias zonales, con representacion departamental en el Consejo de Capitanes de
Chuquisaca (CCCH). Paralelamente, las comunidades campesinas se organizan en Subcentralia y
distritos, representados por la Federaciéon de Trabajadores Campesinos del Chaco
Chuquisaquefio (FTCCH), entre las cuales destaca la presencia de la Organizacion de Mujeres

Bartolina Sisa.

Desde 2023, los municipios de Monteagudo y San Pablo de Huacareta se han caracterizado por

una dinamica institucional marcada por la consolidacion de mecanismos de didlogo
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interinstitucional, la demanda de recursos clave para infraestructura bdsica y avances en

gobernanza territorial y sectores estratégicos.

2.3.1 Conflictos por recursos e infraestructuras bdsicas

En septiembre de 2024, ambos municipios, junto a Villa Vaca Guzmdn, protagonizaron bloqueos
en la carretera que conecta Muyupampa con Camiri y Monteagudo, exigiendo la asignacion de
fondos para proyectos de agua potable y un hospital. Tras ocho dias de presion, se logré un
acuerdo con la Gobernacion de Chuquisaca: asignacién inmediata del 20 % del presupuesto

comprometido para 2024 y el 60 % restante incluido en el POA 20252,

2.3.2 Gobernanza hidrica y planificacion intermunicipal

En noviembre de 2024 se realizé la Cumbre Regional del Agua en Monteagudo, con
participacion de autoridades locales, departamentales y actores sociales. Alli se acordd avanzar
en un Plan Estratégico Regional de gestion del agua, articular un Comité de Proyectos Hidricos y

fortalecer normativas para la conservacion de cuencas y fuentes de recarga hidrica.?

En ambos municipios durante el periodo de ejecucién del proyecto se vivié un periodo de
negociaciones presupuestarias, especialmente en infraestructura basica como agua potable,
constituyéndose en un avance en términos de gobernanza hidrica, con enfoque regional e

inclusivo.

En este contexto marcado por una historia de desigualdad, tensiones culturales, institucionales
y persistentes brechas de género, el proyecto “Mujeres indigenas y campesinas liderando la
accion climatica y transicidon ecoldgica justa” adquiere una relevancia estratégica. Su
importancia radica en que coloca a las mujeres —tradicionalmente relegadas a roles
domésticos y con limitada participacién en la toma de decisiones— como actoras centrales de

los procesos de gestidn territorial, productiva y ambiental.

1 Fuente: https://correodelsur.com/local/20240903/un-acuerdo-pone-fin-a-los-bloqueos-en-el-chaco.html
2 Fuente: https://cipca.org.bo/noticias/cumbre-regional-del-agua-en-el-chaco-chuquisagueno-uniendo-esfuerzos-
por-una-gobernanza-hidrica-para-enfrentar-el-cambio-climatico
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3. Metodologia empleada en la evaluacion

La evaluacion de impacto del proyecto se disefid con un enfoque participativo, técnico vy

orientado al aprendizaje organizacional, con el fin de valorar la pertinencia, eficacia, eficiencia,

viabilidad e impacto de la intervencidn, en linea con los criterios CAD de la OCDE.

El proceso metodoldgico se estructurd en cuatro niveles:

Revision documental (1 a 9 de agosto): analisis del disefio del proyecto, marco légico,
planes de ejecucidn, informes técnicos y financieros, asi como normativa local vinculada
al cambio climatico y la participacién de mujeres.

Trabajo de campo cualitativo y cuantitativo (9 a 16 de agosto): aplicacidon de entrevistas,
grupos focales y encuestas a poblacidn beneficiaria, lideresas, organizaciones de base y
autoridades municipales, para constatar logros, limitaciones y percepciones de impacto
(Ver Formularios de Encuesta, Guia de Grupos Focales y Guia de Entrevistas en Anexos).
Andlisis organizacional y de gestién (16 a 23 de agosto): evaluacién de la estructura de
implementacién, asignacion de roles y funciones, calidad y cantidad del personal,
mecanismos de planeamiento, monitoreo y evaluacidn, asi como la eficiencia en el uso
de los recursos (programados vs. ejecutados).

Evaluacion de relaciones e incidencia (16 a 23 de agosto): estudio de los vinculos entre
poblacién y gobiernos municipales, asi como de la capacidad de incidencia de las

mujeres en politicas climaticas locales.

El analisis considerd, ademas, elementos clave como:

Respuesta a necesidades y demandas de la poblacidn objetivo.
Contexto del desarrollo local y capacidad de gestion municipal.
Sistemas de planificacién y monitoreo participativo.

Ejecucion presupuestaria y uso de recursos de terceros.

Rol de proveedores locales y dinamizacién econdmica.

La metodologia permitidé no solo constatar resultados frente a los objetivos del proyecto, sino

también extraer lecciones aprendidas y buenas practicas, orientadas a mejorar la calidad y

sostenibilidad de futuras intervenciones en la region.
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3.1 Preguntas y criterios de valoracion

e Pertinencia: La pertinencia es un criterio fundamental para la elaboracién de proyectos
de desarrollo, académicos, de investigacion, de innovacidn, de inversion, entre otros. La
pertinencia se refiere a la coherencia de los objetivos con el contexto local y regional, asi
como con las politicas del pais.

e Relevancia: Un objetivo relevante es aquel que esta alineado con las metas del proyecto
y que tiene sentido en el contexto del mismo. Un resultado relevante es mensurable
cualitativa y cuantitativamente: calidad, tiempo, costos/inversidn/gastos, nivel de
satisfacciéon de necesidades de la poblacién meta. Aspectos relevantes del impacto y
cambios en el grupo meta.

e Eficacia: La eficacia en un proyecto es la capacidad de realizar las acciones correctas
para alcanzar los objetivos deseados. Se enfoca en la realizacion de las tareas y
procesos. La eficacia se logra a través de una buena gestidn de los recursos, el liderazgo
y la comunicacién.

e Eficiencia: La eficiencia mide los resultados (cualitativos y cuantitativos) obtenidos como
consecuencia de los insumos utilizados.

e Efectos / Impactos: El impacto analiza los efectos del proyecto a mayor escala (efectos
sociales, econémicos, técnicos, medioambientales) sobre los individuos, los grupos de
edad o de género, las comunidades y las instituciones. Los impactos pueden ser
intencionados o no, positivos o negativos, macro (sectoriales) y micro (domésticos).

e Sostenibilidad: estos criterios son estandares que se utilizan para evaluar el impacto
ambiental, social y econdmico de una actividad, intervencién o proyecto. Los
indicadores de sostenibilidad a revisar son el ciclo de vida del proyecto, calidad de
resultados, cantidad de recursos empleados, impactos econédmico, social y ambiental.

3.2 Técnicas de recogida de informacion

A. Revision Documental
La revisiéon documental, realizada entre el 1 y 9 de agosto, se sustentd en una amplia
gama de fuentes técnicas, institucionales y normativas que permitieron enmarcar y

contextualizar la evaluacion. En primer lugar, se consideraron los informes oficiales del
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proyecto —Informe Anual del Afio 1 e Informe Técnico Econdmico Final— que
proporcionaron informacién clave sobre la ejecucién, logros, limitaciones y uso de
recursos. Estos documentos fueron complementados con el Marco Légico, que sirvid
como referencia central para contrastar resultados y coherencia entre objetivos,
indicadores y acciones implementadas.

Asimismo, se analizaron los Términos de Referencia tanto de la consultoria de
evaluacioén final como de la consultoria especializada en sistemas de riego tecnificado en
el Cantén Pedernal, los cuales aportaron lineamientos metodoldgicos y técnicos
especificos para comprender los enfoques aplicados y las expectativas de las entidades
financiadoras y ejecutoras.

En el plano metodoldgico-institucional, se tomdé como referente la Guia de Gestidn de la
Evaluacién Final de Proyectos subvencionados por la Generalitat Valenciana, que
proporciond criterios y estdndares de calidad en los procesos evaluativos. De forma
complementaria, se revisaron planes de desarrollo a nivel institucional, municipal,
departamental, nacional e internacional, con el propdsito de analizar la alineacién del
proyecto con las prioridades de politica publica y agendas estratégicas.

Finalmente, la evaluacién se nutrié de la revision de normativas, leyes y politicas
vigentes en materia de desarrollo sostenible, derechos humanos, agroecologia, medio
ambiente, accidén climdtica y transicién ecoldgica justa, asi como de bibliografia
especializada, lo que permitié dotar al analisis de un sustento técnico y conceptual

actualizado y con perspectiva global.

B. Trabajo de Campo y Sistematizacion

El trabajo de campo combind herramientas cualitativas y cuantitativas mediante la aplicacion

de entrevistas, grupos focales y encuestas diferenciadas (A: mujeres y funcionarias/os

capacitados en gestién climatica; B: técnicos municipales vinculados al monitoreo climatico; C:

productores y peritos en practicas agroecoldgicas en parcelas piloto, ver Anexos I, Ill, IV y V).

Estas técnicas, complementadas con las guias de grupos focales y entrevistas, permitieron

constatar logros, limitaciones y percepciones de impacto de la intervencién, recogiendo tanto

evidencia objetiva como testimonios de los actores involucrados.
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Las actividades de campo se desarrollaron entre el 9 y 16 de agosto, recorriendo distintos
espacios territoriales y actores clave. En el municipio de Huacareta, se sostuvo una reunién con
autoridades municipales (en la que participaron 5 personas, 2 mujeres, 3 hombres), visita al
vivero forestal y a la estacidon agrometeoroldgica, entrevistas a 2 familias y recopilacion de 3
testimonios (2 hombres y 1 mujer) sobre beneficios, barreras y lecciones aprendidas. Se
implemento un grupo focal en Rosario del Ingre con 8 mujeres lideresas, en San Pablo de
Huacareta se implementé un grupo focal con 16 Mujeres Apicultoras y recorrido por apiarios
comunitarios. En Rosario del Ingre, se verifico la integracion de sistemas de monitoreo climatico
(estacidn satelital y responsabilidades de gestidn), ademas de visitas a 4 parcelas silvofruticolas
y silvopastoriles(Ver ANEXO 2. Listado de Instituciones y Personas Contactadas).

En el Municipio de Monteagudo se visité la comunidad Chayrapampa, se realizé un grupo focal
con 4 productores y productoras (peritos en produccién diversificada resiliente), junto con una
visita a parcela agroecoldgica y 5 entrevistas directas. Finalmente, se desarrollé una reunion
institucional con el Gobierno Municipal, técnicos, concejales y representantes de la Universidad
(en la que participaron 5 personas, 2 mujeres, 3 hombres), ademas de la verificacion del
invernadero municipal y un intercambio con el equipo técnico del proyecto (ibidem).

La triangulacion de informacion entre los diferentes actores —beneficiarias directas, técnicos
municipales, autoridades locales y organizaciones de base— permitié validar indicadores de
impacto, identificar avances en capacidades y practicas resilientes, asi como reconocer
limitaciones en sostenibilidad, acceso y gestién de sistemas implementados. En conjunto, el
trabajo de campo aportd insumos esenciales para evaluar la efectividad y pertinencia de las

acciones desarrolladas en el marco del proyecto.

3.3 Metodologia de investigacién aplicada
La evaluacién del proyecto combind un enfoque metodoldogico mixto (cualitativo vy
cuantitativo), orientado a valorar la formulacién, implementaciéon e impacto de las acciones

ejecutadas. La estrategia se basé en los siguientes componentes:
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Revision documental: andlisis de informes técnicos, econdmicos y anuales del proyecto,
marco logico, planes de desarrollo y normativas vinculadas, a fin de contextualizar los
objetivos, criterios de intervencidon y compromisos institucionales.

Trabajo de campo cualitativo: Entrevistas semiestructuradas a autoridades municipales,
lideresas, beneficiarias y equipos técnicos, para recoger percepciones sobre logros,
limitaciones y aprendizajes.

Grupos focales con mujeres, productores/as y actores clave, con el fin de analizar
procesos de liderazgo, participacion, beneficios socioambientales y desafios de
sostenibilidad.

Testimonios de familias beneficiarias, orientados a visibilizar cambios en practicas
productivas y climaticas.

Trabajo de campo cuantitativo: Encuestas estructuradas aplicadas a tres grupos
Observacién directa: visitas a parcelas agroecoldgicas, silvofruticolas, apiarios, viveros e
infraestructura municipal (invernaderos, estaciones climaticas), verificando Ia
implementacidn de tecnologias y su uso real por la poblacion.

Andlisis y sistematizacién: la informacion se procesé aplicando los criterios del CAD
(eficacia, eficiencia, viabilidad, pertinencia e impacto), complementada con la
identificacion de lecciones aprendidas y recomendaciones para la mejora de futuras

intervenciones.

La metodologia combind anadlisis documental, herramientas participativas y levantamiento de

datos empiricos, garantizando una evaluacidén integral del proyecto desde la perspectiva

institucional, comunitaria y técnica.

El método de evaluacién empleado se centra en el analisis de la ejecucion del proyecto, para

comprender como, en qué medida y que medios empleados los procesos contribuyen a los

cambios deseados en el contexto de la poblacién meta. Se valoraron los niveles de logro e

impacto de cada fase y procesos de la intervencion (a nivel de disefo, objetivos, resultados,

procesos, impactos y cambios), mediante la recopilacién y andlisis de indicadores cualitativos y

cuantitativos (Ridde, 2020).
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Mediante el analisis y revisién de correspondencia y ldgica entre los procesos del ciclo del
proyecto (desde su conceptualizacion, disefio, participacién de los actores, uso de recursos), se
midieron logro de resultados e identificaron lecciones aprendidas como referente para futuras
experiencias con incidencia en empoderamiento y autonomia econdmica y productiva de

mujeres indigenas y campesinas, en situacion de vulnerabilidad frente al cambio climatico.

3.4 Condicionantes y limites del estudio realizado

El proceso de evaluacién del proyecto se desarrolld en un contexto complejo, marcado por
factores internos y externos que condicionaron el alcance de los resultados obtenidos. Entre los
principales se destacan:

Temporalidad ajustada: el trabajo de campo se concentrd en un periodo de (9 al 16 de agosto),
lo cual posibilito realizar un seguimiento longitudinal de procesos y observar los cambios
generados. Dado que el proyecto habia concluido su periodo de ejecucién y Unicamente se
aprobd una prorroga de dos meses. En este marco, el lapso disponible para la evaluacién
resulté acotado, lo que condiciond la planificacion y ejecucidn de las actividades en terreno.
Cobertura geogrdfica: se visitaron municipios clave (Monteagudo, Huacareta y comunidades
donde se llevaron a cabo experiencias piloto como Rosario del Ingre, Cantén Pedernal), el
tiempo y los recursos disponibles permitieron una cobertura aceptable de las comunidades
beneficiarias.

Disponibilidad de actores: la participacidn de autoridades locales y beneficiarios estuvo sujeta a
agendas municipales, actividades productivas y factores climaticos, lo cual circunscribio la
aplicacion entrevistas, encuestas y grupos focales a la disponibilidad de actores y beneficiarias.
La Fundaciéon Nor Sud y FUNDECOR desempefiaron un rol clave en la organizacion del trabajo
de campo, gestionando agendas con autoridades locales y beneficiarios. Esta coordinacién
facilitd el acceso oportuno a la informacién y contribuyé de manera significativa a la eficiencia
del proceso de evaluacion.

Consulta y andlisis de informacion secundaria: se revisé abundante documentacion institucional

y técnica, contrastando con datos financieros y de gestién correspondientes al periodo de
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ejecucion del proyecto, con el propdsito de realizar un analisis comparativo detallado entre lo
planificado y lo ejecutado.

Factores contextuales: la situacidon socioecondmica y ambiental de la regidn, atravesada por
dinamicas de migracién, variabilidad climdtica y presiones sobre los sistemas productivos,
influyd en la percepcion de los resultados del proyecto, condicionando la valoraciéon de
impactos.

La evaluacion logré recoger informacion suficiente y representativa para analizar los logros,
limitaciones e impactos del proyecto, todos elementos metodolégicos en consideracién al

momento de interpretar los resultados y formular recomendaciones.
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4.  Analisis e interpretacion de la informacion recopilada

El proyecto ejecutado en los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo alcanzo la
totalidad de su cumplimiento segun lo planificado. Su gestién se caracterizd por un enfoque
participativo, con planificacion, monitoreo constante y 18 reuniones de seguimiento entre 2023

y 2025, en coordinacién con ECOSOL, PETJADES, NOR SUD, FUNDECOR vy actores locales.

El analisis por criterio de evaluacidon (Anexo 6: Matriz de Criterios y preguntas de Evaluaciéon) en
una primera parte aborda el desempeiio del proyecto a nivel de objetivos y resultados: se
analizaron el contexto y necesidades, problematicas, ejecucién y seguimiento. En una segunda
parte aborda el grado en que la planificacién/ ejecucidon de las intervenciones del proyecto han
impactado y transformado el contexto local (capacidades de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico, liderazgo femenino, transicidon ecolégica, implementacién de sistemas de monitoreo

y Agricultura Climaticamente Inteligente).

4.1 Pertinencia

El proyecto “Mujeres indigenas y campesinas liderando la Accién Climatica y transicion
ecoldgica justa, en los Municipios de Huacareta y Monteagudo del Chaco Chuquisaquefio”
presenta una alta pertinencia en relaciéon con el contexto ambiental, social y politico de la
region. El proyecto es altamente pertinente, ya que se alinea con las necesidades reales de las
comunidades, fortalece el liderazgo y la participacion de las mujeres, responde a problematicas
ambientales criticas y se articula con politicas y compromisos estratégicos locales, nacionales e
internacionales. La intervencién demuestra coherencia entre objetivos, acciones e impactos
esperados, consolidando un modelo replicable y sostenible de mitigacién y adaptacién al

cambio climatico con enfoque de género en el Chaco Chuquisaquefio.

A nivel de Objetivos del Proyecto, estos se adecuan cabalmente a las necesidades prioritarias
de las mujeres beneficiarias y sus familias, ya que es resultado de una respuesta inmediata al
impacto del cambio climatico. En primer lugar, la problematica identificada —deforestacién
acelerada (1.370 ha/afio), procesos de desertificacion (250 ha de cultivos en riesgo), pérdida de
capacidad de captura de carbono y degradacién de fuentes hidricas— coincide con los efectos

mas criticos del cambio climatico en el Chaco Chuquisaquefio. Estas condiciones impactan
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directamente en la seguridad alimentaria, los medios de vida campesinos e indigenas y la
sostenibilidad de los ecosistemas, lo que justifica plenamente la necesidad de una intervencién

orientada a la mitigacién y adaptacién.

El proyecto permitié que las mujeres lideresas fortalezcan sus capacidades en cuanto al
cambio climatico para un transicidn ecoldgica justa, liderando para la construccidon de politicas
publicas ante los gobiernos municipales. Se pudo evidenciar que se realizaroa un programa de
capacitaciéon dirigida a mujeres lideresas de ambos municipios. Otro grupo beneficiado con
capacitaciones fueron los apicultores, concientizandose sobre el problema ambiental dentro de
los municipios. Se ha verificado que las prioridades de las beneficiarias y sus familias se
mantienen orientadas hacia la mejora de la productividad y mecanismos de adaptacidon frente

al Cambio Climatico.

Asi lo demuestra el testimonio de lideresas locales y autoridades, recogidos durante el periodo
de trabajo de campo entre el 9 y 16 de agosto, como es el caso de la Sra. Marcelina Mejia,
concejal del municipio de Monteagudo, describe su rol en el gobierno municipal, destacando su
participacidn en proyectos sociales y ambientales, y su liderazgo en la formacién de grupos de
mujeres emprendedoras. En lo referente al Empoderamiento Femenino, la concejal en la
entrevista subraya el papel de las mujeres en las iniciativas de cambio climatico y la transicidn
ecoldgica. Se destaca la formacion de un grupo de mujeres que han adoptado practicas como el
reciclaje y la produccién de abono orgdnico. En lo referente al proceso de Capacitacién y
Aprendizaje que ha propiciado el proyecto, la concejala enfatiza la importancia de los talleres,
eventos y la asistencia técnica brindada por la Fundacion Nor Sud. Menciona ejemplos
concretos, como el aprendizaje sobre el reciclaje doméstico y la preparacion de abonos,
destacando la necesidad de continuar con esta formacion. La concejala enfatiza la importancia
de los talleres, eventos y la asistencia técnica de ONG. Sobre el impacto del aprendizaje en la

comunidad la concejala asevera:

"Y ha habido mucho cambio, porque de afios aqui atrds nadie sabia ni siquiera cultivar
un tomate. Y cuando ahora ya vemos que tienen cada persona a ver su vertidito, se ha
hecho también, se ha trabajado en reforestarias, también ahora ya se ve de como hasta
una cancha, como pueden reforestar, ya piensan ya las personas...Se ha tenido que
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trabajar con paciencia. Y afio a afo pues el cambio climdtico estd cambiando, realmente
rotundo, éno? Y yo creo que esto que yo como les digo, por eso no se va a quedar a
medias. Esto falta mucho todavia por trabajar...Quisiéramos, por favor, pedir a todos
ustedes para que también nos puedan sequir capacitando, ensefiando todo lo que uno
pueda para poder sobrevivir en este cambio climdtico de afio a afio que se va
transcurriendo, ¢no? Entonces quisieran pedir a cada uno de los que nos han apoyado
también, que no nos dejen a medias, mds al contrario, se dé mds visibilidad a esto, que
se dé mds apoyo y necesitamos su apoyo de cada uno de ustedes" (Sra. Marcelina Mejia,
Concejal del Municipio de Monteagudo, Comisién de Medio Ambiente, Areas Verdes y

Constitucion, Entrevista Testimonial, Monteagudo, 2025)

En segundo lugar, el enfoque de género y empoderamiento femenino es particularmente
pertinente, dado que la situacién inicial evidencia que las mujeres indigenas y campesinas
carecen de informacién, capacitacion y mecanismos de incidencia para participar en politicas
climdticas. La intervencion esta alineada con el ODS 5 (igualdad de género) y se centra en
empoderar a 15.851 mujeres y sus familias. La creacidén de espacios de formacidn, capacitacion
practica en parcelas piloto y participacién en instancias de decisién municipal y comunal
demuestra un enfoque integral que reconoce y amplia los derechos de las mujeres sobre la
produccidn, la gestion ambiental y la toma de decisiones comunitarias. El proyecto ha sido clave
en empoderar a mujeres, superando barreras de participacién, asi lo afirma el siguiente
testimonio de la Ing. Dolly Cruz Claros, recogido durante el trabajo de campo el dia 14 de
agosto de 2025, técnica y lideresa del municipio de Monteagudo: "Habia cierto miedo... mucha

timidez de parte de ellas. Entonces se han ido abriendo poco a poco"

Las acciones implementadas, como la aprobacién de leyes municipales y planes de accion
frente al cambio climatico con enfoque de género, evidencian que el proyecto aborda de
manera pertinente las desigualdades estructurales de poder y participacidon. La propuesta
responde a esta brecha con indicadores verificables: Estos resultados son coherentes con los
ODS 5 (igualdad de género) y ODS 13 (accion climatica), y representan un aporte concreto al

cumplimiento del Acuerdo de Paris y los compromisos asumidos en la COP 26.
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Asimismo, los indicadores vinculados a la productividad resiliente (incremento en cultivos
estratégicos y reduccién de costos de produccion), a la proteccidon de bosques y reforestacion
(500 ha) y a la mejora en la calidad del agua (10% en TDS/I) se encuentran en correspondencia
directa con la situacién de vulnerabilidad inicial, caracterizada por suelos degradados, semillas
poco adaptadas, pérdida de forraje y escasez hidrica. Estas metas refuerzan la pertinencia al
atacar causas estructurales de la pobreza rural (ODS 1y ODS 2) y al mismo tiempo fortalecer los

servicios ecosistémicos que sostienen la vida en la region.

En cuanto al desarrollo de capacidades, las mujeres capacitadas como peritos en produccién
agroecoldgica aplicaron de manera efectiva los conocimientos adquiridos en las parcelas piloto,

consolidando un proceso de aprendizaje practico y transferencia de saberes a sus familias.

"Ha sido de mucha importancia la formacion de los peritos en agroecologia y la

7

implementacion de la produccion ecoldgica de hortalizas
(Ing. Dolly Cruz Claros, técnica y lideresa del municipio de Monteagudo, 2025)

Esto evidencia un impacto positivo en la apropiacién de técnicas sostenibles y en la
multiplicacién comunitaria del conocimiento. De acuerdo a la muestra de 18 mujeres
capacitadas que participd en la encuesta aplicada durante la fase de campo, el dato expresa
que el publico meta abarcd un rango etario entre los 25 a 45 afios de edad, segmentado en los

siguientes grupos generacionales

RANGO EDADES que ilustra el grafico a
Muestra de Mujeres que participaron en las

capacitaciones continuacion (Ver Anexo 3,

encuesta A):

mil6-24

m 25 -35
Figura 1- Grafico rango de edades de

35-45 mujeres capacitadas por el Proyecto,
Resultado Encuesta A aplicado a
muestra de mujeres que fueron

encuestadas durante el Trabajo de

Campo de Evaluacion (2025)

W45 - 65

B Mas de 65
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La evaluacidon del proyecto refleja un balance altamente positivo en la mayoria de los
indicadores revisados. En términos generales, las participantes reconocen que las
capacitaciones, los espacios de fortalecimiento y las metodologias empleadas fueron claras,
pertinentes y Utiles, generando aprendizajes aplicables en la practica comunitaria.

Fortalezas destacadas (Anexo 3, encuesta A):

e C(laridad metodoldgica (17 respuestas muy positivas de 18).

e Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres (15 muy positivas).

e Relacion de los contenidos con problematicas locales (15 muy positivas).

e Incidencia en politicas locales y organizaciéon comunitaria (14 muy positivas).

Las mujeres, en particular, reconocen que las actividades no solo fortalecieron sus capacidades
técnicas, sino también su confianza y su rol de liderazgo en la toma de decisiones comunitarias.
El hecho de que 15 de 18 respuestas valoraran positivamente este aspecto revela un cambio
cultural en marcha: la voz femenina comienza a instalarse en los espacios donde antes era
limitada o inexistente.

Ambitos con potencial de mejora:

e Capacidad de replicar aprendizajes: aunque 11 respuestas fueron muy positivas, 7
sefialaron dificultades, lo que sugiere necesidad de reforzar acompafiamiento y
seguimiento practico.

e Perspectiva de género y articulacién con organizaciones: ambas categorias muestran
percepciones moderadas (6 en cada caso), indicando que, si bien hubo avances, todavia
se requieren esfuerzos mas sostenidos para integrar transversalmente el enfoque de
género y consolidar redes interinstitucionales.

En conjunto, los resultados permiten afirmar que el proyecto dejé huellas profundas en la vida
de las personas y de las comunidades: fortalecié la organizacion, generd aprendizajes aplicables
y abrid espacios inéditos para el liderazgo femenino. Pero también recordé que los cambios
estructurales —como la igualdad de género y la consolidacién de redes— requieren procesos

mas largos, consistentes y acompafiados.

28
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Figura 2 - Resultados Encuesta Evaluacion A, aplicada a mujeres que participaron de las capacitaciones del
Proyecto, 2025

Al revisar los comentarios emitidos por las beneficiarias se puede concluir lo siguiente.

) Conocimientos adquiridos: cambio climdtico, adaptaciéon, uso racional del agua,
apicultura, reforestacion, manejo de residuos “Conocemos la tematica de cambio climatico y
la problematica ambiental como el cambio de temperaturas y las pocas precipitaciones, las
medidas de adaptacién y resiliencia ante esta problemdtica, como el uso racional del agua,
reforestacién, manejo de la basura. La apicultura como la actividad amigable con el medio

ambiente que debemos cuidar y seguir trabajando en esta actividad” (Encuesta A, Anexo3)

J Fortalecimiento personal: pérdida del miedo a hablar en publico, liderazgo y motivacién
para replicar aprendizajes. “Ahora las mujeres podemos hablar ante instancias publicas. Las
autoridades ya nos escuchan. Antes nos reuniamos con el grupo de lideresas con el proyecto

tenemos la teoria, pero nos falta la accion” (idem)

J Limitaciones: falta de tiempo para difundir en organizaciones, insuficiente replicacién a
nivel municipal, necesidad de mds apoyo econdmico y técnico. “Nos faltdé tiempo para difundir

a nuestra organizacion” (idem)

J Impacto en politicas: apertura de autoridades para escuchar a mujeres; creacion de
espacios de concertacidn; sin embargo, persiste la brecha entre teoria vy
accion/implementacion.
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] Sostenibilidad y proyeccion: instalaciéon de vivero, estacion meteoroldgica, mayor
convocatoria de mujeres; pero se requiere continuidad, ferias, recursos y coordinaciéon con

GAMs.

o Apoyos necesarios: mds capacitaciones, leyes municipales aplicadas, financiamiento

para apicultura, insumos y sistemas agroforestales.

Esta percepcion se refuerza cuando se contrasta con los testimonios recogidos de las lideresas

locales, como es el caso de la Sra. Jenny Rodas, miembro de una asociacidn de apicultoras del

municipio de San Pablo de Huacareta:
“..por este momento estoy a la cabeza de la agrupacion de mujeres lideres de aqui de
Huacareta y en principio agradecer a la Generalitat Valenciana por haber creado este
proyecto o financiado este hermoso proyecto que ha sido ejecutado por la Fundacion
Nor Sud. Nosotros como mujeres nos ha servido de mucho este proyecto, si bien
sabiamos, lo viviamos el tema del cambio climdtico pero no sabiamos técnicamente los
nombres, cdmo era en si, entonces ahora nosotros gracias al proyecto hemos aprendido
muchisimo, gracias por el apoyo también que hemos recibido a la par de tener talleres
de capacitacion sobre cambio climdtico, hemos tenido talleres de capacitacion en tema
de liderazgo también porque aqui en una zona donde es un lugar de mucho machismo
para nosotros nos ha servido mucho empoderarnos nosotros como mujeres en este
proyecto que es el tema de la apicultura y gracias a eso también hemos hecho
consciencia sobre el cuidado del medio ambiente, entonces no solamente se ha hecho, se
ha trabajado con nosotras, se ha trabajado con las comunidades también como proyecto
y como proyecto en la etapa final hemos hecho propuestas, nuestro gobierno municipal
se ha hecho una propuesta de ley, hemos hecho un levantamiento de datos de todo el
municipio sobre el tema de accion, cdmo podemos accionar frente al cambio climdtico y
lo bonito es que si ha quedado plasmado el tema de un vivero municipal que se ha hecho
en nuestro municipio, gracias a eso digamos nosotros vamos a poder como mujeres ir y
solicitar lo que son los plantines y asi también hacer en tema de reforestacion en
nuestras dreas degradadas que tenemos, después también se ha hecho ferias en tema

de reciclaje, en tema de conservacion de nuestras fuentes de agua y ahora ultimo que
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hemos presentado una propuesta de ley al gobierno municipal y bueno para eso pues
para nosotros como mujeres es un gran avance que como mujeres hayamos hecho una
propuesta de alguna normativa que si se va a cumplir y va a servir a toda la sociedad...
entonces agradecidos a la Fundacion Nord Sud, a la financiera que es la Generalitat
Valenciana y que pues sigan viniendo proyectos de esta magnitud dirigidos a mujeres y
con el enfoque de cuidar el medio ambiente. Si hubiera una segunda fase...la verdad nos
encantaria que como decia yo hace rato delante de las compaferas, que vengan
proyectos dirigidos a mujeres y en el tema de conservacion del cambio climdtico,
después también lo que nos hace falta ahorita es el tema de comercializacion y
conocimiento en tema de transformacion de la materia prima, si bien ahorita tenemos el
tema de somos apicultoras, tenemos el producto de la miel pero no tenemos
conocimiento como hacer que tu producto valga mds... en tema de transformacion,
ahorita no hay mercado para lo que es la materia prima, pero en tema de transformado
se puede vender mejor, entonces eso es lo que nos hace falta a nosotros, conocimiento,
capacitaciones y si hay talleres en tema de cambio climdtico que venga enfocado a
mujeres y que sean mds amplios en tema de liderazgo, porque si bien ha habido pocos
espacios y queremos que esos espacios sean un poco mds amplios, mds largos y que se
enfatice mds a la mujer en los nuevos proyectos que vaya a venir” (Sra. Jenny Rodas,
Asociacién Apicultoras, Entrevista Testimonial recogida durante el trabajo de campo el

dia 12/08/2025, Huacareta).

Respecto a la gestidn del agua y sistemas de riego tecnificado (goteo y chilchina), el proyecto

logré avances significativos en la optimizacién y eficiencia del uso hidrico, permitiendo anticipar

siembras, diversificar cultivos y fortalecer la produccién agricola. La pertinencia de esta

intervencion se refleja en la respuesta directa a la escasez hidrica y la necesidad de asegurar

productividad resiliente frente a la variabilidad climatica.

Finalmente, el proyecto contribuyé a una conciencia social ampliada sobre medidas de

adaptacion y resiliencia climatica, generando planes locales. No obstante, persisten desafios en

la implementacidn plena a nivel municipal, comunal y familiar, siendo necesario fortalecer la

31



incidencia politica y la continuidad de acciones lideradas por la sociedad civil, en particular por
las mujeres. La propuesta se alinea con los marcos institucionales y normativos vigentes a nivel
nacional e internacional, incluyendo la Estrategia Nacional de Cambio Climatico de Bolivia, el
Acuerdo de Paris y la agenda de transicidn ecoldgica justa. Esta coherencia normativa refuerza

la viabilidad politica y la relevancia estratégica del proyecto.

Existe correspondencia con el marco legal y juridico en los tres niveles de gobierno. A nivel
municipal con el Plan de Adaptacién al Cambio Climatico del Gobierno Municipal de San Pablo
de Huacareta y el Plan de Adaptacion al Cambio Climatico del Gobierno Municipal de

Monteagudo (2024).

A nivel departamental: Plan Departamental de Gestién de Riesgos y Adaptacidon al Cambio
Climatico del Departamento De Chuquisaca (2014); Propuesta de Incidencia Politica de Cambio
Climatico para el Departamento de Chuquisaca del Grupo de Trabajo de Cambio Climatico y

Justicia GTCCJ (2024)3.

A nivel nacional la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia; Ley N2 071 de
Derechos de la Madre Tierra; Ley no 300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para
Vivir Bien; a Ley N2 777 de Sistema de Planificacion Integral del Estado, Plan de Atencion
Inmediata a la Sequia (julio 2023- junio 2024); a los ejes estratégicos del Ministerio de
Medioambiente y Agua (MMAyA) para atender la Crisis Climatica*como: lineamientos de
Contribucién Nacionalmente Determinada (CND) del Estado Plurinacional de Bolivia, Programa
Piloto de Resiliencia Climatica PPCR, Reglamento de Funcionamiento del Registro Funcional
Obligatorio de Programas y/o Proyectos (RENAP) Mediante Resolucidon Ministerial N2066/2025
Reglamento de Evaluacién y Priorizacion de Programas y/o Proyectos para el Acceso al

Financiamiento Climatico Aprobado por Resolucidon Ministerial 067/2025; Politica Plurinacional

3 https://ccjusticiabolivia.org/wp-content/uploads/2024/06/PROPUESTA-DE-INCIDENCIA-POLITICA-DE-CAMBIO-
CLIMATICO-PARA-EL-DEPARTAMENTO-DE-CHUQUISACA.pdf

4 Ejes para combatir la crisis climatica: Agua potable y saneamiento basico, Manejo de cuencas, Riego, Bosques y
cambio climatico y Biodiversidad y pueblos indigenas (MMAVA, 2024). Fuente:
https://www.mmaya.gob.bo/2024/05/01/ministerio-de-medio-ambiente-plantea-cinco-ejes-de-trabajo-para-
combatir-la-crisis-climatica-en-bolivia/
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del Cambio Climatico PPCC de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra®; Ley 835 Sistema

Integrado de Informacién Productiva SIIP, Acuerdo de Paris, Convenios y normas conexas®.

El objetivo principal y especificos del proyecto se corresponden con el Plan Estratégico
Institucional “Por nuestros derechos 2016- 2025” cuyos lineamientos estratégicos se enmarcan
en la inversién en capital humano (Educacion de calidad, inclusiva y equitativa; Agua segura
para consumo y su uso eficiente; Ciudadania, Derechos Humanos y Proteccién Social), inversién
productiva (Apoyo a la produccién y desarrollo de emprendimientos; Seguridad y soberania
Alimentaria; Proteccion de los Recursos Naturales y Gestion de Riesgos). En el departamento de
Chuquisaca implementa Planes y Programas en la Regién Chaco Chuquisaquefo, priorizando a

los municipios de Huacareta, Monteagudo, Villa Vaca Guzman y Huacaya.

La pertinencia a nivel de Resultados obtenidos. El proyecto es pertinente porque aborda
problemadticas criticas y actuales del Chaco Chuquisaquefio mediante un enfoque integral que
combina mitigacién, adaptacién y empoderamiento de mujeres. Sus indicadores son realistas y
responden a la linea de base planteada, mientras que la articulaciéon con los ODS y acuerdos
internacionales asegura su alineacion con prioridades globales y nacionales. En este sentido, el
proyecto no solo es oportuno y necesario, sino que representa una respuesta estratégica al

entrelazamiento entre cambio climatico, desigualdad de género y pobreza rural.

El proyecto ha demostrado pertinencia al focalizarse en el empoderamiento econdmico,
ecoldgico, productivo y politico de mujeres indigenas y campesinas en Huacareta vy
Monteagudo, promoviendo acciones de adaptacion y mitigacién frente al cambio climatico y la
transicion ecoldgica justa, en linea con los ODS 5, 13, 2 y 6, asi como los compromisos del

Acuerdo de Paris y la COP 26.

Durante los dos afios de implementacion y dos meses de ampliacion, se avanzd en la creacién
de espacios de concientizacién, didlogo y concertacion para abordar problematicas climaticas,

promoviendo la elaboracién de planes municipales frente al cambio climatico. Sin embargo, la

5 https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Cambio-Climatico-revision7 _compressed.pdf
6 Referencia Noticia Digital: https://www.mmaya.gob.bo/2023/09/14/gobierno-nacional-presenta-las-politicas-de-
estado-frente-al-fenomeno-del-nino-y-la-sequia-en-bolivia/
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ejecucion completa de estos planes aun requiere seguimiento, lo que indica que las

necesidades de las beneficiarias no se han resuelto en su totalidad.

Las cumbres intermunicipales y encuentros celebradas durante la ejecucion del proyecto,
fueron lideradas por mujeres, fortalecieron capacidades y fomentaron la incidencia en espacios
de decisién. Paralelamente, se implementaron actividades productivas sostenibles —
reforestacién, manejo silvopastoril, huertos agroecolédgicos, mejoramiento de gallineros y
apoyo a la apicultura— con la participaciéon activa de mujeres y sus familias, generando
resultados positivos y consolidando unidades productivas que funcionan como referentes para

la replicacién en otras comunidades.

En lo que concierne a la participacién activa de la mujer en la Accién Climatica que ha

propiciado el proyecto, las opiniones de las lideresas convergen hacia lo favorable:

“Soy, Teresa Ferndndez, tengo el cargo de secretaria de actas del agua potable y hemos
estado en este proyecto piloto...siempre hemos recibido apoyo de los ingenieros en lo
gue es capacitacion de hacer abonos orgdnicos y todo nos ha salido bien, hemos ido
aprendiendo de todo...antes nos alimentabamos con alimentos contaminados, ahora ya
con alimentos mas sanos... guedo muy conforme con la capacitacion que hemos tenido
en todo este tiempo... siempre hemos tenido el apoyo de él, ha estado en todo momento
con nosotros apoydndonos...” (Sra. Teresa Fernandez, lideresa, Secretaria de Actas de
Agua Potable, entrevista recogida durante el trabajo de campo el dia 13/08/2025,

Monteagudo).

En conclusién, el proyecto es pertinente porque responde a necesidades locales prioritarias,
fortalece liderazgo femenino, genera conciencia sobre cambio climdtico y crea modelos
productivos replicables, aunque requiere continuar el seguimiento para consolidar la ejecucién

plena de los planes y acciones planteadas.

4.2 Relevancia y coherencia
Las metas, estrategias y actividades que ha llevado adelante el proyecto son relevantes ya que
se alinean a las necesidades de las y los beneficiarios, atiende problematicas criticas del Chaco

Chuquisaquefio, donde las mujeres indigenas y campesinas inicialmente carecian de acceso a
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informacidn, capacitacién y espacios de participacién en politicas climaticas. La intervencidn ha
posibilitado que las mujeres lideren acciones de mitigacion y adaptacién, generando

empoderamiento politico, econdmico y ecoldgico.

Los resultados alcanzados por el proyecto se perciben positivamente por parte de las y los
beneficiarios. Las actividades del proyecto orientadas a las actividades productivas en la zona
han mejorado el nivel de adaptacién (resiliencia) al cambio Climatico, particularmente en la
produccién de hortalizas en 18 unidades piloto con practicas agroecolédgicas (Pedernal) y
produccién de huevos organicos mejorando su infraestructura y manejo, la incorporacion de
riego tecnificado en las xx parcelas pilotos (Pedernal) haciendo un uso racional del agua y
mejorando la eficiencia de aplicacién del riego; asi como el manejo y adaptacién de semillas,
introduccién de leguminosas, producciéon de miel y manejo silvopastoril para el engorde de
ganado (Huacareta). En opinion de las autoridades municipales, se ha fortalecido Ia
organizacién de mujeres beneficiadas, promoviendo su conciencia ambiental y liderazgo, el

proyecto ha tenido un impacto favorable y es evidente en acciones concretas:

"Hemos hecho una ponderacion de este proyecto que ha ido cobrando bastante
relevancia en las mujeres en el municipio de San Pablo de Huacareta...Se les ha ensefiado
a las mujeres a reflexionar sobre la importancia de conservar el medio ambiente y... se le
ha dotado también con plantas ornamentales para que hagan las reforestaciones." (Sr.
César Torres, Concejal Municipio Huacareta, Entrevista Testimonial recogida durante el

trabajo de campo el dia 10/08/2025).

El proyecto demuestra alta relevancia al abordar de manera integral la problematica del cambio
climdtico desde la perspectiva del liderazgo femenino y la produccién sostenible en los
municipios de Huacareta y Monteagudo. La capacitacién de mujeres lideres en temas de
cambio climatico ha permitido su participacién activa en la elaboracién de planes y ordenanzas

municipales, vinculando las politicas locales con necesidades ambientales concretas.

La formacién de peritos en produccidn agroecolégica evidencio resultados practicos y tangibles:
las participantes aplicaron los conocimientos adquiridos en parcelas piloto, produciendo

hortalizas de calidad para consumo familiar y excedentes para comercializacion. Ademas, el
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aprendizaje sobre manejo y mantenimiento de sistemas de riego tecnificado se implementd
con éxito, garantizando la eficiencia en el uso del recurso hidrico y consolidando Ia

sostenibilidad de las actividades productivas.

En consecuencia, el proyecto se muestra relevante por su capacidad de generar impactos
directos en la seguridad alimentaria, empoderamiento femenino, y adaptacién comunitaria al
cambio climatico, articulando formacidén, practica productiva y gestién local en un marco de

sostenibilidad ambiental y social.

La implementacién de la plataforma PROFEL Clima en las tres dreas seleccionadas constituye un
componente relevante del proyecto, al ofrecer informacién agroclimatica critica para la gestién
de riesgos climaticos. Su utilizacién permite que los agricultores y agricultoras identifiquen
amenazas asociadas a sequias, lluvias extremas o cambios en los patrones climaticos,

facilitando la adopcién de medidas de mitigacién y adaptacién oportunas.

Si bien la socializacién de la plataforma y el acceso pleno a los usuarios finales aun requiere
fortalecimiento, su existencia establece una base tecnoldgica y estratégica para la resiliencia
productiva comunitaria. La relevancia del sistema radica en que integra informacidn cientifica
con la practica agroecoldgica local, contribuyendo a la toma de decisiones informadas y a la
reduccion de vulnerabilidades frente al cambio climdtico. Sin embargo, aun quedan desafios
que sortear como la efectiva transferencia de los sistemas a las instancias municipales, mejorar
las capacidades y conocimientos técnico-tecnoldgicos de los funcionarios municipales deberd

considerarse como una de las lineas de accidn de futuras fases del proyecto.

El proyecto tiene un impacto relevante en la mitigacion’ y adaptacién® al cambio climdtico de
las mujeres y sus comunidades, alinedndose con las metas NDC; mediante los cambios

actitudinales y practicas productivas agroecoldgicas incorporadas en las parcelas, se moderan

7 La Mitigacidn es definida por la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico (UNFCCC)
como “la intervencién humana encaminada a reducir las fuentes o potenciar los sumideros de gases de efecto
invernadero y de esta manera alcanzar la estabilizacién de las concentraciones de GEl en la atmdsfera a un nivel
gue impida las interferencias antropogénicas peligrosas en el sistema climatico” (art.2 CMNUCC).

8 La Adaptacién al cambio climético (ACC) estad definida, segin la UNFCCC como: “los ajustes en los procesos,
practicas y estructuras para moderar los dafios potenciales o para beneficiarse de las oportunidades asociadas con
el cambio climatico”.
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los danos que ha ocasionado y pueda ocasionar la sequia, generando beneficios

multidimensionales a las familias con practicas productivas agroecolégicas y agroforestales.

Con sus acciones y resultados concretos ha generado un aporte al cumplimiento de metas de la
NDC: Meta 18 Cobertura de agua, Meta 21 Riego eficiente, Meta 24 Infraestructura resiliente,
Meta 26 Reduccion de la inseguridad alimentaria, Meta 32 Atencién a familias con cultivos
vulnerables ante fendmenos naturales adversos (Ministerio de Medio Ambiente y Agua /

Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, 2024)°.
Por otra parte, el proyecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el 2030:

Tabla 2- Matriz de Alineacion ODS y Proyecto (Elaboracion propia, 2025)

Objetivo de Desarrollo ALINEACION DEL PROYECTO
Sostenible

ODS 5 Igualdad de Género La meta principal del proyecto se alinea con este objetivo, ya
que se propone brindar a las mujeres herramientas vy
formacién para alcanzar esta igualdad en términos
productivos, econdmicos y politicos. Se enfatizo el trabajo
con mujeres para mujeres con el objetivo de empoderar la
autonomia econdmicas productivas ecoldgicas con acciones
para mitigacién al Cambio Climatico.

ODS 13 Accidn por el Clima El proyecto actua frente al cambio climatico invirtiendo
recursos financieros en la transformacion del sistema
productivo comunitario a un modelo agroecoldgico
sostenible, entre sus acciones mejora la adaptacion vy
resiliencia de las comunidades, asi como sus habilidades de
gestion, participacion y toma de decisiones, particularmente
a las mujeres.

Se trabajo en acciones y se incidencia en politicas aprobando
los planes de Accién Municipal frente al cambio Climatico,
se realizaron leyes de mitigacién y adaptacién al cambio
climatico se realizaron propuestas de Ley Departamental de
Cambio Climatico, foros y cumbres.

ODS2 Hambre Cero Se ha resuelto el acceso a alimentos nutritivos a 102 familias
en situacion de hambre e inseguridad alimentaria, el

9 https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2024/05/DISENO-MANUAL-ORIENTATIVO compressed.pdf
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ODS 6 Agua Limpia vy
saneamiento

proyecto incide en la transformacién del sistema alimentario
local con un enfoque productivo agroecolégico, la produccién
de alimentos sanos (parcelas pilotos de produccién
agroecolégicas , produccion de huevos organicos |,
produccion de miel ecoldgica).

El proyecto satisface la necesidad de acceso al agua para
consumo y produccion agroecoldgica, se han invertido
recursos en infraestructura para riego tecnificado que
garantiza el suministro de agua y se han transferido
habilidades para su gestidon participativa y sostenible. Se
trabajo con la proteccidn de dreas de recargas hidricas con
actividades de reforestacion, también se trabajé con la
implementacidn de riego tecnificado para la optimizacion del
riego y aprovechamiento de manera eficiente del recurso
hidrico.

INDIRECTAMENTE SE ALINEA CON:

ODS1 Fin de la Pobreza

ODS 4 Educacion de Calidad

OoDS 11 Ciudades vy
comunidades sostenibles

ODS 12 Produccion vy
consumo responsables

Las comunidades indigenas campesinas de los municipios de
Huacareta y Monteagudo, se encuentran en situacién de
pobreza 'y extrema pobreza. Es un fendmeno
multidimensional causado por la desigualdad en el acceso a
los recursos, el desempleo, la inflacion de precios, la baja
productividad y los efectos del cambio climdtico. La
intervencion realizada a actuado como medida de proteccion
social de mujeres, infancia y comunidades vulnerables.

Desde un enfoque integral el proyecto promueve
oportunidades de aprendizaje junto a la comunidad
educativa, brindando experiencias ludicas de aprendizaje
orientadas a llevar una vida saludable, ecoldgica, sostenible.
Mediante sus acciones y resultados el proyecto incide en la
sostenibilidad y resiliencia de las comunidades frente al
cambio climdtico, generando condiciones y habilidades en la
poblacién meta para la mitigacion y adaptacién a las crisis
climdticas, garantizando la permanencia de sus habitantes
para desarrollar su actividad productiva agropecuaria
reduciendo los riesgos.

El proyecto incide en garantizar sistemas de produccién
agroecoldgica sostenibles en las comunidades, fundamental
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para sostener los medios de subsistencia de las generaciones
actuales y futuras.

oSN E VA RN ) Eld Bl proyecto se ha concebido dentro de los marcos
los Objetivos regulatorios nacionales e internacionales que propician las
alianzas para el desarrollo sostenible. Para lograr los
resultados e impactos se ha contado con la colaboracién de
los gobiernos municipales de Huacareta y Monteagudo, las
organizaciones sindicales comunitarias, el sistema publico de
salud y educacion, instituciones de desarrollo locales como la
Fundacién Nor Sud y la cooperacién internacional y sus
instituciones. Todos los actores han reunido esfuerzos,
capacidades y recursos para brindar capacitaciéon a las
mujeres en liderazgo, asistencia técnica en sistemas de
monitoreo climatico y agricultura climaticamente inteligente.
A través de la reforestacion en los municipios de
Monteagudo y San Pablo de Huacareta, se evité la pérdida de
capacidad de captura de carbono, informacién que estad dada
en el informe final del proyecto. De la misma manera se
implementd areas de conservacidn estratégicamente de
bosque en zonas de recarga hidricas y vulnerables a la
desertificacion.

4.3 Eficacia

El proyecto en un periodo de 26 meses, ha logrado ejecutar las actividades planificadas, se ha
logrado alcanzar resultados y objetivos previstos, con la participacion de las beneficiarias
directas (mujeres indigenas y campesinas, lideresas comunitarias), actores e instituciones clave
(productores agropecuarios y avicolas, productores agro silvicultores apicolas, autoridades
comunales, autoridades municipales, personal técnico municipal; equipo técnico de Nor Sud),
inciden positivamente en el desarrollo local. Entre las actividades inicialmente no previstas del
proyecto, que han tenido un impacto positivo en las comunidades, se puede mencionar la
generacién de espacios de articulacién intergeneracional. Durante los talleres, las mujeres
invitaron a sus propias hijas e hijos (nifias, nifos) adolescentes y jovenes que participaron de
forma espontanea, promoviendo el didlogo intergeneracional en torno al cuidado ambiental y

la accién climdtica, ampliando el alcance del proyecto.
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El proyecto ha demostrado emplear una estrategia exitosa para el desarrollo de las acciones
para la adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico y transicidon ecoldgica, integrando a todos
los actores mujeres lideresas, productoras desde sus organizaciones de manera colectiva e
individual. Contribuye al empoderamiento econdmico local, fortalece capacidades, apoya la

conservacion del medio ambiente y fomenta la soberania alimentaria.

Los actores clave en las zonas de intervenciéon confirman que las acciones emprendidas han
sido cruciales para fortalecer las actividades para la adaptacion y mitigacién al cambio
climatico. El trabajo conjunto llego a obtener buenos resultados en el desarrollo de las
actividades como los procesos de capacitacion, equidad de género y adaptacion climatica ha

impulsado el progreso conjunto al grupo meta.

Capacitacion en Liderazgo Climadtico
El proyecto alcanzé plena eficacia en relacion con la meta prevista de capacitar a 30 mujeres en
liderazgo climatico, cumpliendo con la distribucidn planificada: 20 representantes de
organizaciones de la sociedad civil y 10 funcionarias publicas. Todas las participantes
completaron satisfactoriamente el programa de formacidn, aprobando la evaluaciéon final con
un 100% de aprobacion, superando ampliamente la nota minima requerida de 60 puntos.
Desde el enfoque cualitativo, la capacitacién fortalecido de manera significativa las capacidades
de liderazgo, planificacion e incidencia de las mujeres en procesos de adaptacion y mitigacién al
cambio climatico. Se evidencié un aumento en la participacidn activa en espacios de toma de
decisiones locales, consolidando su rol en la implementacién de estrategias climaticamente
sostenibles y en la articulacién con autoridades municipales y actores comunitarios.
El logro de este resultado se atribuye a la implementacidn efectiva del programa “Adaptacién y
Mitigacion al Cambio Climatico y Transicion Ecoldgica Justa”, estructurado en tres mddulos
secuenciales:

a) Problematica, nociones bdsicas, normativa de cambio climatico y enfoque de transiciéon

ecoldgica.
b) Manejo de informacién y andlisis de la problematica de cambio climatico en el territorio.

c) Experiencias de mitigacién, adaptacion e incidencia publica.
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La combinacidn de sesiones tedricas, talleres participativos y acompanamiento técnico permitié
qgue las participantes desarrollaran planes de trabajo individuales y grupales, garantizando la
aplicabilidad y contextualizacién al entorno local, lo que refuerza la eficacia del proceso de
capacitacion.

El resultado fue altamente eficaz, cumpliendo las metas cuantitativas y cualitativas, y
generando capacidades concretas y aplicables para fortalecer la accidn climatica liderada por
mujeres en los municipios beneficiarios.

Uno de los principales factores de éxito del proyecto es el alto nivel de participacidon de todos
los actores, socios y contrapartes, que se involucran en todos los ciclos del proyecto; asi como
el elevado nivel de confianza que tienen las comunidades con la Fundacion Nor Sud, han
posibilitado que la ejecucidon se desarrolle con fluidez en todos los procesos, a pesar de

imprevistos, que no han alterado de manera significativa su disefio.

Planes Municipales de Accidn frente al Cambio Climdtico

El proyecto logré plenamente la eficacia prevista al elaborar 2 Planes Municipales de Accion
frente al Cambio Climatico (PACC) en Monteagudo y San Pablo de Huacareta, cumpliendo con la
meta cuantitativa y cualitativa de participacion. El proceso se caracterizé por un liderazgo
activo de mujeres y la implicacion de autoridades locales, actores comunitarios y técnicos
municipales, garantizando la integracion de perspectivas de género y comunitarias en la

planificacion climatica.

Sistemas de Monitoreo Satelital de funciones Ambientales

Se implementaron 2 sistemas de monitoreo satelital de funciones ambientales, alineados con
los criterios del IPCC, constituyéndose en herramientas clave para el seguimiento técnico, la
planificacion estratégica y la toma de decisiones informadas a nivel local. La participacion
directa involucré a mds de 673 personas, incluyendo 438 en levantamiento y analisis de
informacidn climatica, 235 en cumbres de validacidn y aprobacién social, y multiples reuniones

iniciales y de diagndstico para definir lineamientos estratégicos de los PACCs.
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Resultados Encuesta B - Técnicas/os municipales que participan de actividades de
monitoreo climatico

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Si Si Facil Muy dificil Si, mucho Si, algo Si Si No
1.¢Se ha 2.¢éla 3. Facilidad de | 3. Facilidad de | 6. Capacidad | 6. Capacidad 7. éExisten 11. Compartié aprendizajes con
implementado | informacién comprension decomprension de para identificar| para identificar,  planes de otros
un sistema de satelital es Util?' herramientas = herramientas riesgos riesgos accién frente al
monitoreo? satelitales satelitales climaticos climaticos cambio
climatico?

Figura 3 - Resultados Encuesta B, aplicada a técnicas/os municipales que realizan monitoreo climatico (2025)
Durante la fase de campo se encuestaron a 8 técnicos municipales (5 mujeres y 3 hombres), la
herramienta de consulta se centrd en relevar informacién referente a la utilidad y aplicabilidad
del sistema de monitoreo empleado, nuevos conocimientos adquiridos sobre informacién
satelital, tipo de informacion recogida, difusion de la informacién, limitaciones técnicas vy
recomendaciones de mejora (Ver Anexo 3, encuesta B).

Entre los principales hallazgos de la encuesta aplicada se destaca lo siguiente:

e Alta aceptacion del sistema satelital: Todos los participantes consideran util el sistema,
aunque algunos encuentran dificil su manejo.

e Capacitacién y difusion insuficientes: Existe interés y voluntad de usar la informacion,
pero faltan talleres, socializacién y medios de comunicacién.

e Planes de accidon activos: Los municipios cuentan con planes de accién climatica, con
participacién multisectorial, incluyendo lideresas.

e Limitaciones tecnoldgicas: Internet y soporte técnico son barreras importantes para el
uso eficaz del sistema.

e Impacto positivo en las capacidades: La mitad del grupo siente un aumento significativo
en la capacidad de identificar riesgos climaticos.

e Participacion comunitaria: Mas de la mitad comparte los aprendizajes, lo que indica que

el proyecto empieza a generar redes de conocimiento local.
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El impacto cuantitativo y cualitativo de estos instrumentos de monitoreo alcanza a 32.670
habitantes (15.851 mujeres y 16.819 hombres), quienes ahora cuentan con herramientas
técnicas y politicas para incrementar la resiliencia comunitaria frente al cambio climatico,

optimizar la gestién de recursos naturales y reducir la vulnerabilidad frente a eventos extremos.

“Mi nombre es José Adridn Daza Cruz, soy ingeniero ambiental de profesion y
actualmente estamos con el cargo de Director. Y bueno, hemos sido el nexo directo con
la Fundacion para la implementacion del proyecto. En ese sentido, bueno, en base a la
primera presentacion que hizo la Fundacion en coordinacion también con FUNDECOR
nos han venido a presentar el proyecto y bueno, nosotros hemos sido parte del primer
taller que se llevé a cabo y bueno, teniamos buenas expectativas, nos parecid bien el
proyecto, hemos podido ir coordinando en diferentes actividades y hemos sido participes
de todo el proceso en realidad como unidad, personalmente como director de la unidad
de medio ambiente hemos estado coordinando en todo el proceso, tanto en la
elaboracion de los planes, hemos elaborado tres planes, un plan municipal frente al
cambio climdtico y dos planes zonales. Ya hemos tenido talleres aqui en Huacareta,
hemos tenido talleres en el Ingre y en ese sentido hemos ido formulando los planes,
hemos hecho una concentracion masiva, podriamos decir, hemos convocado a todos los
sectores en el municipio, tanto campesinos como guaranies para poder aprobar el plan

municipal.

Después hemos coordinado para la implementacion de las estaciones meteoroldgicas
que tenemos, igual una en el distrito Rosario del Ingre y otra aqui en Huacareta, hemos
tenido que ver la disposicion de los predios para ambas estaciones y hemos podido
gestionar eso. Después hemos iniciado con la capacitacion para la implementacion del
sistema de monitoreo, pero lastimosamente no se ha llegado a concluir... nosotros
siempre hemos estado predispuestos a colaborar con todo lo que esté a nuestro alcance,
hemos participado en los talleres de capacitacion...vemos que es una herramienta muy
beneficiosa para el municipio y para el sector productivo mds que todo, y también para
que nosotros podamos trabajar con proyectos y podamos usar toda esa informacion, ya

que es muy valiosa al momento de definir ciertas acciones que nos permitan mitigar los
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impactos del cambio climdtico y toda esa situacion. Y bueno, la recomendacion seria esa,
de que se impulse tal vez la conclusion de ese sistema de monitoreo y tal vez puedan ver
la manera de equipar a la unidad de medio ambiente para que nosotros podamos contar
ya con un equipo de monitoreo donde tengamos un acceso permanente a internet, un
equipo de computacion donde nosotros podamos estar en constante monitoreo, en
constante manejo de la informacidon que se tenga al alcance mediante la plataforma y
mediante los datos meteoroldgicos también para poderlos, qué sé yo, centralizar y tener
una base de datos local para poder disponer en cualquier momento” (Entrevista
Testimonial Sr. Adrian Daza, Director Municipal de Medio Ambiente, Gobierno
Municipal de Huacareta, entrevista recogida durante el trabajo de campo el dia

12/08/2025, Huacareta).

La implementacién de los PACCs y sistemas de monitoreo demuestra un nivel aceptable de
eficacia, cumpliendo los objetivos previstos y fortaleciendo la capacidad de accién climatica
local con enfoque de género y participacion comunitaria. Sin embargo, aun quedan retos por
asumir en lo concerniente a la transferencia de los sistemas a los municipios, que deben asignar
recursos técnicos y econémicos para garantizar su sostenibilidad (mantenimiento de las
estaciones meteoroldgicas, mantenimiento técnico de equipos, limpieza del drea, garantizar su
funcionamiento con asignacion de recursos en la partida presupuestaria municipal, gestion
efectiva y eficiente del sistema de monitoreo, conocimientos y habilidades técnicas-
tecnolégicas de los funcionarios municipales, infraestructura tecnolégica como internet de alta

velocidad y equipos de computacién modernos).

4.4 Eficiencia

De acuerdo al equipo técnico, segln entrevista realizada durante el trabajo de campo, en fecha
12 y 13 de agosto, a pesar de los desafios logisticos enfrentados al trabajar las zonas o dreas de
intervencion en los municipios chaquefios, (Rosario del Ingre y Huacareta, municipio Huacareta;
Pedernal, municipio Monteagudo) se ha logrado cumplir con la planificacién operativa y el
cronograma del proyecto. Entre los factores limitantes identificados, destaca especialmente la
temporada de lluvias que afecta el acceso a las comunidades, por otra parte, entre los aspectos

favorables destaca la coordinacidén constante con los beneficiarios que permitid la ejecucién de
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actividades segln lo planificado. La adaptabilidad y la gestidon proactiva del equipo técnico
fueron fundamentales.

El proyecto demostrd un alto nivel de eficiencia a pesar de enfrentar condiciones climaticas
adversas. Entre 2023 y 2025, los municipios de Huacareta y Monteagudo registraron lluvias
torrenciales que dificultaron la movilidad, el acceso a comunidades y la programacién de
actividades en terreno. Estas condiciones representaron un condicionante significativo y un
limitante para la implementacién, pues implicaron retrasos y la necesidad de replantear
metodologias de trabajo. No obstante, gracias a la capacidad de adaptacidén del equipo y a la
coordinacidn con actores locales, se logr6 mantener la continuidad de las acciones, ajustando
cronogramas y estrategias con habilidad para garantizar el cumplimiento de los objetivos
planteados.

En cuanto al incremento de rendimientos de los cultivos agroecolégicos, segun los beneficiarios
éstos incrementaron en un 20 % y destacan que garantizan su produccidon como cultivos sanos.
Se implementaron con éxito 18 sistemas de riego parcelario con riego tecnificado para las
unidades pilotos. En el cantén Pedernal, por ejemplo, se cuenta con riego comunal y parcelario.
En las parcelas se ha implementado la produccion de hortalizas sanas, aplicando practicas
agroecoldgicas de uso del suelo, manejo de plagas y enfermedades, rotacién de cultivos,
diversificacion de la produccion. En las parcelas tradicionales se ha implementado el manejo
racional de insumos agricolas. Se innovo con unidades pilotos, y se espera concientizar a los
productores en una siguiente fase del proyecto con el propésito de ampliar terreno cambiando
el manejo de un sistema tradicional a uno agroecoldgico.

De acuerdo al presupuesto formulado en el Plan Operativo Anual, en contraste informes
técnicos se ha ejecutado el 100% de los recursos disponibles, en los tiempos previstos

conforme al cronograma.

De estos recursos disponibles, un 26 % se ha destinado al Resultado 1 orientado a la
Capacitacion en Liderazgo, Accidn Climatica, Acciones de mitigacién y adaptaciéon del Cambio

Climatico y transicién ecolégica justa con enfoque de género.
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El 30,8 % se ha destinado al Resultado 2 Incidencia en la mitigacidon del cambio climatico con
acciones de restitucion y mantencion de capacidad de captura de CO2/afio en 500 ha de

bosques y 45 ha de suelos de cultivos en Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario del Ingre.

El 42,9% del presupuesto se ha destinado al Resultado 3 Mejora del nivel de adaptacion
(resiliencia) al Cambio Climatico de las mujeres y sus familias con practicas agroecoldgicas y
Agricultura Climaticamente Inteligente (ACI) incrementando en 20% en volumen y calidad la
produccién y disponibilidad de alimentos en Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario del

Ingre.

Tabla 3 - Matriz de Presupuesto por Resultado/Objetivo, elaboracion propia, 2025

R1. 150 Mujeres indigenas y campesinas desarrollan capacidades de ~ 145.628 € 26,2
liderazgo en la acciéon climatica para la planificacion de acciones de
mitigacién y adaptacion del Cambio Climatico y transicion ecoldgica
justa, a nivel comunitario y municipal impactando en 32.652
habitantes.
R2.5.851 Mujeres y 16.819 Hombres de los municipios de Huacareta = 171.071 € 30,8
y Monteagudo inciden en la mitigacidn del cambio climatico con
acciones al restituir y mantener la capacidad de captura de 46.000
TN de CO2/afio en 500 ha de bosques y 45 ha de suelos de cultivos
de los ecosistemas en: Pedernal, Serrania de los Milagros y Rosario
del Ingre.
R3. 120 Mujeres mejoran su nivel de adaptacion (resiliencia) al 238.408 € 42,9
Cambio Climatico incrementando en 20% en volumen y calidad la
produccién y disponibilidad de alimentos a nivel familiar con
acciones por intermedio del manejo de practicas ecolégicas y
Agricultura Climaticamente Inteligente (ACl), de: Pedernal, Serrania
de los Milagros y Rosario del Ingre.
PRESUPUESTO TOTAL 555.107 € 100

Andlisis de Eficiencia para el Resultado 1: Capacitacion en Liderazgo, Accion Climdtica, Acciones
de mitigacion y adaptacion del Cambio Climdtico y transicion ecoldgica justa con enfoque de
género.

La distribucion del presupuesto refleja priorizacién estratégica: capacitacién, sistemas de

monitoreo y elaboracién de PACCs concentran casi el 50% del gasto, asegurando impacto
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técnico y comunitario. Los costos por participante y por actividad son razonables y
proporcionales al alcance del resultado (150 mujeres capacitadas y 32.652 beneficiarios
indirectos).

La inversion en gestidn, seguimiento y monitoreo asegura sostenibilidad y control de calidad,
aunque representa la mayor proporcién del gasto, lo cual es consistente con proyectos de alto
contenido técnico y participativo. La combinacién de gastos directos (capacitacién, sistemas,
planes, reuniones) y costos de gestidon indica un uso eficiente de los recursos, maximizando los

resultados e impactos esperados del R1.

Tabla 4 -Matriz de Andlisis de Eficiencia para el Resultado 1 (Elaboracion propia, 2025)

Actividad/Subpresupuesto Monto Porcentaje Analisis de eficiencia
(€) del R1
A.1.1. Implementacidn del 14.380 9,9% La inversién en capacitacion permitié formar a
Programa de Capacitacion 30 mujeres con 100% de aprobacion. El costo

por participante es de 479 €, representando
un uso eficiente de recursos dada la
intensidad de formacidn (3 modulos, sesiones
tedricas, talleres y acompanamiento técnico).

A.1.2. Servicios técnicos: 2 26.545 | 18,2% La implementacién de sistemas satelitales en
sistemas de monitoreo 2 municipios constituye un gasto estratégico
satelital con alto retorno técnico para el seguimiento

de indicadores climaticos. La eficiencia se
refleja en la generacidn de datos confiables
para planificacion y toma de decisiones.

A.1.3. Servicios técnicos: 2 31.879 21,9% La elaboracién de PACCs con participacion

Planes de Accién Municipal comunitaria y liderazgo femenino garantiza
alineacidn con politicas locales y ODS. La
proporcién del gasto es adecuada dada la
complejidad técnica y la implicacién de
multiples actores.

A.1.4. Reuniones municipales  13.281 9,1% Los encuentros facilitaron la coordinacién y

(6) validacién de planes, asegurando participacién
de autoridades y actores locales. Los costos se
consideran eficientes respecto al alcance de 2
municipios y la integracion de 20-30
participantes por reunion.

A.1.5. Reuniones comunales 13.281 9,1% Estas reuniones permitieron la participacion

(6) directa de comunidades locales (Pedernal,
Serrania de los Milagros y Rosario del Ingre).
El gasto refleja eficiencia en la movilizacidn y
coordinacién de actores a nivel comunal.
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A.1.6. Rendicidén de cuentas, 39.779 | 27,3% El gasto en gestidn y seguimiento representa

monitoreo y gestion del la mayor proporcién del R1, pero resulta

proyecto justificado dado el nivel de coordinacién
requerido, supervisidn de sistemas de
monitoreo, documentacién de resultados y
aseguramiento de la calidad del proceso.

Andlisis de Eficiencia para el Resultado 2: Mitigacion del Cambio Climdtico mediante
Restauracion de Ecosistemas

Todas las actividades planificadas se ejecutaron cumpliendo con los objetivos cuantitativos y
cualitativos del R2, logrando restaurar la capacidad de captura de carbono y mejorar la
resiliencia de los ecosistemas.

La combinacién de herramientas técnicas (monitoreo satelital), acciones comunitarias
(reuniones, viveros, campafas de reforestacién) y gestion integral permitié un nivel de eficacia
6ptimo, garantizando resultados medibles y sostenibles en los municipios de Huacareta vy
Monteagudo. Condiciones climaticas extremas (lluvia, granizo, incendios) pudieron limitar
temporalmente el acceso y ejecucidn de acciones en dareas priorizadas para reforestacion,
proteccion de bosques y recuperacién de suelos.

El R2 alcanzd los objetivos previstos, logrando restituir y mantener la capacidad de captura de
46.000 TN de CO,/afio, involucrando activamente a 5.851 mujeres y 16.819 hombres.

La combinacion de acciones técnicas, participativas y de gestidon garantiza sostenibilidad y
replicabilidad de los resultados, siempre y cuando se garantice la transferencia y capacitacién

efectiva de los técnicos municipales designados a las estaciones.

Tabla 5 - Matriz de Andlisis de Eficiencia para el Resultado 2 (Elaboracion propia, 2025)

Actividad/Subresultado Monto Indicador de logro / Analisis de eficacia
(€) Alcance
A.2.1. Sistema de 31.960 Identificacidon de areas Proporcioné informacién técnica
monitoreo satelital degradadas, de importancia clave para la planificacion de
ambiental y en proceso de acciones de recuperacion y
desertificacion proteccion, garantizando
decisiones basadas en evidencia.
A.2.2. Reuniones 13.795 | Establecimiento de Fortalecieron la participacion
comunales (6) acuerdos entre actores y comunitaria y liderazgo
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A.2.3. Implementacion de 2  24.312

viveros agroforestales

planificacién de acciones de
reforestacion y proteccién
de bosques

Produccidn y suministro de
plantas nativas para
reforestacidn y restauracion

A.2.4. 2 Campanias de 27.480 @ Restauracion de 500 ha de
reforestacion bosques degradados
A.2.5. 3 actividades de 27.263  Restauracion de 45 ha de
recuperacion de suelos parcelas agricolas
degradados

A.2.6. Rendicion de 39.779 | Coordinacion de acciones,

cuentas, monitoreo y
gestion

seguimiento de indicadores
y control de calidad

femenino; facilité coordinacién
entre comunidades, autoridades
y técnicos municipales.
Garantizé la disponibilidad de
especies para acciones
sostenibles, contribuyendo a la
resiliencia ecoldgica 'y
continuidad de la restauracion.
Logro la restitucién efectiva de
cobertura arbodrea, aumentando
la captura de carbonoy
mejorando los servicios
ecosistémicos locales.
Incremento la productividad y
resiliencia de los suelos frente a
procesos de desertificacion,
fortaleciendo la seguridad
alimentaria local.

Asegurd la correcta
implementacién de todas las
actividades, consolidando
resultados técnicos y sociales.

Andlisis de Eficiencia para el Resultado 3: Mejora de la Resiliencia y Produccion Familiar

El R3 cumplié y superd las metas previstas en términos de mejora de resiliencia y productividad

familiar, con incremento de 20% en volumen y calidad de alimentos. La combinacion de

capacitacioén, parcelas piloto, estaciones agrometeoroldgicas, asistencia técnica y diversificaciéon

productiva asegura la transferencia efectiva de conocimientos y la adopcién paulatina de

tecnologias resilientes.

La participacion activa de 120 mujeres y 256 productores garantiza que los beneficios impacten

de manera directa en la seguridad alimentaria y adaptacion climatica de las familias en las tres

areas del proyecto. En conjunto, las actividades evidencian un alto nivel de eficacia, logrando

resultados tangibles y sostenibles en la adaptacidn comunitaria al cambio climatico.

Tabla 6 - Matriz de Andlisis de Eficiencia para el Resultado 3 (Elaboracion propia, 2025)

Actividad/Subresultado

Monto Indicador de logro /

Andlisis de eficacia

A.3.1. Reuniones para elaborar
planes de trabajo (4)

(€) Alcance

13.196  Definicion de
estrategias
participativas con 75

actores locales

Permitié planificacion
contextualizada, asegurando
alineacion con necesidades y
prioridades de las
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A.3.2. Curso de formacion
acreditada para 18 peritos

A.3.3. Implementacion de 18
parcelas piloto

A.3.4. Instalacion de 3
estaciones agrometeoroldgicas
y acceso a PROFEL Clima

A.3.5. Instalacidn de 80 cajas
meliferas

A.3.6. Asistencia técnica a 256
productores

A.3.7. Intercambio de
experiencias

A.3.8. Servicio técnico para
riego tecnificado

A.3.9. Rendicion de cuentas,
monitoreo y gestion

4.5 Efectos o Impactos

13.985

13.735

29.680

61.710

20.879

13.247

25.713

39.780

Capacitacion en
produccién diversificada
y resiliente (50%
mujeres)

Validacion de
tecnologias de
produccién resiliente

Monitoreo agro
climatolégico en tiempo
real

Diversificacion de
produccién familiar

Transferencia de
practicas de PCl y riego
tecnificado

Aprendizajes
compartidos con
productores de Valles
Crucefos
Implementacién de
sistemas de riego
eficientes

Seguimiento integral del
proyecto y
aseguramiento de
calidad

comunidades.

Fortalecid capacidades técnicas
y liderazgo local, asegurando
adopcion de practicas de ACI.

Gener¢ evidencia practica
aplicable, fortaleciendo
aprendizaje contextualizado y
transferencia de
conocimientos.

Mejord la toma de decisiones
de productores frente a riesgos
climdticos, optimizando
produccion.

Incrementd ingresos y
seguridad alimentaria,
fortaleciendo resiliencia
econdmica y productiva.
Garantiz6 aplicacién efectiva de
tecnologias, aumentando
productividad y adaptacion al
cambio climatico.

Fomentd innovacion,
aprendizaje mutuoy
replicabilidad de practicas
resilientes.

Mejoré uso del agua,
productividad y resiliencia de
cultivos frente a variabilidad
climdtica.

Asegurd coherencia,
sostenibilidad y eficiencia en
todas las actividades de R3.

El andlisis de efectos o impacto se ha realizado sobre las consecuencias que han tenido las

acciones del proyecto en los dmbitos social, econdmico, técnico, medioambiental en niveles

multidimensionales: sobre los individuos, los grupos de edad o de género, las comunidades y las

instituciones. Los impactos pueden ser intencionados o no, positivos o negativos, macro

(sectoriales) y micro (domésticos).
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El proyecto ha logrado introducir y consolidar la tematica de accidn climatica global liderada
por mujeres, potenciando acciones orientadas a la mitigacion mediante la captura de carbono y
promoviendo la produccidn resiliente como estrategia de adaptacidén en los ecosistemas del

Chaco Chuquisaquefio.

Se ha fortalecido significativamente las capacidades técnicas y de liderazgo de mujeres lideres,
productoras y familias beneficiarias, permitiéndoles aplicar los conocimientos adquiridos para
generar conciencia sobre la problemdtica del cambio climatico entre todos los actores
involucrados. Las familias participantes han registrado mejoras en sus ingresos gracias a la
produccién de hortalizas agroecolégicas, huevos criollos y miel ecolégica, contribuyendo asi a la
economia familiar mediante la comercializacién en mercados locales. Tal como refiere la Sra.
Esilda Lopez Vasquez, Productora avicola, Comunidad Chapimayu, que destaca el apoyo de la

institucion (Nor Sud) con infraestructura bdsica para la crianza de aves.

“Estoy agradecida por la institucion de Nor Sud, que me apoyd con el techito y el

7”7

corralcito para las gallinas. Me apoyaron con malla, con calamina...” resaltando la

“”

contraparte de la comunidad que aporté con materiales y mano de obra, “..nosotros
como vecindarios ponemos la contraparte, que es la madera, los clavos, los listones, la
mano de obra...”, y se obtienen beneficios en la producciéon de huevos y carne para el
consumo familiar: “..ya ahora tengo los huevitos para el consumo en la olla familiar, y
ahora ya tengo mds gallinitas, tengo los pollitos... fue de mucha ayuda...”. Destaca en su
testimonio que existe la posibilidad de ampliar la crianza y mejorar la seguridad frente a
depredadores “...antes nos criaban pocas gallinas, como no teniamos el corral seqguro, se
lo quitaban los bichos del campo... ahora ya tenemos la casita sequra, que nada nos
roban los huevos, la hurraca, tantos bichitos...” asi como el trabajo en equipo dentro del
hogar que ha promovido el proyecto “..lo que nos apoyan es de mucho beneficio, y
trabajamos en familia, que es mi esposo, mis hijos y yo, todos en familia, siempre

estamos trabajando...yo agradecer también a mi esposo, que me apoya, y a mis hijos

también...”

En la entrevista también se solicita ampliar el apoyo a mas familias y diversificar hacia

“

produccién horticola “..quisiera pedir a la institucion que siga apoyando a mds

51



familias... yo también quisiera que nos apoyen con huertos para que haya verduras para
nuestro consumo humano...” (Sra. Esilda Lopez Vasquez, productora avicola, comunidad
Chapimayu, entrevista recogida durante el trabajo de campo en fecha 14/08/2025,

Monteagudo).

La asistencia técnica y el acompafiamiento continuo a las familias productoras han sido
determinantes para el éxito del programa, facilitando la aplicacién practica de los
conocimientos en la comunidad. La combinacion de capacitaciones tedricas y talleres practicos
ha permitido superar las limitaciones educativas de los beneficiarios, promoviendo una

aplicacion mas efectiva de las técnicas ensenadas.

Las estaciones agrometeoroldgicas instaladas se consideran recursos valiosos por su utilidad
para la poblacién, sin embargo, requieren de mayor inversién y apoyo en su gestion vy
mantenimiento, asi como en la centralizacion y difusién oportuna de la informacién climatica
hacia las comunidades, asumiendo un compromiso institucional con la mejora de este sistema a

futuro:

"Apoya bastante, no solamente a las
mujeres, sino que a todo el municipio...
para que la gente que se dedica a la
agricultura y la ganaderia... puedan prever
qué acciones van a realiza...Es importante
llegar a profundizar... y que se pueda bajar
las informaciones hacia las comunidades
campesinas y el pueblo guarani. Estoy
seqguro que ya estaremos también viendo
algunos mecanismos para garantizar que
la informacion vaya a fluir hacia las
comunidades” (Sr. César Torres, Concejal
Municipio Huacareta, Entrevista
Testimonial recogida durante el trabajo de
campo en fecha 11/08/2025, 2025).
52



Figura 4 - Resultados Encuesta C, aplicada a Productores y peritos que participan de practicas agroecoldgicas en parcelas pilotos
durante la fase de campo de la evaluacion (2025)

La formacién de peritos en agroecologia ha demostrado ser estratégica para garantizar la
sostenibilidad del proyecto, manteniendo la motivacién y la continuidad de las practicas
agroecoldgicas incluso después de la finalizacion del acompafiamiento técnico. Este proceso ha
fomentado la emergencia de nuevos liderazgos comunitarios, fortaleciendo la autonomia y el

empoderamiento local de las mujeres.

Se aplicaron encuestas a una muestra de 4 peritos, los graficos muestran claramente que las
respuestas mayoritarias son muy positivas en utilidad de formacién, incremento de
capacidades, uso de semillas, calidad de alimentos y metodologia. La resiliencia y la mejora en
produccién muestran mas variabilidad, reflejando que algunos participantes perciben mejoras
parciales. Esto visualiza rdpidamente donde el proyecto ya impacta mucho y dénde se requiere

mas seguimiento o refuerzo (Anexo 3, encuesta C).

Asimismo, el proyecto ha contribuido a mejorar la seguridad alimentaria de las familias al
integrar hortalizas agroecoldgicas en sus dietas, promoviendo un estilo de vida mas saludable y

resiliente frente a los impactos del cambio climatico.

El impacto ha sido especialmente significativo en las mujeres beneficiarias, particularmente en
organizaciones de apicultoras y lideresas municipales, sectores que previamente contaban con
limitadas oportunidades de participacion en proyectos de accién climdtica liderados por
mujeres. La inclusion de estas organizaciones establecidas ha sido un factor clave de éxito,
permitiendo desarrollar capacidades especificas para enfrentar los desafios del cambio

climatico a nivel comunitario y municipal.

Tabla 7 - Cuadro de Andlisis de Efectos/Impactos (Elaboracion propia, 2025)

Cuadro de Analisis de Efectos/Impactos

Positivos Negativos
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Nivel individual y de género:

Positivo: 150 mujeres desarrollaron capacidades de
liderazgo climatico, fortaleciendo autoestima,
autonomia y participacidon en espacios de toma de
decisiones municipales y comunales (R1).

120 mujeres adquirieron habilidades en produccion
resiliente, aumentando seguridad alimentaria familiar

y control sobre medios de produccién (R3).

Nivel comunitario:

Positivo: Mejor coordinaciéon entre actores locales y
comunidades, especialmente a través de reuniones
comunales, grupos focales y cumbres climaticas (R1y
R2), fortaleciendo cohesién social y participacion

ciudadana.

Nivel institucional:

Positivo: Fortalecimiento de capacidades técnicas de
autoridades municipales y equipos de gobierno local
en planificaciéon climatica, gestién de informacion vy
politicas publicas de mitigacién y adaptaciéon (R1 y

R2).

Ambito Econémico a Nivel individual y familiar:
Incremento del 20% en volumen vy calidad de
produccién de alimentos y diversificacion productiva
(R3), contribuyendo a seguridad alimentaria y mayor
autonomia econdémica familiar.

Introduccion de apicultura y tecnologias de riego
tecnificado mejora ingresos y reduce vulnerabilidad

econdmica ante cambios climaticos

Posible sobrecarga laboral
lideres y necesidad de

institucional continua.

en mujeres

adaptacion
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Econdmico a Nivel comunitario:

Implementacion de viveros agroforestales y parcelas
piloto promueve economia local basada en
produccién resiliente y diversificada, favoreciendo

mercados locales y sostenibilidad econdmica.

Planificados (intencionados)
Contribucién a la resiliencia y productividad del Chaco
la

Chuquisaquefio, impactando positivamente en

economia regional ligada a la agricultura y ganaderia.

Las familias participan directamente en practicas
agroecoldgicas, restauracién de suelos y conservacion
aumentando la resiliencia

de bosques, local vy

reduciendo exposicion a eventos extremos.

Aporta a ODS 5, 13, 2 y 6; contribuye a politicas
publicas locales y a mitigacion de carbono a escala

regional.

Directos
Mujeres y productores adquieren competencias
técnicas en monitoreo satelital, ACI, sistemas de
riego, reforestacién y manejo de suelos (R1, R2, R3).
Positivo: Se fortalece la capacidad de planificacion

participativa y uso de herramientas tecnoldgicas

Imprevistos (No intencionados)
Nivel individual y de género:
Incremento de responsabilidades
domésticas y comunitarias al asumir roles
de

liderazgo, lo que puede generar

sobrecarga laboral en mujeres.

Nivel Institucional

Posible efecto no intencionado: Necesidad
de adaptacién institucional para integrar
plenamente la perspectiva de género vy

resiliencia en la planificacion futura

A nivel Medioambiental:

Riesgo de pérdida temporal de

productividad durante reforestacion o

readecuacion de parcelas piloto,
especialmente bajo condiciones climaticas
extremas.

Indirectos
La participacion activa de mujeres y
hombres en PACCs promueve inclusion y
representa un avance en igualdad de

género a nivel municipal.
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aplicadas a la accidn climatica. Mejora directa de ingresos, disponibilidad
de alimentos, conservacion de recursos
Restauracién de 500 ha de bosques y 45 ha de suelos  naturales y practicas agroecoldgicas
agricolas (R2) incrementa captura de carbono, mejora | sostenibles.
calidad del suelo y proteccion de fuentes hidricas
Aporta indirectamente al cumplimiento de
Reforestacion y diversificacion de cultivos contribuyen | los ODS 1, 4, 11, 12, 17.
a restauracion de ecosistemas y reduccion de

procesos de desertificacion.

Gobiernos municipales cuentan con herramientas
técnicas para tomar decisiones informadas
(monitoreo satelital, estaciones agrometeoroldgicas,
PACCs), consolidando institucionalidad local para la

gestion climatica.

El proyecto ha generado impactos multidimensionales y sostenibles, combinando liderazgo
femenino, innovaciéon técnica, fortalecimiento institucional, resiliencia comunitaria y
conservacion ambiental. Sus efectos positivos abarcan desde el nivel individual y familiar hasta
el comunitario e institucional, con evidencias claras de replicabilidad, escalabilidad vy
continuidad en el tiempo.

4.6 Sostenibilidad

El proyecto ha demostrado ser sostenible, replicable y escalable. El analisis enfatiza en los
siguientes hallazgos y puntos clave para la sostenibilidad.

Capacitacion y Empoderamiento: La formacién de mujeres en acciones de cambio climatico y
transicién ecolégica ha sido fundamental para el empoderamiento a nivel comunitario y
municipal, asegurando la continuidad de las actividades.

Colaboracion Multisectorial: La colaboracion con los gobiernos municipales de Monteagudo y

San Pablo de Huacareta ha sido crucial. La articulacién generada a través del proyecto y la
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creacion del Plan de Accion Climdtica (PACC) garantizan la sostenibilidad a mediano y largo
plazo de las acciones iniciadas.

Resultados Tangibles y Apropiacion: El acompaifamiento técnico ha permitido Ia
implementacion exitosa de 18 parcelas piloto, sistemas agroforestales y proyectos apicolas. Se
observa una alta apropiacion de las habilidades por parte de los beneficiarios, lo que evidencia
la continuidad del proyecto sin una supervisién constante.

Esta Infraestructura para Producciéon Ecoldgica implementada por el proyecto permitié mejorar
la capacidad de produccién de plantines forestales y frutales en el municipio. Entre los
resultados tangibles destaca la construccién del invernadero: "EI municipio ha logrado
beneficiarse con la construccion de un invernadero con una capacidad aproximada de 50.000 a
60.000 plantines”, que genera un beneficio directo para la comunidad y el municipio, "nos
permite acelerar la produccion... para poder atender el requerimiento de la poblacion"” (Ing.
Dolly Cruz Claros, técnica y lideresa del municipio de Monteagudo, 2025)

Replicabilidad y Asistencia Técnica: La formaciéon de peritos ha creado nuevos lideres
comunitarios que sostienen y motivan la actividad agroecoldgica, facilitando la replicabilidad
del proyecto a otras familias y comunidades.

Infraestructura y Material de reforestacion: La instalacion de un vivero en Huacareta y un
invernadero en Monteagudo asegura la produccion de plantines para la reforestacién de zonas
hidricas y la mejora de la apicultura, lo que garantiza la disponibilidad de recursos bioldgicos
para futuras acciones.

Sistemas de Monitoreo: La evaluacién destaca que los sistemas de monitoreo y la plataforma de
datos agrometeoroldgicos (PROFEL), si estuvieran en pleno funcionamiento, generarian un
impacto significativo al permitir a las familias ajustar sus calendarios de siembra y mejorar el
manejo agrondmico.

En conclusién, el proyecto ha logrado establecer bases sélidas a nivel social, técnico e

institucional para su sostenibilidad y escalabilidad.

4.7 Andlisis de Apropiacion del Proyecto por Parte de los Beneficiarios
Nivel de internalizacion de conocimientos y habilidades: Las 6 mujeres lideres y productoras,

entrevistadas durante el trabajo de campo, demostraron un alto grado de apropiacién de los
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contenidos de los programas de capacitacidon en mitigacidn, adaptacidn y produccion resiliente,
aplicando las técnicas aprendidas directamente en las parcelas piloto. La formacion de peritos
en agroecologia permitid que el conocimiento no dependiera Unicamente del equipo técnico
externo, asegurando que los beneficiarios mantuvieran prdcticas sostenibles después de la
finalizacion de las capacitaciones.

Los talleres practicos, combinados con sesiones tedricas, facilitaron la transferencia efectiva de
conocimientos, incluso a miembros de la familia (hijos, esposos) y otros productores de la
comunidad.

Aplicacion prdctica y sostenibilidad de las acciones: La implementacion de parcelas piloto,
viveros e invernaderos evidencia que los beneficiarios no solo comprendieron las técnicas, sino
que las aplicaron de manera consistente, generando resultados tangibles en produccién
agroecolégica, apicultura y manejo de sistemas de riego. La adopcidon de practicas de
Agricultura Climdaticamente Inteligente (ACI) y el uso de sistemas de monitoreo
agrometeorolédgico (PROFEL) muestran que los beneficiarios integraron la informacién técnica
en la toma de decisiones de manera auténoma.

Participacion y liderazgo comunitario: Las mujeres beneficiarias asumieron un rol activo en la
gobernanza climatica local, liderando reuniones comunales y municipales, participando en la
elaboracién de los Planes de Accién frente al Cambio Climatico (PACC) y promoviendo la
articulacion multisectorial. La formacidn de lideres locales garantiza la continuidad del proyecto
y la replicacién de conocimientos entre otras familias y comunidades, fortaleciendo Ia
apropiacioén institucional y social de las acciones climaticas.

Integracion familiar y comunitaria: La apropiacion no se limité a individuos, sino que se
extendid a grupos familiares, quienes implementaron mejoras en la produccion de alimentos,
hortalizas, miel y huevos, generando beneficios econdmicos directos y mejoras en seguridad
alimentaria.

Se observa una difusién del aprendizaje a nivel comunitario mediante actividades de
acompafiamiento, reuniones y espacios de intercambio, contribuyendo a la internalizacion de

practicas sostenibles mas alla de los beneficiarios directos.
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Factores de éxito en la apropiacion: Alineacidon con necesidades reales de las comunidades,
especialmente de las mujeres, quienes previamente tenian escasas oportunidades de
participacidén en proyectos de liderazgo y accidn climdtica. Acompafiamiento técnico continuo,
seguimiento en parcelas piloto y soporte en implementacidn de sistemas de riego y viveros.

Uso de tecnologias accesibles y adaptadas al contexto local, como monitoreo satelital y
agrometeoroldgico, permitiendo que los beneficiarios tomen decisiones informadas. La
existencia de organizaciones de mujeres establecidas facilitd la internalizacién de los
conocimientos y la sostenibilidad de las acciones.

Limitaciones y retos: Aunque la apropiacion fue alta, factores como condiciones climaticas
extremas (lluvias, granizo, incendios) limitaron temporalmente la ejecucién de algunas
actividades. La integracién plena a nivel institucional municipal requiere consolidar la
articulacion con las politicas y planes de desarrollo locales para asegurar que las acciones se

mantengan en el tiempo mas alla del proyecto.
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5. Conclusiones de la evaluacion en relacion con los criterios vy

dimensiones de |la intervencion

El proyecto “Mujeres indigenas y campesinas liderando la Accién Climatica y transicion
ecoldgica justa” ha evidenciado un impacto profundo y multidimensional en los municipios de
Huacareta y Monteagudo, demostrando que la accién climatica puede integrarse de manera

efectiva con el empoderamiento social y la resiliencia comunitaria.

En términos de eficacia, se puede afirmar que el proyecto alcanzo sus objetivos estratégicos. La
capacitacion de 150 mujeres lideres y productoras en accion climatica, junto con la formacién
de peritos en agroecologia, no solo logré transferir conocimientos, sino que generé un efecto
multiplicador: las mujeres capacitan a sus familias, influencian a sus comunidades y participan
activamente en la planificaciéon local. La implementacién de parcelas piloto, viveros,
invernaderos y sistemas de monitoreo satelital permitié que los aprendizajes adquiridos se
tradujeran en practicas concretas de mitigacion y adaptacién, mejorando la seguridad
alimentaria, la produccién agroecoldgica y la gestidn sostenible de los recursos naturales.

Desde la perspectiva social y de género, el proyecto ha abierto espacios inéditos para la
participacién de mujeres. La consolidacidn de organizaciones de mujeres y el fortalecimiento de
lideresas locales han transformado dindmicas comunitarias, promoviendo equidad en la toma
de decisiones y visibilizando el rol de la mujer como agente clave frente al cambio climatico. La
participaciéon de familias, incluyendo hombres, refleja un efecto positivo en la cultura
comunitaria, favoreciendo la corresponsabilidad y el aprendizaje colectivo.

En el ambito econdmico, las acciones del proyecto han diversificado fuentes de ingreso
mediante la produccién de hortalizas, miel ecoldgica, huevos y otros productos, permitiendo
que las familias mejoren sus ingresos y fortalezcan su autonomia. La replicabilidad de estas
practicas, impulsada por los peritos locales y lideresas, sugiere un efecto sostenido mas alla del

periodo de ejecucidn.
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El impacto ambiental es tangible: la proteccidén y recuperacion de 500 ha de bosques, la
restauraciéon de 45 ha de suelos, y la implementacién de précticas agroforestales y sistemas de
riego tecnificado contribuyen a la captura de carbono y a la resiliencia de los ecosistemas frente
a la desertificacion y eventos climdticos extremos. Estas acciones no solo responden a
necesidades locales, sino que se alinean con compromisos nacionales e internacionales,

demostrando la pertinencia del proyecto en un marco global.

A nivel institucional, la articulacion con gobiernos municipales y actores clave ha fortalecido la
gobernanza local. La elaboracidon de Planes Municipales de Accién frente al Cambio Climatico
(PACC) y la incorporacién de sistemas de monitoreo agrometeoroldgico permiten la
continuidad de las acciones, consolidando la sostenibilidad técnica, social y politica del
proyecto. La apropiacién de herramientas por parte de las comunidades y la integracién de Ila
accioén climatica en la planificacidn local reflejan un efecto estructural positivo.

Finalmente, el proyecto deja lecciones valiosas: la participacién activa de las mujeres es un
motor de cambio; la transferencia practica de conocimientos asegura la apropiacidén y
sostenibilidad; y la articulacion con instituciones y estructuras locales es clave para la
continuidad. No obstante, se identifican desafios persistentes, como la necesidad de ampliar la
escala de las acciones y consolidar los espacios de incidencia politica comunal y familiar, lo que
permitira que los logros alcanzados se mantengan y se profundicen en el tiempo.

En sintesis, el proyecto ha demostrado que la combinacién de liderazgo femenino,
conocimiento técnico aplicado y gestion comunitaria puede generar transformaciones
significativas en los ambitos social, econdmico, técnico, ambiental e institucional,
contribuyendo a una transicion ecoldgica justa, resiliente y sostenible en el Chaco

Chuquisaquefio.
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6. Lecciones Aprendidas

El desarrollo del proyecto dejé una serie de aprendizajes que trascienden los resultados

inmediatos y abren caminos para futuras intervenciones en el Chaco Chuquisaquefio y mas alla.

Una primera leccidn es que la accién climatica solo se sostiene cuando estad anclada en
la vida cotidiana de las comunidades. El enfoque en mujeres y familias productoras
permitid que conceptos como mitigacién, resiliencia o adaptacion dejaran de ser
palabras abstractas y se convirtieran en practicas concretas: diversificar cultivos,
proteger bosques, mejorar el suelo, producir alimentos sanos y generar ingresos. El
cambio climatico dejé de ser un problema lejano y se volvié una tarea compartida,
visible en el huerto familiar, en la miel cosechada o en el agua mejor gestionada.

En segundo lugar, se aprendid que el liderazgo femenino es una fuerza transformadora
cuando recibe oportunidades y confianza. Antes del proyecto, la participacion de
mujeres en procesos de decision era limitada, y sus organizaciones carecian de
reconocimiento. La inversidén en su capacitaciéon y acompafamiento no solo fortalecié a
las mujeres como lideresas locales, sino que también transformé relaciones de género
en las comunidades, promoviendo mayor equidad en la toma de decisiones familiares y
comunales. Una leccidn clave es que la sostenibilidad de proyectos climaticos depende
tanto de la ciencia y la técnica como de la capacidad de las mujeres para incidir y
organizarse.

Otro aprendizaje crucial fue la importancia de formar capacidades técnicas locales
permanentes. La experiencia de los peritos en agroecologia mostré que la apropiacién
del proyecto no termina en los talleres: continda cuando las y los beneficiarios son
capaces de ensefar, acompanar y replicar lo aprendido. Este efecto multiplicador
asegura que el conocimiento no se diluya al terminar el financiamiento, sino que se
enraice en los territorios, manteniendo viva la innovacién y el liderazgo local.

El proyecto también ensefid que el acompanamiento cercano y la asistencia técnica
constante son determinantes para garantizar resultados. Las comunidades valoraron no
solo los recursos materiales o infraestructurales, sino, sobre todo, la presencia de un

equipo que escucha, asesora y resuelve dudas en el proceso. Esto refuerza la idea de
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gue los proyectos no deben limitarse a transferir insumos, sino que deben apostar por
procesos de aprendizaje continuo y por relaciones de confianza.

V. En el dmbito institucional, una leccién significativa fue comprender que la accién
climdtica necesita articulacién con los gobiernos locales para ser sostenible. La
construccion de Planes Municipales de Accion Climatica y la incorporacién de sistemas
de monitoreo satelital son ejemplos de cdmo un proyecto comunitario puede influir en
la planificacién publica. Sin embargo, también quedd claro que la articulacién no
siempre es sencilla: requiere tiempo, voluntad politica y espacios de didlogo donde la
voz de las comunidades, y especialmente de las mujeres, sea reconocida y vinculante.

VI.  Finalmente, el proyecto mostré que la resiliencia no es solo técnica ni ambiental, sino
también social y cultural. Revalorar los saberes locales, combinar técnicas
agroecolégicas con conocimientos ancestrales y vincular la accién climdtica con la
identidad cultural de las comunidades resulté fundamental para generar apropiacion y
orgullo. La leccién es que el cambio climatico no se enfrenta solo con innovaciones
tecnolégicas, sino también con la memoria, las costumbres y los valores que las
comunidades han sabido preservar, es una tarea pendiente para la siguiente fase que se
enfatice en la revaloraciéon y recuperacion de saberes, técnicas y conocimientos
ancestrales de conservacion ambiental desde un enfoque etnografico, intra e
intercultural.

En sintesis, el proyecto deja como ensefianza que la verdadera transformacién surge cuando la
accién climatica se entrelaza con la vida, el liderazgo y la organizacion comunitaria. La
combinacidon de conocimiento técnico, equidad de género, arraigo cultural e incidencia
institucional constituye una base sdlida para enfrentar los desafios climaticos presentes vy

futuros en el Chaco Chuquisaqueno.
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7. Recomendaciones de la Evaluacion

La evaluacion realizada permite identificar caminos de mejora y consolidacién para una
eventual nueva fase del proyecto. Las recomendaciones no se limitan a corregir debilidades,
sino que buscan potenciar los aprendizajes alcanzados y garantizar la sostenibilidad de los

resultados en el largo plazo.

1. En primer lugar, se recomienda profundizar la institucionalizacién de la acciéon climatica
a nivel local. Si bien se avanzd en la construccion de instrumentos como los Planes
Municipales de Accién Climatica, aun queda el desafio de asegurar su implementacién
efectiva y sostenida. Una préxima fase deberia fortalecer la coordinacidn con los
gobiernos municipales, incorporando mecanismos de seguimiento y rendicién de
cuentas que garanticen que las politicas climaticas no se queden en el papel. Asimismo,
es necesario vincular estas agendas locales con las politicas departamentales vy

nacionales, evitando la dispersién de esfuerzos.

2. En segundo lugar, resulta fundamental ampliar y consolidar los liderazgos femeninos. La
primera fase demostré que las mujeres son actores estratégicos en la adaptacion y
mitigacién del cambio climatico, pero sus procesos de liderazgo aun enfrentan barreras
culturales y estructurales. Una recomendacion clave es trabajar en estrategias de
fortalecimiento organizativo a mediano plazo, que no se limiten a capacitaciones
puntuales, sino que promuevan espacios permanentes de incidencia y participacion de

mujeres y jovenes en la gobernanza climatica local y regional.

3. Otra recomendacién es profundizar la transferencia tecnolégica y el acompanamiento
técnico, con un enfoque de apropiacién comunitaria. La experiencia mostré que la
asistencia técnica cercana y continua fue decisiva para los resultados. Para la siguiente
fase, se recomienda desarrollar un sistema de acompafiamiento mas estructurado, que
incluya la formacién de técnicos locales, la consolidacién de peritos agroecolégicos vy el
establecimiento de redes de aprendizaje entre comunidades. Esto permitira garantizar
la continuidad del proceso incluso en ausencia del equipo externo. Se plantea continuar

y ampliar los impactos del proyecto hacia nuevas comunidades y necesidades. Se han
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recogido propuestas de continuidad de los testimonios de actores clave: “hemos dado
un pasito hacia adelante, pero considero que aun nos falta mayor fortalecimiento a las
mujeres lideres...” hace falta volcar la mirada hacia nuevos sectores, “éPor qué no ser
mds ambiciosos y tal vez volcar también la mirada hacia otro sector donde también
requieren? He visto el interés de hacer la proteccion de fuentes de agua... me han
llegado varios requerimientos...Tal es el caso de Chajrapampa, el Puente Limonal, Achiral
y Camalote...Reiterar el agradecimiento a NORSUD, FUNDECOR y a la ONG espafiola que
han financiado este proyecto" (Ing. Dolly Cruz, lideresa Monteagudo, 2025), la
sensibilizacidn sobre el agua ha crecido como resultado del proyecto, y las comunidades

ya estdn solicitando acciones.

Asimismo, se sugiere fortalecer los componentes productivos. La diversificacion de
cultivos, la produccion de miel y huevos criollos demostraron impacto positivo en la
economia familiar. Sin embargo, para consolidar resultados, es necesario avanzar hacia
estrategias de comercializacidon colectiva, certificaciéon ecolégica y articulaciéon con
mercados diferenciados. Esto no solo mejoraria los ingresos de las familias, sino que
daria mayor valor agregado al enfoque agroecolégico y sostenible del proyecto. Se
sugiere fortalecer las actividades practicas y establecer mecanismos de seguimiento que
aseguren la aplicacién y réplica de lo aprendido. Asimismo, se recomienda trabajar con
mayor énfasis en el manejo de semillas, priorizando la adaptacién de variedades a las
condiciones climaticas locales y al calendario agricola. Resulta pertinente considerar el
apoyo en la construccion de tanques elevados para riego de hortalizas, contando con
contrapartes comunitarias. Se plantea la posibilidad de ampliar la cobertura del

proyecto para beneficiar a un mayor nimero de participantes.

En el dmbito social, se recomienda profundizar el trabajo con juventudes rurales. La
inclusion de jévenes en procesos de formacién técnica y en liderazgos locales
contribuird a garantizar la sostenibilidad intergeneracional de la accién climatica. Su
involucramiento puede ser clave en temas de innovacién tecnolégica, comunicacion
comunitaria y uso de herramientas digitales, complementando el liderazgo de las

mujeres.
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6. Finalmente, una préoxima fase deberia incorporar un sistema de monitoreo y evaluacién
participativo, que permita a las comunidades seguir de cerca los avances, identificar
limitaciones y proponer ajustes en tiempo real. Este mecanismo no solo mejorard la
gestion del proyecto, sino que también reforzard la apropiacion comunitaria y la

transparencia frente a actores locales e institucionales.

En suma, las recomendaciones apuntan a consolidar la experiencia lograda, ampliando su
alcance y profundizando su impacto. Fortalecer la articulacion institucional, potenciar el
liderazgo de mujeres y jovenes, robustecer la asistencia técnica, ampliar las oportunidades
productivas y establecer sistemas participativos de seguimiento son pasos clave para que la
proxima fase no solo dé continuidad, sino que eleve el proyecto a un nuevo nivel de

sostenibilidad e incidencia.

El trabajo debe continuar, y los resultados aqui presentados deben ser un incentivo para todos
aquellos que ponen el hombro y la apuesta por el desarrollo sostenible. En futuros proyectos,
promover el fortalecimiento del liderazgo de las organizaciones comunitarias contrapartes y

evitar suplir su funcién en el nivel local, para contribuir a la sostenibilidad de los procesos.
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ANEXOS

ANEXO1. LISTADO DE DOCUMENTACION REVISADA

¢ Informe Anual del Proyecto (Afio 1)

e Informe Técnico Econdmico final Proyecto

e Marco Légico del Proyecto

e Términos de Referencia Consultoria Evaluacion Final

e Términos de Referencia Consultoria Especializada en uso, mantenimiento vy
conservacion de sistemas de riego tecnificado en el Cantdn Pedernal del Municipio de
Monteagudo

e Guia de Gestién de la Evaluacidon Final de Proyectos subvencionados por la Generalitat
Valenciana

e Planes de Desarrollo institucional, municipal, departamental, nacional e internacional.

e Normativas, leyes y politicas institucionales, publicas e internacionales en materia de
Desarrollo Sostenible, Derechos Humanos, Agroecologia y Medio Ambiente, Accion
Climatica, Transicion Ecoldgica Justal® ante el Cambio Climatico.

e Bibliografia especializada

10 En un sentido amplio, la resiliencia puede ser entendida como la habilidad de un sistema socio-ecoldgico de
enfrentar perturbaciones y estreses. Esta habilidad depende de las capacidades de absorcién, adaptacion y
transformacién frente a factores de estrés que amenazan al sistema. De forma mas especifica, la “resiliencia
climatica” o “resiliencia al cambio climatico” es una forma especifica de resiliencia: la habilidad de enfrentar las
perturbaciones y los estreses climaticos (GIZ, 2014).
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ANEXO 2. LISTADO DE INSTITUCIONES Y PERSONAS CONTACTADAS

LISTA DE PARTICIPANTES HUACARETA

N° NOMBRE Y APELLIDOS COMUNIDAD CARGO TELEFONO
1 José Adrian Daza Cruz GAM Huacareta Director UMMAF 74405057
2 Gladys Alvarez GAM Huacareta Alcaldesa A.l. 67628209
Vargas
3 Julian Diaz M GAM Huacareta Concejal 63364227
4 Aleida Ovando GAM Huacareta Concejal 67783834
5 Cesar Torrez GAM Huacareta Concejal 68634006
6 Lourdez Norguera Itagua Presidente de la organizacion de | 73462521
mujeres
7 Maria Nela Noguera ltagua Vicepresidenta del grupo de 73473813
mujeres
8 Elis Berta Nufiez ITagua Stra Actas
9 Elena Villalba Rosario del Ingre Base 63579702
10 Nagali Aramayu Rosario del Ingre Base 63384151
11 Katia Cardona A Rosario del Ingre Base
12 Ely Torres Rosario del Ingre Base 63759467
13 Irma Guerrero Rosario del Ingre Base 77799628
14 Geraldia Garcia Huacareta Base 68614180
Grupo La Abra del Ivio
15 Susana Cejas Huacareta Base 68690804
Grupo La Abra del Ivio
16 | Jhenny Rodas Huacareta Base 63759084

AMPASJO




17 Veronica Villalba Huacareta Stra Hacienda 63759024
AMPASJO

18 Candida Aguilar Huacareta Vicepresidente 68926235

N° NOMBRE Y APELLIDOS COMUNIDAD Guayavill&RGO TELEFONO

19 Evania Requena Huacareta Base 67646335
AMPASJO

20 Maribel Velasquez Huacareta Base 10365915
Guayavillar

21 Aleida Villalaba Huacareta Base 71383950
AMPASJO

22 Fely Paniagua Huacareta BASE AMPASJO 72869384

23 Lisbeth Ortiz Rodas Huacareta Vocal AMPASJO 14519706

24 Graciela Silva V Huacareta Vice presidenta AMPASJO 67875387

25 Wilma Martine V Huacareta Base AMPASJO 72426226

26 Verénica Rodriguez Huacareta Base AMPASJO 74430209

27 Nelsi Silva Huacareta Presidenta Guallavillar 72049933

28 Celina Verzaga Huacareta Stra Actas AMPASJO 67845406

29 Mery Rodriguez Huacareta Base 68825941
AMPASJO

30 | Verébnica Gonzales A Huacareta Presidenta 68635323
AMPASJO

LISTA DE PARTICIPANTES MONTEAGUDO
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1 Danitza Meriles Monteagudo Directorio de mujeres lideres | 63361581

2 Meregilda Ordofiez Monteagudo Base 74409858
Mujeres lideres

3 Teresa Fernandez Chayrapampa Base 74417753
Perito

4 Renilda Velasquez Pedernal Perito 74417753

5 Marcia Céspedes Pedernal Perito 67874696

6 Jaime Mendoza Chayrapampa Perito 74434424

7 Dolly Cruz Claros Monteagudo Responsable MIC 71160250

8 Yorkclisman Lopez Salazar Monteagudo Técnico Municipal 75760823

9 Juan Carlos Gutiérrez Monteagudo Técnico 77131795
Municipal

10 Juan Antonio Martinez Monteagudo Técnico Municipal 77116307

11 Marcelina Mejia Monteagudo Concejal 68624526

12 Lizbeth Salazar Monteagudo Concejal 78717789
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ANEXO 3. FORMULARIOS DE ENCUESTA

Encuesta de Evaluacion A Dirigida a: Mujeres y Funcionarias/os Publicos que participaron en las
capacitaciones de Accion Climdtica y Gestion del Cambio Climdtico
Rango de edades 16-24 25-35 35-45 45 - 65 Mas de 65
Género M H M H M H M H M H
Cantidad de encuestadas 6 6 6
Preguntas
Muy utiles Utiles Poco utiles Nada utiles
1.. ¢Considera que las capacitaciones recibidas fueron utiles y
pertinentes para su rol en la organizacion o institucion que
representa? 14 5

2. ¢Qué nuevos conocimientos o habilidades adquirié en relacién
con la accién climatica y la gestion del cambio climatico?

Conocemos la tematica de cambio climatico vy la problematica
ambiental como el cambio de temperaturas y las pocas
precipitaciones ,las medidas de adaptacidn y resiliencia ante esta
problematica, como el uso racional del agua, reforestacién, manejo
de la basura. La apicultura como la actividad amigable con el medio
ambiente que debemos cuidar y seguir trabajando en esta actividad

Si, mucho Si, algo Poco Nada
3. éLas capacitaciones le ayudaron a fortalecer su participacién y
liderazgo como mujer en temas de cambio climatico en su 15 3
comunidad/municipio?
Ya perdimos el miedo a hablar en publico.
Totalmente Parcialmente | Poco Nada

4.¢éPercibe que los temas abordados en las capacitaciones se
relacionan con las principales problematicas ambientales de su

15 3
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comunidad?

En temas de proteccion de las recargas hidricas, reforestacion,
cuidado de los bosques, manejo de la basura

5,- En qué medida pudo compartir o aplicar lo aprendido en su
organizacion o comunidad?

Mucho

Algo

Poco

Nada

11

7

En la organizacidon de apicultoras. A nuestra familia. Nos falté
tiempo para difundir a nuestra organizacién

6. éQué tan accesible y comprensible fue la metodologia utilizada
en las capacitaciones?

Muy clara

Clara en parte

Poco clara

Nada clara

17

1

Nos dieron la parte tedrica trabajo de grupos y dindmicas en los
eventos de capacitacidn y sobre todo nos parecio bien la
certificacién que nos dio Nor Sud y FUNDECOR por la asistencia a los

CUrsos

7. éComo valora la incorporacion de la perspectiva de género en
los contenidos de las capacitaciones?

Muy adecuada

Adecuada

Poco Adecuada

Nada adecuada

12

6

Para el liderazgo de las mujeres, empoderamiento econémico, pero
seria bueno incorporar también a los varones

8. éLas acciones del proyecto contribuyeron a mejorar la
articulacion entre mujeres lideres, organizaciones sociales y
entidades publicas en torno a la accidn climatica?

Si, bastante

Si, en parte

Poco

Nada

12

6

Faltaba de motivacion para hacer acciones y llevar la a la gestién por
ambas partes de nuestra organizacion y el gobierno municipal

9. ¢Qué cambios o mejoras recomendaria para fortalecer futuras
capacitaciones sobre accidn climatica y transicion ecoldgica justa?

Mejor concientizacidn a todos involucrar a las escuelas, alcaldia
mujeres y educacion, empezar en el pueblo con las OTBs trabajar en
areas verde, apoyar en la obtencidn de las personerias juridicas

10. ¢En su opinidn, este proyecto aporta a que las mujeres
indigenas y campesinas tengan mayor incidencia en las politicas

Si, mucho

Si, en parte

Poco

Nada

14
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locales sobre cambio climatico?

En la formulacion de los Planes de Accion de cambio climatico y
presentacidn ante el gobierno municipal

11. ¢Qué tipo de impacto considera usted que ha tenido el
proyecto en las politicas publicas municipales? ¢Se han creado
mas politicas, reglamentos, instrumentos normativos?

Ahora las mujeres podemos hablar ante instancias publicas. Las
autoridades ya nos escuchan. Antes nos reuniamos con el grupo de
lideresas con el proyecto tenemos la teoria, pero nos falta la accidon
Fue muy util. Se podria hacer algunas ferias y poder participar en el
GAM y nos pudo colaborar. Es un tema importante para todos. Se
trabajo Mucho, pero falto replicar todo lo trabajado. Tal vez no
todavia a nivel municipal, pero en nuestra organizacion como
mujeres ya hablamos del Cambio Climatico. Tenemos Leyes y el Plan
de Municipal. pero falta aplicar y hacer seguimiento para su
ejecucién

12. En cuantos eventos para proponer o modificar las politicas
publicas frente al Cambio Climatico ha participado motivado por
el proyecto? ¢Cuando? ¢Y qué resultados se lograron?

En tres para obtener el certificado. Crear espacios de
concientizacién para analizar cambio climatico y como tenemos que
enfrentar con medidas de adaptacion y resiliencia

Participamos en 4 otras en 2 nos faltaron tiempo ensefiamos a
nuestros hijos. Hemos presentado todas nuestras necesidades
hemos logrado que las autoridades nos escuchen como mujeres y
que no tomen en cuenta

13.-¢Qué cambios o mejoras has observado en el municipio como
resultado del proyecto y los espacios de concertacion?

No mucho, pero queremos realizar mas practicas y trabajar con
colegios y OTBs en las areas verdes. Nos convocan a reuniones,
somos referentes ante el gobierno municipal. Hablamos ya de la
tematica, pero nos falta mucho por caminar

Por el momento no es monitorio los cambios a nivel Municipal, sin
embargo, el grupo de capacitacidén hacen conciencia. Nos convocan
a las reuniones como organizacion. Existe mayor convocatoria a las
reuniones a las mujeres por parte del municipio. La instalacién de la
estacion meteoroldgicos, el vivero municipal, la concientizacion,
manejo de la basura, cuidado del medio ambiente. Hemos logrado
tener empoderamiento como mujer
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14.- iCémo crees que el proyecto ha contribuido a la conciencia y
la accidn climatica a nivel municipal?

Mucho, la tematica es actual y nos mostraron como cambiara
nuestro bosque nuestros rios si no cuidamos. Como tenemos que
conservar nuestros bosques y recursos hidricos. Tenemos las
herramientas nos falta aplicar
Por una parte el recibir el apoyo en el rubro apicola a contribuido en
el cuidado del medio ambiente sumado a la capacitacion. Me dio
conciencia para cuidar el medio ambiente. Generar conciencia en el
cuidado del medio ambiente y la problematica del cambio climético

15-¢Qué tipo de apoyo o recursos adicionales crees que serian
necesarios para seguir avanzando en la accion climatica en el
municipio?

Mayor Capacitacion en la tematica y apoyo individual de manera
equitativa entre los dos municipios de Huacarta y Monteagudo
Apoyo en accion y cuidar al medio ambiente, Leyes capacitaciones a
nivel comunal sobre el cuidado de medio ambiente. Involucrar a
mas mujeres en la capacitacién y aportando en darnos cajas para la
apicultura. Apoyo econémico en la dotacidn de insumos podemos
dar contraparte (actividad Apicola). Si hay otra fase queremos
participar . Dar mayor apoyo individual reforestacién manejo de
fincas , manejo silvopastoril manejo de sistemas agroforestales SAFs
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Encuesta de Evaluacion B Dirigida a: Técnicas/os municipales que participan de actividades de monitoreo climatico

Rango de edades 25-35 35-45 a5 - 65
Genero M H M H H
Cantidad de encuestadas/os 2
Preguntas
. . . . Si No
1. ¢Se ha implementado un sistema de monitoreo en el municipio?
8
Si respondi6 SI, qué tipo de sistema? Estacion meteoroldgica, PROFEL Clima
. e . - - Si No
2. ¢éLa informacion satelital es Gtil para su actividad?
8
Mucho en Cambio climatico y
medidas de mitigacidn, pero nos falta
¢Qué nuevos conocimientos adquirid sobre el uso de informacion satelital para el monitoreo socializacién con respecto al Sistema
ambiental y climatico en el marco de la ejecucidon del proyecto? de monitoreo y Estacién
meteoroldgica en el manejo y la
aplicacion en el movil
3. éQué tan facil o dificil fue comprender el funcionamiento de las herramientas satelitales Muy Fécil Fécil Dificil | Muy Dificil
brindadas por el proyecto? 6 )

4. ¢Qué tipo de informacion se recoge con el sistema de monitoreo climatico?

A la fecha todavia no se estd utilizando el sistema. Datos de
clima. Se ha recogido informacién de los datos climaticos y
alertas que emite la gobernacion

5. éSe ha difundido la informacidn recogida con el sistema de monitoreo?

Falta difusidn, falta capacitacion, Solo abiertas de la parte de
la gobernacién que emitié a partir de los datos de las

Estaciones Climaticas

Si se difundié, mencione cémo y por qué medios (materiales como comunicados, informes,
afiches, otros, via whatsapp, via redes sociales, radio, notas, otros):

si
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6.¢Siente que ahora tiene mas capacidad para identificar riesgos climaticos (sequias,
deforestacion, incendios, etc.) a partir del monitoreo satelital?

Si, mucho Si, algo

Poco

Nada

7. éSe cuenta con planes de accion frente al cambio climatico en el municipio?

si

¢Desde cuando?

may-24

¢Como se trabajaron estos planes de accién?

Recopilacion de informacion por
sectores y distritos, validacion y
aprobacion con todos los actores y
socializacién

¢Quiénes participaron (organizaciones, instituciones, mujeres / lideresas)?

OTBs, ONGs, Fundaciones,
asociaciones de mujeres, lideresas

8. Anteriormente al proyecto, ¢habian leyes o proyectos de leyes a nivel municipal orientadas a
la mitigacion del Cambio Climatico?

Habia pero no estaba vigente y no se
aplicaba

9. ¢Qué limitaciones o dificultades técnicas y tecnolégicas enfrentan al momento de realizar el
monitoreo o utilizar la aplicacion (Por ejemplo: acceso a internet, computadoras, lenguaje
técnico, tiempo)?

La aplicacidn no se puede usar por
falta de internet porque a veces es
muy lenta la sefial por los cual la
aplicacion se cuelga y no responde,
Todavia no se maneja, existe falta de
un equipo de monitoreo y falta de
tiempo

10. ¢Qué recomendaria para mejorar futuras acciones o el sistema de monitoreo climatico?

Capacitacién en el sistema de
monitoreo y capacitaciéon en SIG ,
ampliar mas su sistema para que mas
usuarios pueda usar la aplicacion con
mucha responsabilidad, ampliacién
del sistema de internet

11. ¢Ha compartido sus aprendizajes con otras personas de la comunidad (familias productoras,
otras/os funcionarios municipales) o en espacios de intercambio a nivel municipal y
departamental (foros, encuentros, ferias, otros)?

Si No
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Si respondio “Si”, écomo lo hizo? (Respuesta abierta)

A través de la participacidn en talleres
y encuentros

12. En su opinidn, ¢cudles han sido los principales beneficios de participar en el proyecto para su
actividad?
(Respuesta abierta)

La formacién de mujeres lideresas,
contar con un grupo de peritos, tener
el Plan de Accién Climatica y contar
con invernadero es de mucho
beneficio para nuestro beneficio de
nuestro municipio . Adquirir
conocimientos referente al cambio
climatico para proponer mejoras y
continuar la prevencion ante los
efectos adversos. el beneficio que se
pudo obtener par todas las
comunidades fue la implementacién
del invernadero para la produccién de
los citricos continuara.
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Encuesta de Evaluacion C Dirigida a: Productores y peritos que participan de prdcticas agroecoldgicas en parcelas

pilotos

Rango de edades

16 -24

25-35

35-45

45 - 65

Género

Cantidad de encuestadas/os

Preguntas

1. ¢Considera que la formacidn recibida en produccion
agroecoldgica es util en su actividad productiva cotidiana?

Si, mucho

Si, algo

Poco

Nada

4

2. ¢Considera que sus capacidades para producir de manera
agroecoldgica se han incrementado con el proyecto?

Si, mucho

Si, algo

Poco

Nada

4

3. ¢Ha utilizado semillas mejoradas y manejo agroecoldgico de
suelos después de la capacitacion?

Si, de
manera
constante

Si, de forma
parcial

No

4. ¢Ha incorporado tecnologias sencillas como riego tecnificado en
su unidad productiva?

Si

No

5. Seiiale de la siguiente lista las medidas de mitigacion del Cambio
Climatico que conoce o aplica para la Accion Climatica en su parcela,
comunidad y actividad productiva:

Mujeres

Hombres

Gestion integral de residuos sélidos - reciclaje, compostaje, evitar
guema de basura.

Agricultura sostenible baja en carbono - labranza minima,
agroforesteria, uso de abonos organicos.

Otros

80




6. Seleccione las medidas de adaptacién al Cambio Climatico que

conoce o aplica para la Accion Climatica en su parcela, comunidad y Mujeres Hombres
actividad productiva:
Sistemas de riego eficientes - riego tecnifico por goteo y chilchina 3 1
Diversificacion de cultivos y produccidon - no depender de un solo
alimento, combinar hortalizas, granos y frutales. 3 1
Practicas de conservacion a sistemas agroforestales 2
Practicas agroecolégica -> “practicas para mejorar la fertilidad y
estructura del suelo ( Elaboracion de abonos mejorados, compost,
rotacién de cultivos, elaboracién de bio insumos )

3 1
Uso racional de insumos = cuidado y control de insumos (semilla,
plaguicidas y fertilizantes) 1 1

. ) o Si, mucho Si, en parte Poco Nada

7. éEstas acciones han fortalecido la resiliencia de su
familia/comunidad frente a los efectos del cambio climatico?

1 3

Cuidad de nuestros bosques. Nos falté tiempo Continuar con la
capacitacion

Mas del Menos del
20% Entre 10% y 20% 10% No mejoré
8. ¢En qué medida ha mejorado el volumen de produccion
apicola/avicola para su familia en los Ultimos meses gracias a estas
practicas? 3 1
Méds del Menos del
20% Entre 10% y 20% 10% No mejoré
8. ¢En qué medida ha mejorado el volumen de produccién
apicola/avicola para su familia en los Ultimos meses gracias a estas
practicas? 3
9: é_En.que medida ha mejore?d(? la calidad de I.o.s aIime:ntos (nutricion, Mucho Algo Poco Nada
diversidad, menor uso de quimicos) en su familia gracias a las
practicas aprendidas? 4
10. ¢Como evaluia la metodologia utilizada en las capacitaciones Muy Adecuada Poco Nada
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(explicaciones, materiales, ejercicios practicos)? adecuada Adecuada adecuada

4

Sugerencias Realizar mas practicas y realizar seguimiento alo

aprendido replica

Trabajar mas en el manejo de semilla ( adaptacion de variedades de acuerdo a las condiciones
climaticas y calendario de siembra de hortalizas

Apoyo en la construccién de tanques elevados para el riego de hortalizas en sus parcelas, estan
de acuerdo de dar contra partes

Apoyar a mas personas



ANEXO 4. GUIA DE GRUPOS FOCALES

Guia Grupos Focales con Mujeres

1. Datos del grupo focal

Lugar:

Fecha:

Comunidad/municipio:

Perfil del grupo:
(Mujeres productoras / Lideresas comunales / Funcionarias publicas/ otras)
N2 de participantes:

Facilitador/a:

2. Objetivo del grupo focal
Recoger percepciones, aprendizajes y experiencias de las participantes sobre los logros, limitaciones y
cambios generados por el proyecto, en relacién con:

e Liderazgo de las mujeres en la accidn climatica.

e (Capacidades en mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

e Mejora en autonomia econdmica, ecoldgica, productiva y politica.

e Impactos en produccion resiliente y seguridad alimentaria.
Preparacion PREVIA de material: Elaborar cuadros en Papeldgrafos, por cada Resultado un cuadro con
dos columnas, en la columna de la izquierda las preguntas y en la columnas de la derecha se colocan las
respuestas de los participantes en fichas.
El facilitador apunta en las fichas y papelégrafos las respuestas y analisis del debate.
3. Introduccidn sugerida del/la facilitador/a
“Gracias por participar. Este espacio es para que compartamos de manera abierta sus experiencias
sobre el proyecto. No hay respuestas buenas ni malas: todas son valiosas. Lo que nos digan servira para
evaluar qué avances se lograron y qué cosas se deben mejorar. Lo que aqui conversemos es
confidencial.”

4. Preguntas rompehielos

Pregunta guia Principales Ejemplos Consensos | Disensos

respuestas textuales (citas)




éCOmo se enteraron
del proyecto y qué
expectativas tenian

al inicio?

¢Qué significd para
ustedes como
mujeres  participar
en este proceso
sobre cambio

climatico?

Preguntas Orientadoras para el debate grupal (Se sugiere trabajar con papelédgrafos y fichas)

Liderazgo y participacion de las mujeres

Aspecto evaluado Avances Dificultades Propuestas

1. En las capacitaciones,
équé cosas nuevas
aprendieron sobre el

liderazgo de la mujer?

2. En los talleres, équé
aprendieron para cuidar
la tierra y trabajar juntas

en la comunidad?




3.iDe qué manera han

participado en

elaboracion de planes de

accion climatica en sus

comunidades

municipios?

la

(0]

4..¢Se sienten con mayor
capacidad para opinar y
decidir en las asambleas

de la comunidad y otros

espacios? ¢ Por qué?

Mitigacion y Adaptacion (acciones y aprendizajes)

Pregunta guia sobre | Aprendizajes Limitaciones / | Propuestas de
Mitigacion dificultades mejora
4. Cambio Climatico ¢Comprendemos qué | {Qué problemas | ¢Qué necesitarian

es cambio climatico?

encontraron al poner

para seguir cuidando

en practica lo | mejor la tierra y el
aprendido? agua?
5. Cuidado de la | ¢éQué practicas de | éQué fue lo mas | ¢Qué otras acciones

tierra  y parcelas | cuidado de la tierra y | dificil al aplicar estas | creen que se podrian

piloto el ambiente  ya | practicas de cuidado | hacer para proteger
pusieron en marcha | del suelo? mejor la tierra en la
en su chacra o comunidad?
comunidad?

6. Reforestacion ¢Qué  aprendieron | (Qué fue lo mas | éQué necesitarian
sobre la importancia | dificil al momento de | para que las
de plantar arboles | plantar o cuidar los | campafias de

para cuidar el clima y

arboles?

reforestacion
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el medio ambiente?

Qué nuevas técnicas
o formas de sembrar
y cuidar plantines
conocieron en las
capacitaciones?
éQué beneficios
vieron en su
comunidad o parcela
después de participar
en actividades de
reforestacion
(sombra, agua, suelo,

aire, alimentos, lefa,

¢Hubo problemas
para conseguir
plantines, agua o

herramientas?
éQué obstdaculos
enfrentaron para
mantener vivos los
arboles (animales,
sequia, falta de

apoyo, tiempo, etc.)?

funcionen mejor
(mas plantines, agua,
apoyo técnico,
organizacién

comunitaria)?

¢Qué otras especies
de arboles creen que
seria bueno plantar
en su comunidad?

éQué harian
diferente Si se
organiza otra
campafia de

reforestacion?

etc.)?
7. Sistema | ¢Qué aprendieron de | ¢Qué dificultades | ¢Qué recomendarian
Silvopastoril las parcelas | tuvieron para | para mejorar esta
silvopastoriles sobre | implementar o | practica en el futuro?
como mejorar el | mantener el sistema
manejo de pasturas y | silvopastoril?
del ganado?
éQué beneficios
notaron en su
ganado o en sus
pasturas con este
sistema?
8. Sistema | ¢Qué  aprendizajes | éQué obstaculos | ¢Qué propuestas

86



silvofruticola

rescatan de la
instalacion de
parcelas pitolo para

producir frutales?

enfrentaron en la
produccion de
frutales combinados

con forestales?

tienen para
fortalecer la
produccion

silvofruticola en el

éEnfrentaron futuro?
desafios al
implementar el riego
tecnificado?
9.Conservacion  de | {Qué nuevo se | (Qué limitaciones | ¢Qué propuestas
bosque y agua aprendid sobre el | encontraron para | tienen para
acceso a sistemas de | conservar mejor el | fortalecer la
riego y materiales de | bosque y el agua? reforestacion con

conservacion?

plantines en  sus

¢Qué desafios | comunidades?

¢Qué aprendizajes | enfrentaron al

rescatan de la | implementar los

implementaciéon de | viveros?

viveros?
Pregunta guia sobre | Experiencias Limitaciones / | Propuestas de
Adaptacién positivas dificultades mejora
Cambio Climatico ¢Qué cosas nuevas | (Qué fue lo mas | ¢Qué necesitarian

aprendieron para
adaptarse a los
cambios del clima en

su comunidad?

dificil al aplicar las
nuevas practicas de
adaptacion (ejemplo:
falta de agua,
insumos, apoyo

técnico, tiempo)?

para adaptarse mejor
a los cambios del

clima en el futuro?

Adaptacion a

Desastres Naturales

éQué practicas

aplicaron para
enfrentar la sequia,
el exceso de lluvia o

los cambios en las

¢Hubo acciones que
quisieron hacer, pero
no pudieron por falta

de recursos o apoyo?

Qué apoyo les

gustaria recibir de
instituciones,
municipios u

organizaciones para
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temporadas?
¢De lo aprendido,
qué les ha servido
mas para proteger
sus cultivos, animales

0 agua?

¢Qué problemas
encontraron al
trabajar en conjunto
con la comunidad
para adaptarse al

clima?

mejorar la

adaptacion?

¢Qué otras acciones
creen que se podrian
hacer en la
comunidad para
enfrentar mejor los
efectos del cambio

climatico?

Produccion
Climaticamente

Inteligente (PCI)

éQué aprendieron
con las practicas de
produccién
climaticamente
inteligente (ejemplo:
diversificacion de
cultivos, uso eficiente
del agua, bioinsumos,
manejo de suelos,
asociacion de

cultivos)?

éQué fue lo mas
dificil al aplicar las

practicas de PCl en su

comunidad?

¢Qué limitaciones
tuvieron (agua,
insumos,
capacitacién, apoyo
técnico, tiempo,

mano de obra)?

éQué necesitarian
para  mejorar la
aplicacion de la
produccién
climaticamente
inteligente (mas
capacitacién,
insumos, equipos,

asistencia técnica)?

¢Qué otras practicas
o tecnologias les
gustaria probar para
adaptarse mejor al

cambio climatico?
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Guia Grupos Focales con Autoridades, equipo técnico y academia

1. Datos del grupo focal

Lugar:

Fecha:

Comunidad/municipio:

Perfil del grupo: Lideresas/Alcalde/Concejal)

N2 de participantes:

Facilitador/a:

2. Objetivo del grupo focal

Recoger percepciones, aprendizajes y experiencias de las participantes sobre los logros, limitaciones y

cambios generados por el proyecto, en relacién con:

e Lliderazgo de las mujeres en la accion climatica.

e (Capacidades en mitigacion y adaptacidn al cambio climatico.

e Mejora en autonomia econdmica, ecolégica, productiva y politica.

e Impactos en produccion resiliente y seguridad alimentaria.

Preparacion PREVIA de material: Elaborar cuadros en Papeldgrafos, por cada Resultado un cuadro con

dos columnas, en la columna de la izquierda las preguntas y en la columnas de la derecha se colocan las

respuestas de los participantes en fichas.

El facilitador apunta en las fichas y papelégrafos las respuestas y analisis del debate.

3. Introduccidn sugerida del/la facilitador/a

“Gracias por participar. Este espacio es para que compartamos de manera abierta sus experiencias

sobre el proyecto. No hay respuestas buenas ni malas: todas son valiosas. Lo que nos digan servira para

evaluar qué avances se lograron y qué cosas se deben mejorar. Lo que aqui conversemos es

Ill

confidencia

4. Preguntas rompehielos

Pregunta guia

Principales

respuestas

Ejemplos

textuales (citas)

Consensos

Disensos

éComo se enteraron
del proyecto y qué
expectativas tenian

al inicio?
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¢Qué significd para

ustedes como
mujeres  participar
en este proceso
sobre cambio
climatico?

Preguntas Orientadoras para el debate grupal (Se sugiere trabajar con papeldgrafos y fichas)

Liderazgo y participacién de las mujer en la Accién Climatica

Aspecto evaluado

Avances

Dificultades

Propuestas

1 Liderazgo de

las

mujeres en la gobernanza

del medioambiente

éQué avances han
visto en la
participacién y

liderazgo de las

éQué obstéaculos
enfrentan las
mujeres para asumir

cargos o roles de

éQué acciones cree
necesarias para
fortalecer el

liderazgo de las

mujeres en la | liderazgo en la | mujeres en la
gestion  ambiental | gobernanza gestién y
de su municipio o | ambiental? gobernanza
comunidad? ambiental?

2. Participacion de las | ¢Qué aportes | éQué barreras | ¢Qué tipo de apoyo

mujeres

concretos han hecho
las mujeres en la
toma de decisiones

relacionadas con el

institucionales,

culturales o
econdmicas limitan
la participacién

deberia brindar el
municipio, el Estado
o las organizaciones

para potenciar su
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medio ambiente vy

efectiva de las

participacién?

los recursos | mujeres en estos
naturales? espacios?
3.Ambitos de | ¢éEn qué espacios de | ¢Ha notado | ¢Qué mecanismos
participacién de las | gobernanza resistencias o | se podrian crear o
mujeres ambiental (comités, | dificultades para | reforzar para
concejos, cabildos, | que las propuestas | asegurar que las
reuniones) han | de las mujeres sean | voces y propuestas
tenido mayor | tomadas en cuenta | de las mujeres sean
presencia y|len la toma de | escuchadas y
protagonismo las | decisiones? aplicadas en la

mujeres?

gestion  ambiental

local?

Incidencia y participacidon de las mujeres en la toma de decisiones de gobernanza ambiental y accidn

climatica

Espacio de
participacién

(comunal, municipal)

Nivel de

involucramiento de

Resultados obtenidos

Desafios pendientes

Participacion en
espacios de toma de

decisiones formales

las mujeres

éCon qué frecuencia | ¢Qué decisiones o
participan las | acuerdos liderados
mujeres en las | por mujeres se han
reuniones o comités | implementado en su
de decisién sobre | comunidad o]
temas ambientales? municipio?

éQué barreras
enfrentan para
participar

activamente en estos
espacios (culturales,
tiempo, informacion,
aceptacion de
autoridades)?

¢Como promover o

sostener la
participacion de
estos grupos de

mujeres en espacios
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como este?

¢Como darle

sostenibilidad a nivel

municipal?
Generacion de | ¢Han participado las | ¢Qué politicas, | ¢Qué se requiere
politicas publicas o | mujeres en la | planes o iniciativas | para que la
planes ambientales elaboracion de | han sido | participacion de las
planes, politicas o | implementadas mujeres en la
programas gracias a su | generacién de
ambientales locales? | participacion? politicas sea mas

efectiva y sostenible?

Liderazgo en
acciones y proyectos
de conservacion vy

sostenibilidad

¢Qué papel tienen las
mujeres en liderar o
coordinar proyectos
ambientales en su

comunidad?

éQué impactos

positivos se  han
logrado gracias a su
liderazgo (beneficios
sociales, ambientales

0 econdémicos)?

¢Qué dificultades
existen para que sus
iniciativas sean
replicadas o
sostenidas en el

tiempo?

5. Dindmica de cierre

Hacer una ronda final con la pregunta:

“Si pudieran describir en una palabra el principal cambio que dejo este proyecto en su vida o comunidad,

écudl seria?”

Tomar apuntes de las respuestas mas relevantes y significativas

Agradecer su participacion y destacar el valor de sus aportes para el futuro de sus comunidades.

Notas para la facilitacion:

Grupos de 8-12 participantes maximo.

Duracion: 1h30 — 2h.

Usar lenguaje sencillo, ejemplos locales y visuales (cartulinas, dibujos de bosques, parcelas, agua).




Registro participantes en lista de asistencia con sus datos de contacto y otra informacion relevante,
edad, género, adscripcion étnica

Registrar en audio y con notas de relatoria.

Fotografiar los papeldgrafos una vez trabajados para su posterior sistematizacion, fotos legibles, nitidas.
Herramientas y materiales:

Papeldgrafo y marcadores para registrar respuestas clave.

Tarjetas de colores para priorizacion de ideas.

Grabadora y cdmara fotografica
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ANEXO 5. GUIA DE ENTREVISTA TESTIMONIAL
Guia de Entrevista Testimonial

Datos de la entrevista

Nombre de la entrevistada (opcional/confidencial):-

Comunidad / Municipio:

Fecha:

Perfil: productora, lideresa, participante de capacitaciones

Introduccion

“Gracias por aceptar esta entrevista. Queremos conocer su experiencia con el proyecto, qué

aprendid, qué cambios notd en su vida, familia y comunidad. No hay respuestas correctas ni

III

incorrectas, lo importante es su experiencia persona
Presentacion de la entrevistada/o

Nombre, fecha de nacimiento, si tiene familia, actividad principal, nivel de escolaridad

Motivacion y participacion

¢Coémo se enterd del proyecto y qué la motivd a participar?

¢Qué expectativas tenia antes de participar en las capacitaciones o actividades?

Aprendizajes y capacidades

¢Qué conocimientos o habilidades nuevas adquirid sobre cambio climdtico, agricultura resiliente o
manejo de recursos naturales?

¢Ha habido algln aprendizaje que le haya resultado especialmente util o importante?

Aplicacion y cambios en la vida productiva

¢Qué practicas aprendidas en el proyecto ha podido aplicar en su chacra, parcela o produccion familiar?

¢Ha notado cambios en la cantidad o calidad de alimentos que produce para su familia?

¢Ha cambiado la manera en que decide sobre su produccién, uso de recursos o ingresos?

Mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

¢Qué acciones de cuidado del bosque, suelo, agua u otros recursos ha podido implementar en su
comunidad o familia?

¢Como percibe que estas acciones afectan la resiliencia de su familia o comunidad frente a sequias,
heladas u otros riesgos?

Liderazgo y participacién comunitaria
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éHa participado en reuniones, planes o decisiones comunales sobre el medio ambiente o cambio
climatico?
¢éSiente que ahora tiene mas voz e influencia en estas decisiones?

Autonomia y empoderamiento

¢éSiente que su autonomia econdmica, productiva, ecoldgica o politica ha mejorado gracias al proyecto?
¢Cémo?

¢Qué cambios ha notado en su confianza, seguridad o reconocimiento dentro de la familia o
comunidad?

Evaluacién del proyecto y sugerencias

¢Qué fue lo que mas valoré del proyecto?

¢Qué dificultades enfrentd para aplicar lo aprendido?

¢Qué recomendaria para mejorar futuras intervenciones o dar continuidad a las acciones?

Cierre y despedida

Preguntar si desea agregar algo mas que considere importante sobre su experiencia.

Agradecer su tiempo y disposicion.

Confirmar consentimiento para usar su testimonio de forma confidencial o anénima.

Consejos para la entrevista:

Duracién: 20 minutos.

Grabacion en audio

Mantener tono empatico, respetuoso y no inducir respuestas.

Tomar notas de ejemplos concretos, emociones y citas textuales.

95



TRANSCRIPCION ENTREVISTAS HUACARETA

JENNY RODAS — APICULTORA

Buenas tardes, mi nombre es Jenny Rodas, soy de una asociacion de apicultoras del municipio de San
Pablo de Huacareta, por este momento estoy a la cabeza de la agrupacidon de mujeres lideres de aqui de
Huacareta y en principio agradecer a la Generalitat Valenciana por haber creado este proyecto o
financiado este hermoso proyecto que ha sido ejecutado por la Fundacién Nord Sud. Nosotros como
mujeres nos ha servido de mucho este proyecto, si bien sabiamos, lo viviamos el tema del cambio
climdtico pero no sabiamos técnicamente los nombres, cdmo era en si, entonces ahora nosotros gracias
al proyecto hemos aprendido muchisimo, gracias por el apoyo también que hemos recibido a la par de
tener talleres de capacitacion sobre cambio climatico, hemos tenido talleres de capacitacion en tema de
liderazgo también porque aqui en una zona donde es un lugar de mucho machismo para nosotros nos
ha servido mucho empoderarnos nosotros como mujeres en este proyecto que es el tema de la
apicultura y gracias a eso también hemos hecho consciencia sobre el cuidado del medio ambiente,
entonces no solamente se ha hecho, se ha trabajado con nosotras, se ha trabajado con las comunidades
también como proyecto y como proyecto en la etapa final hemos hecho propuestas, nuestro gobierno
municipal se ha hecho una propuesta de ley, hemos hecho un levantamiento de datos de todo el
municipio sobre el tema de accién, cdmo podemos accionar frente al cambio climatico y lo bonito es
qgue si ha quedado plasmado el tema de un vivero municipal que se ha hecho en nuestro municipio,
gracias a eso digamos nosotros vamos a poder como mujeres ir y solicitar lo que son los plantines y asi
también hacer en tema de reforestacién en nuestras areas degradadas que tenemos, después también
se ha hecho ferias en tema de reciclaje, en tema de conservacion de nuestras fuentes de agua y ahora
ultimo que hemos presentado una propuesta de ley al gobierno municipal y bueno para eso pues para
Nnosotros como mujeres es un gran avance que como mujeres hayamos hecho una propuesta de alguna
normativa que si se va a cumplir y va a servir a toda la sociedad de entonces agradecidos a la Fundacidn
Nord Sud, a la financiera que es la Generalitat Valenciana y que pues sigan viniendo proyectos de esta
magnitud dirigidos a mujeres y con el enfoque de cuidar el medio ambiente. Si hubiera una segunda fase
licenciada la verdad nos encantaria que como decia yo hace rato delante de las companeras que vengan
proyectos dirigidos a mujeres y en el tema de conservacién del cambio climatico, después también lo
gue nos hace falta ahorita es el tema de comercializaciéon y conocimiento en tema de transformacion de
la materia prima, si bien ahorita tenemos el tema de somos apicultoras, tenemos el producto de la miel

pero no tenemos conocimiento cédmo hacer que tu producto valga mas en tema de transformacién,
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ahorita no hay mercado para lo que es la materia prima pero en tema de transformado se puede vender
mejor entonces eso es lo que nos hace falta a nosotros, conocimiento, capacitaciones y si hay talleres en
tema de cambio climatico que venga enfocado a mujeres y que sean mas amplios en tema de liderazgo
porque si bien ha habido pocos espacios y queremos que esos espacios sean un poco mas amplios, mds

largos y que se enfatice mas a la mujer en los nuevos proyectos que vaya a venir.

SR. ADRIAN DAZA - TECNICO MUNICIPAL HUACARETA

Bien, primeramente, saludar al personal que estd aqui presente y a través de ustedes saludar a la
Fundacion Nor Sud y a todos sus financiadores en este caso para la implementacién del proyecto de las
mujeres lideresas que estan frente al cambio climatico. Y bueno, a ver, en cuanto al proyecto nosotros,
mi persona es director de la unidad de medio ambiente y forestal del municipio. Mi nombre es José
Adrian Daza Cruz, soy ingeniero ambiental de profesidn y actualmente estamos con el cargo de Director.
Y bueno, hemos ido el nexo directo con la Fundacién para la implementaciéon del proyecto. En ese
sentido, bueno, en base a la primera presentacién que hizo la Fundacién en coordinacién también con
Fundecor nos han venido a presentar el proyecto y bueno, nosotros hemos sido parte del primer taller
que se llevo a cabo y bueno, teniamos buenas expectativas, nos parecio bien el proyecto, hemos podido
ir coordinando en diferentes actividades y hemos sido participes de todo el proceso en realidad como
unidad, personalmente como director de la unidad de medio ambiente hemos estado coordinando en
todo el proceso, tanto en la elaboracion de los planes, hemos elaborado tres planes, un plan municipal
frente al cambio climatico y dos planes zonales. Ya hemos tenido talleres aqui en Huacareta, hemos
tenido talleres en el Ingre y en ese sentido hemos ido formulando los planes, hemos hecho una
concentracién masiva, podriamos decir, hemos convocado a todos los sectores en el municipio, tanto

campesinos como guaranies para poder aprobar el plan municipal.

Después hemos coordinado para la implementacion de las estaciones meteorolégicas que tenemos,
igual una en el distrito Rosario del Ingre y otra aqui en Huacareta, hemos tenido que ver la disposicién
de los predios para ambas estaciones y hemos podido gestionar eso. Después hemos iniciado con la
capacitacién para la implementacion del sistema de monitoreo, pero lastimosamente no se ha llegado a
concluir, bueno desconociamos las razones por las cuales no se ha logrado implementar, pero nosotros
siempre hemos estado predispuestos a colaborar con todo lo que esté a nuestro alcance, hemos
participado en los talleres de capacitacion y al no haberse concretado la implementacién, bueno, no sé,

tal vez todavia estemos a tiempo a que se concluya, porque vemos que es una herramienta muy
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beneficiosa para el municipio y para el sector productivo mas que todo, y también para que nosotros
podamos trabajar con proyectos y podamos usar toda esa informacion, ya que es muy valiosa al
momento de definir ciertas acciones que nos permitan mitigar los impactos del cambio climatico y toda
esa situacién. Y bueno, la recomendacidn seria esa, de que se impulse tal vez la conclusién de ese
sistema de monitoreo y tal vez puedan ver la manera de equipar a la unidad de medio ambiente para
que nosotros podamos contar ya con un equipo de monitoreo donde tengamos un acceso permanente a
internet, un equipo de computaciéon donde nosotros podamos estar en constante monitoreo, en
constante manejo de la informacidn que se tenga al alcance mediante la plataforma y mediante los
datos meteoroldgicos también para poderlos, qué sé yo, centralizar y tener una base de datos local para

poder disponer en cualquier momento.

Eso seria bueno para poder recomendarles y tal vez mejorar todo lo que se ha venido trabajando, ha
sido muy productivo para el municipio.

SR. CESAR TORRES, CONCEJAL HUACARETA

Buen dia a todos. Mi nombre es César Torres, presidente del Consejo del Municipio de San Pablo de
Huacareta. Hemos estado analizando los efectos multiplicadores del proyecto de mujeres indigenas y
campesinas liderando la acciéon climatica y la transicion ecoldgica justa.

Hemos hecho una ponderacién de este proyecto que ha ido cobrando bastante relevancia en las
mujeres en el municipio de San Pablo de Huacareta, donde se ha conformado una estructura de mujeres
donde ha sido beneficiada del proyecto y nosotros valoramos bastante porque se les ha ensefiado a las
mujeres a reflexionar sobre la importancia de conservar el medio ambiente y a si mismo se le ha dotado
también con plantas ornamentales o para que hagan las deforestaciones. Estacidon agro-metroldgica en
el municipio que les apoya bastante, no solamente a las mujeres, sino que a todo el municipio a ver
cuales van a hacer los cambios climaticos en los dias venideros, asi para que la gente que se dedican a la
agricultura y la ganaderia y otras actividades relacionadas al agro puedan prever qué acciones van a
realizar para que no sean flagelados con los cambios climaticos. Asimismo, se ha tenido el apoyo de una
ciego a dispersion donde se ha podido hacer las practicas con las mismas mujeres, entonces nosotros
como gobierno municipal valoramos y ponderamos todo el trabajo que se ha realizado en la ejecucién
del proyecto de mujeres indigenas y campesinas.

Ademads, siempre vamos a valorar la coordinacién que se tiene con las fundaciones no gubernamentales
en nuestro municipio, consideramos que son importantes, solo no se puede abarcar todas las demandas

sociales, no se puede atender, pero sin embargo con las fundaciones no gubernamentales llegamos a
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poder atenderlos y a formarles a ciertas estructuras sociales en nuestro municipio.
Bueno, a si mismo nosotros consideramos que es importante llegar a profundizar en cuanto y da
utilidad no a las estaciones agrometeoroldgicas que se pueda bajar las informaciones hacia

comunidades para que las mismas puedan ya prever para cualquier acontecimiento climatico que

rle
las

se

avecina. Sin embargo, para eso necesitamos que se llegue a centralizar los datos y se pueda llegar a

difundir hacia las comunidades campesinas, comunidades del pueblo guarani también. Entonces, es

un

trabajo pendiente que nos queda, estoy seguro que ya estaremos también viendo algunos mecanismos

para garantizar que la informacién vaya a fluir hacia las comunidades.

TRANSCRIPCION ENTREVISTAS MONTEAGUDO

MARCELINA MEJIA - CONCEJAL MONTEAGUDO

Bueno, primeramente, saludarles a todos los presentes. Mi nombre es Marcelina Mejias Pérez, soy la
concejal. Ahora estoy con Medio Ambiente y Arias Verdes y Constitucion, pero mas antes estaba con
Tema Social, donde he visto participado en los talleres, en los eventos también que se ha realizado,
con todos los proyectos, éno? Y ahi es donde que sea también donde se ha formado el grupo de las
mujeres, emprendedoras, asi que donde se ha ido trabajando no diria un solo tema.

Ha sido muchos temas y que ha valido la pena, éno? Como nuestro municipio en realidad siempre ha
sido trabajar por el cambio climatico. Entonces han venido las ONGs, algunas también que nos han
participado, nos han comunicado, nos han pasado algunos talleres. Creo que de ahi nace, ino?, donde
gue se formen a las mujeres.

Y entonces cuando ya se ha formado la agrupacién todo, felicitar a todas las ONGs que nos han
colaborado, nos han apoyado y al mismo tiempo pedirles que no se quede aqui a medias. Queremos
gue esto continle, porque se ha visto mucho resultado. Se ha trabajado en reciclajes, en hacer hasta
de los mismos organicos, de su misma casa, de cdmo se va trabajando aqui la licenciada también que
tenemos nosotros en la alcaldia municipal, en el gobierno municipal.

Ha sido también una de las lideres que ha estado guiando a estas mujeres para que también ellas
puedan hacer el reciclaje desde los virus que utilizan en sus casas, éno?, de todo. Lo que si toco
también de cémo hacer de todas hasta las cosas que uno utiliza como ser verduras de cualquier tema
que sea que se trate, puedan reciclar y hacer también para que puedan ellas mismas tener su abono,
como tener una planta para poder en este cambio climatico mantenerlo saludable, éno? Y ha habido

mucho cambio, porque de afios aqui atras nadie sabia ni siquiera cultivar un tomate. Y cuando ahora
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ya vemos que tienen cada persona a ver su vertidito, se ha hecho también, se ha trabajado en
reforestarias, también ahora ya se ve de cdmo hasta una cancha, cdmo pueden reforestar, ya piensan
ya las personas, felicitar en realidad a cada persona que se ha dado ese tiempo, no es fécil, no ha sido

facil, no tampoco forma de la noche a la mafiana.

Se ha tenido que trabajar con paciencia. Y afio a afio pues el cambio climatico esta cambiando,
realmente rotundo, éno? Y yo creo que esto que yo como les digo, por eso no se va a quedar a
medias. Esto falta mucho todavia por trabajar.

Esto es un inicio que se estd haciendo. También agradecer a mi participado en Tarija...ino? Asi que
hemos participado también, hemos sido que lindo, excelente, allda como se preparan los abonos de
todo material, de que uno también a veces, uno no lo toma importancia hasta lo que uno utiliza en
casa, lo que cocinamos, como sed de frutas, verduras, todo eso, citrico, hasta del campo, de cdmo se
extrae los abonos, todo eso se ha ido, éno? Y alla ha sido excelente hasta una cascara de huevo, de
cuanto de vitamina tiene también de bueno para cada planta, éno? Entonces se ha aprendido como
les digo mucho, no creo que nos ha faltado hasta el tiempo. Quisiéramos que se dé mas talleres, mas
capacitacion, no se quede aca.

Y hay muchos por aprender, hay muchas mujeres que si, incluyéndose mas bien a la agrupacidn, sigue
creciendo. Entonces, quisiéramos, por favor, pedir a todos ustedes para que también nos puedan
seguir capacitando, ensefiando todo lo que uno pueda para poder sobrevivir en este cambio climatico
de afio a afio que se va transcurriendo, ¢no? Entonces quisieran pedir a cada uno de los que nos han
apoyado también, que no nos dejen a medias, mas al contrario, se dé mas visibilidad a esto, que se dé
mas apoyo y necesitamos su apoyo de cada uno de ustedes. Eso pedirles, por favor, a cada uno.

ING. DOLLY CRUZ - TECNICO Y LIDERESA MONTEAGUDO

Buenos dias. Mi nombre es Dolly Cruz Claros. Trabajo en el Gobierno Municipal de Montevideo en el
area de manejo integral de Cuenca. Tengo de profesidn técnico superior en agroforesteria. También
me he formado en lo que ha sido ingenieria agroforestal. Con respecto al proyecto me voy a permitir
mencionar de que ha sido a mi punto de vista muy beneficioso dado que se ha logrado la formacidn
que es lo mas importante de mujeres lideres.

Habia cierto miedo en partes de la participacién de las mujeres. Habia mucha timidez de parte de

ellas. Entonces se han ido habiendo poco a poco.

Hay algunas que tienen sus negocios, se han atrevido a salir de sus casas y ahora ya generan recursos
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econdmicos para su familia. Asimismo, considero que ha sido de mucha importancia la formacion de
los peritos en lo que ha sido agroecologia y asimismo la implementacion de la produccién ecolégica
de hortalizas. Como también el municipio ha logrado beneficiarse con la construccion de un
invernadero con una capacidad aproximada de 50.000 a 60.000 plantines que nos permite a nosotros
acelerar la produccién de los plantines forestales frutales para poder atender el requerimiento de la
poblacion.

También agradecer a todas las instituciones que han sido involucradas en este proyecto por la
formacién tanto técnica, tanto humana en todo este proceso, solicitar tal vez aprovechar este
momento para que se pueda dar a una segunda fase. Hemos dado un pasito hacia adelante, pero
considero que aun nos falta mayor fortalecimiento a las mujeres lideres. Asimismo, seguir o continuar
con lo que ha sido el trabajo realizado en el Cantén Pedernal.

éPor qué no ser mas ambiciosos y tal vez volcar también la mirada hacia otro sector donde también
requieren? En estos dos ultimos afios he visto que en el Cantdn Pedernal que ha sido el punto focal
del proyecto ahora veo el interés de querer hacer lo que es la proteccion de puentes de agua. Este
afio al menos me ha llegado varios requerimientos para poder hacer la implementacién de proteccién
de puentes de agua y proteccion de recarga hidrica. Tal es el caso de la comunidad de Chajrapampa,
el puente limonal, ahora ya no se ha llegado de la comunidad de Achiral, no se ha llegado de
Camalote.

Entonces creo que ya se ha sembrado la semilita y para que esto vaya creciendo considero que
debemos seguir apoyando y como municipio obviamente como parte técnica estamos siempre ahi
para colaborar, apoyar y coordinar en este proceso. Y asimismo volver a reiterar el agradecimiento

tanto a NOSUD, un decor y a la ONG espafiola que han sido los que han financiado este proyecto.

TERESA FERNANDEZ — LIDERESA MONTEAGUDO

Soy, Teresa Fernandez, tengo el cargo de secretaria de actas del agua potable y hemos estado en este
en este proyecto de proyecto piloto donde que siempre hemos recibido apoyo de de los ingenieros en
lo que es capacitacidon de hacer abonos organicos y todo nos ha salido bien hemos ido aprendiendo
de todo y a lo de antes que nos alimentamos nos alimentamos ahora ya con alimentos mds sanos ya
no con alimentos contaminados y en este momento quisiera también pedir de que no apoyen pues
con el que es que nos hace falta para este ciego el tanque de reservorio eso y también quisiéramos
todavia que nos apoyen con el ciego boteo con mas cantidad porque no es suficiente la cantidad que

no se han dotado es poco y eso yo quisiera porque este que tenemos para para huerto, hortalizas nos
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alcanza pero nosotros ya quisiéramos producir como ser tomate morrén tal vez otras cosas mas eso
seria de mi parte y quedo muy conforme con la con la capacitacion que hemos tenido en todo este
tiempo que ha estado el ingeniero juan siempre hemos tenido el apoyo de él ha estado en todo
momento con nosotros apoydndonos en estas capacitaciones eso seria gracias

ESILDA LOPEZ VASQUEZ - PRODUCTORA AVICOLA COMUNIDAD CHAPIMAYU

Buenos dias, Ingeniera Paula. Estoy agradecida por la institucion de Nor Sud, que me apoyé con el
techito y el corralcito para las gallinas.

Me apoyaron con malla, con calamina, y nosotros como vecindarios ponemos la contraparte, que es
la madera, los clavos, todo lo que es la madera, los listones, el mano de obra, y por lo cual ya ahora
tengo los huevitos para el consumo que es en la olla familiar, y ahora ya tengo mas gallinitas, tengo
los pollitos que estan de cien y multiplico, y fue de mucha ayuda, y aparte que uno se beneficia con
alimentarse con los huevos, la carne de la gallina, cuando no hubiera este corral, este techito, no era
posible para tener mas gallinas para multiplicar nuestras gallinitas, y también quisiera pedirlo a la
institucion que siga apoyando a mas familias, y muchos, yo creo, necesitan este apoyo, y yo personal
también quisiera que nos apoyen con huertos para que haya asi las verduras para nuestro consumo
humano, por lo cual hay que consumir mucha verdura, y ahi no estamos testificar con riego, ya que
tenemos riego nos faltan las mangueras, eso le pediria un...

Bueno, estamos aqui, écudl es su nombre, sefiora? Esilda Lopez Vasquez. {Qué comunidad
pertenece? Yo soy de la comunidad de Chapimayo, y canton pedernal. Queriamos preguntar, ¢cémo
antes del proyecto estaban aqui manejando sus gallinas, a ver cuéntenos un poquito cémo hace
tiempo? Antes nos criaban pocas gallinas, como lo cual no se podia, porque no teniamos el corral
seguro, se lo quitaban los que el saa creen, son bichos del campo, también habian oscolos que se lo
llevaban a las gallinitas, por lo cual nos haciamos valenos, los techitos eran bajo los trojes, que era
normal que las gallinitas tenian que estar, pero no se podia tener por motivo de sus animales.

Ahora ya tenemos la casita segura, que nada nos roban en los huevos, en la hurraca, tantos bichitos
gue no ni huevos dejaban, y ahora ya estamos contentos con este proyecto, que se ven mucho
beneficios. Bueno, muchas gracias aqui con la visita, con la sefiora Esilda Lépez Vazquez.

Hilda Lépez Vazquez, y espero que siga trabajando aqui en el proyecto, y si hubiera alguna posibilidad
de algun apoyo, seguir también dando sus contrapartes. Muchas gracias, Daniel Fielder. Estamos de
acuerdo a poner nuestra contraparte, nuestra mano de obra, nuestro trabajo, o que alguna

contraparte, muy de acuerdo.
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Lo que nos apoyan es de mucho beneficio, y trabajamos en familia, que es mi esposo, mis hijos, y yo,
todos en familia, siempre estamos trabajando. Yo agradecer también a mi esposo, que me apoya, y a
mis hijos también. Muchas gracias, hasta luego.

Gracias.
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ANEXO 6. MATRIZ DE EVALUACION EMPLEADA

Pertinencia del

Disefio y Procesos

Relevancia

Coherencia

éSe corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos? ¢Parte el Proyecto de un
diagnéstico adecuado?

éEstan claramente identificados los distintos titulares?

éSe ha tenido en cuenta su participacion en el disefio? ¢ Cual ha sido la representatividad de cada uno
de ellos? ¢titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones? ¢Han cambiado las prioridades de
desarrollo del pais receptor? ¢Se ha adaptado el Proyecto a estos cambios?

éExiste una linea de base del Proyecto y se establecen indicadores y metas claros? ¢ Contemplan estas
lineas de base informacidn suficiente sobre cdmo funcionaban las relaciones de género en el
momento de inicio del Proyecto y sus intervenciones? ¢Existen indicadores especificos de género?

éSe corresponden los objetivos con los instrumentos y recursos disponibles? ¢Se identifican objetivos
referidos a cambios en las relaciones de género?

¢En qué medida los objetivos del proyecto se adecuan a las necesidades de las beneficiarias y sus
familias?

¢Hay correspondencia entre objetivos, politicas, normas, contexto local y regional?

¢Han cambiado las prioridades de las beneficiarias, su familia y comunidad, desde la definicion de la
intervencion?

éSe evidencia algun cambio actitudinal de las mujeres ante la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico?

éSe ha incidido en los niveles de participacion, desarrollo de capacidades y produccién agroecoldgica
de las mujeres con la intervencién?

¢De qué manera y en qué medida los sistemas de riego comunales favorecen la produccién sostenible
de cultivos tradicionales para el consumo familiar?

¢El proyecto ha resuelto con satisfaccion las necesidades de las beneficiarias y ha transformado sus
condiciones iniciales de forma duradera?

¢Qué medidas se tomaron ante los imprevistos?

¢éEn qué medida las metas, estrategias y actividades del proyecto se alinean con las de las
beneficiarias y beneficiarios?

¢Los resultados alcanzados son percibidos por los beneficiarios y otros socios?

¢En qué medida el proyecto aporta a la resolucion del problema clave del grupo meta con relevancia

para las NDCy las ODS'?

11 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) son
iniciativas de las Naciones Unidas (ONU) que buscan mejorar la vida de las personas y proteger el planeta (Acuerdo

de Paris,

https://unfccc.int/es/acerca-de-las-ndc/el-acuerdo-de-paris#:~:text=nacional%20(NDC).-

,Contribuciones%20determinadas%20a%20nivel%20nacional%20(NDC),objetivos%20del%20Acuerdo%20de%20Pa

r%C3%ADs.)
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éSon apropiados para lograr efectos sustanciales en el contexto?

éCual es nivel de cumplimiento de objetivos, acciones y procesos planteados?

éCuenta el Proyecto con indicadores que midan eficacia?

¢Como se han contemplado las prioridades horizontales?

¢Qué factores para el éxito/fracaso se identifican en la gestion del proyecto en su contexto?

¢En qué medida las acciones del proyecto han incrementado la capacidad de mitigacién adaptacién
de la poblacién ante el cambio climatico?

¢Qué cambios intencionales y no intencionales, positivos y negativos, se han presentado y qué
lecciones aprendidas aportan para el futuro?

¢éLas contrapartes conocian los presupuestos disponibles desde el disefio?

éSe ha respetado el marco presupuestal previsto?

éSe miden periédicamente indicadores de avances en los resultados?

¢Estan bien establecidos los procedimientos/ organigramas de funciones?

éHan sido adecuados los recursos para promover oportunidades para mujeres y hombres
(presupuesto,

estrategias de participacion, cronograma, expertos/as de género, etc.)?

¢Se han contabilizado los aportes de las contrapartes en cantidad y calidad?¢Cual es la relacidn costo
— beneficio del proyecto?

¢éLos recursos financieros, materiales y humanos se usaron conforme a los objetivos, eficiencia y
economia?

é¢Qué nivel de ejecucion de recursos financieros se ha alcanzado al término del proyecto?

¢Cuantas mujeres han se involucran y lideran iniciativas de Accidn Climatica gracias a la intervencion?
¢En qué medida y de qué manera se ha mejorado la productividad de las beneficiarias, sus familias y
comunidad?

¢En qué medida ha mejorado el rendimiento de cultivos tradicionales de alto valor nutricional en la
zona de intervencion del proyecto?

¢Cuantos sistemas de riego se implementaron y que beneficios genera a la poblacién meta?

¢De qué manera las acciones de la intervencion han incidido en las medidas de mitigacion vy
adaptacion al cambio climatico adoptadas por las comunidades y municipios? ¢De qué manera y en
qué medida la implementacidn de sistemas de monitoreo contribuye a la recuperacidn, reforestacion

y proteccidn de areas de bosque?

Positivos Negativos
Planificados (intencionados) Imprevistos (No intencionados)
Directos Indirectos

¢En qué medida la intervencion contribuye a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico?

¢En qué medida la intervencidon cumple las metas de la NDC y los ODS?

écontribuye a la creacion de liderazgos y marcos normativos que promuevan la Accién Climatica?

¢En qué medida el proyecto aporta al empoderamiento y autonomia econdmica, ecoldgica y politica

de las mujeres indigenas y campesinas?
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Sostenibilidad /
Viabilidad

Apropiacion

éLas mujeres han incrementado el volumen y calidad su produccion y disponibilidad de alimentos a
nivel familiar incorporando précticas ecoldgicas y Agricultura Climaticamente Inteligente (ACI)?

¢Se han disefiado estrategias de sostenibilidad/transferencia?

¢En qué medida han participado las instituciones locales en el disefio de la intervencion?

éla estructura organizacional y financiera de la entidad ejecutora del proyecto es apropiada para
prolongar los efectos logrados?

¢Qué efectos positivos de la intervencion tienen potencial para mantenerse una vez finalizado el plazo
de ejecucion de la intervencién?

¢De qué maneras las/os beneficiarias/os se apropian de los resultados de la intervencion?

¢El contexto y las instituciones locales apoyan los resultados e impactos alcanzados en el corto y
mediano plazo?

¢En qué medida las/os beneficiarias/os ejercen un liderazgo efectivo sobre la intervencién de

desarrollo?
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ANEXO 7. MEMORIA FOTOGRAFICA

MEMORIA FOTOGRAFICA EVALUACION MONTEAGUDO

1 - Relevamiento de datos en campo, autoridades y lideresas Monteagudo

O gt ¥ Ta s b

2- Visita a Parcelas Demostrativas, Monteagudo, 2025
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3- Sra. Esilda Lépez Vidsquez, 4- Sra. Teresa Fernandez, lideresa,
productora avicola, Comunidad Monteagudo
Chaupimayu, Monteagudo

5- Verificacion in situ de sistemas de riego tecnificado, Monteagudo, 2025
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6- Aplicacidn de Encuestas a Técnicos Municipales, Monteagudo, 2025

7- Visita a Invernadero Municipal, Monteagudo, 2025
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8- Entrevista a la Ing.Dolly Cruz, Municipio Monteagudo, 2025
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MEMORIA FOTOGRAFICA EVALUACION MONTEAGUDO

10-Entrevista Técnicos Municipales, Huacareta, 2025
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12- Visita a la Estacion de Monitoreo Climdtico, Huacareta, 2025
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13- Grupos Focales y Entrevista a mujeres beneficiarias del muncipio de Huacareta, 2025
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15-Visita a Parcela Piloto, Huacareta
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