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Resumen Ejecutivo 

La magnitud de desastres y fenómenos naturales vinculados al cambio climático en el último tiempo se 

ha incrementado. Entre 2017 y 2024 Bolivia sufrió una serie de sequías que afectaron a todos los pisos 

ecológicos y regiones del país. Los efectos del cambio climático para el mundo rural son particulares, el 

33% de la población boliviana vive en áreas rurales y el sector agropecuario contribuyó con el 13,5% al 

producto interno bruto (PIB) durante el año 2023. En ese período, el departamento de Chuquisaca se 

sintieron los graves efectos del cambio climático con eventos como sequías prolongadas, causando 

pérdidas económicas en la agricultura y ganadería, afectando la seguridad alimentaria y los medios de 

vida de las comunidades rurales. Se produjeron daños a los cultivos, escasez de forraje para el ganado, 

con una fuerte escasez de agua que comprometió la sanidad y los acuíferos. La alteración del ciclo 

hidrológico y la prolongación de las estaciones secas debido al cambio climático exigieron medidas de 

adaptación, mitigación, gestión del agua y apoyo a los municipios afectados. 

El proyecto “Mujeres indígenas y campesinas liderando la Acción Climática y transición ecológica justa”, 

implementado por las organizaciones ECOSOL, PETJADES, NOR SUD Y FUNDECOR, se ubica en los 

municipios de Huacareta y Monteagudo del Chaco Chuquisaqueño (BOLIVIA)”, Bioma rico en recursos 

naturales (Agua, bosque y suelo) y al mismo tiempo muy frágil y vulnerable ambiental, cultural y 

socialmente. 

El proyecto se implementa bajo un enfoque dual de género (participación y poder), fortaleciendo el 

liderazgo y las capacidades de 150 mujeres indígenas y campesinas frente al cambio climático, con un 

alcance poblacional de 32.652 habitantes (15.851 mujeres y 16.819 hombres). En mitigación, se 

impulsaron nuevas políticas climáticas en 2 gobiernos municipales y 19 comunidades, la reforestación y 

protección de 500 Ha de bosques y la recuperación de 45 Ha de cultivos en proceso de desertificación, 

con una capacidad estimada de captura de 46.000 Tm/CO2/ha/año, apoyadas por 2 sistemas 

municipales de monitoreo y gestión ambiental. En adaptación, se proyecta un incremento del 15% en 

productividad agrícola (reducción de costos en 8% y aumento de rendimientos en 20%) en cultivos de 

maíz, ají, frejol y papa, además de animales menores. Asimismo, se proyectó la mejora en al menos 10% 

la calidad del agua (TDS/l) para consumo y riego, mediante prácticas de producción resiliente e 

innovación en tecnologías climáticamente inteligentes. Todo ello se enmarca en los ODS 5, 13, 2 y 6, el 

Acuerdo de París y los compromisos de la COP 26. 
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1. Introducción 

La Fundación Intercultural NOR SUD realiza intervenciones en Bolivia desde 1992, en su amplia 

trayectoria ha aportado al desarrollo local en los ámbitos de seguridad alimentaria, desarrollo 

económico, derechos, niñez, organización indígena, medio ambiente, salud, educación y gestión 

de riesgos. Además, como institución demuestra una sólida trayectoria en calidad de socio 

local, gestionando proyectos y programas con organizaciones comunitarias de base, instancias 

sectoriales del Estado, gobiernos municipales, mancomunidades de municipios y socios pares 

de ONGs en el sur de Bolivia. 

El proyecto responde a múltiples necesidades. En primer lugar, fortalece las capacidades 

organizativas y de liderazgo de mujeres guaraníes y campesinas, favoreciendo su participación 

en estructuras comunitarias y municipales de decisión, lo que contribuye a reducir las 

desigualdades históricas de poder y representación. En segundo lugar, promueve alternativas 

de producción resiliente y climáticamente inteligente, que no solo mejoran los rendimientos 

agrícolas y la seguridad alimentaria, sino que también aseguran la conservación de bosques y 

suelos frente a la desertificación, mitigando los efectos del cambio climático en una de las 

regiones más vulnerables del país. 

De manera complementaria, atiende la necesidad de autonomía económica femenina, abriendo 

espacio a iniciativas productivas lideradas por mujeres y generando condiciones para reducir la 

dependencia de la venta de mano de obra en predios ajenos. Asimismo, responde a las 

demandas colectivas de sostenibilidad territorial, al introducir prácticas que integran el cuidado 

del agua, la biodiversidad, monitoreo ambiental y el manejo sostenible de recursos naturales 

con la planificación municipal y regional. 

El proyecto no solo aporta soluciones técnicas frente al cambio climático, sino que también se 

constituye en una apuesta transformadora hacia la equidad de género, la justicia social y la 

transición ecológica justa en el Chaco chuquisaqueño. 

Conceptualmente los bienes comunes son recursos naturales (como el agua, los bosques y la 

agrobiodiversidad) o artificiales que no pertenecen exclusivamente al Estado ni a la propiedad 

privada. Su característica fundamental es que son gestionados y conservados de manera 
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colectiva por una comunidad o grupo. Su manejo o gestión se rige por principios de 

cooperación, libre acceso, autogestión y reciprocidad, buscando el beneficio colectivo y la 

sostenibilidad a largo plazo (CIPCA, 2023). En el contexto de los municipios de Huacareta y 

Monteagudo en el Chaco Chuquisaqueño, este marco conceptual es relevante para evaluar 

cómo las mujeres indígenas y campesinas, a través de la gestión colectiva, están liderando 

acciones que no solo conservan sus recursos, sino que también fortalecen su resiliencia ante el 

cambio climático y construyen una Transición Ecológica Justa basada en la solidaridad y el 

respeto por su entorno. 

La evaluación de impacto al término del proyecto es importante porque permite conocer en 

qué medida las acciones implementadas han producido cambios reales y sostenibles en la vida 

de las mujeres y comunidades participantes, más allá del cumplimiento de actividades y 

productos. Es el momento de contrastar si los objetivos planteados se han traducido en 

transformaciones concretas en términos de género, resiliencia climática y sostenibilidad 

productiva. 

Lo que se espera conocer a través de esta evaluación es: El nivel de fortalecimiento del 

liderazgo femenino, midiendo si las mujeres indígenas y campesinas han incrementado su 

participación e iniciativas (políticas y propuestas) en espacios de decisión comunitarios y 

municipales. 

La reducción de brechas de desigualdad de género, en cuanto a acceso, control y uso de 

recursos productivos, así como la generación de autonomía económica mediante 

emprendimientos propios. 

El impacto ambiental positivo, evaluando la efectividad de la reforestación, la recuperación de 

suelos y la introducción de prácticas productivas resilientes frente al cambio climático. 

Los efectos en la seguridad alimentaria y la productividad local, verificando si las innovaciones 

climáticamente inteligentes han mejorado rendimientos y reducido costos de producción. 

El grado de apropiación comunitaria y sostenibilidad, es decir, si las comunidades han integrado 

estas prácticas y enfoques en su planificación local, garantizando continuidad más allá del 

financiamiento del proyecto. 
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La evaluación de impacto al término del proyecto es clave porque permite constatar los logros 

alcanzados, analizar la pertinencia de las estrategias y la calidad de las relaciones establecidas 

entre actores, así como valorar la eficiencia en el uso de los recursos. Se espera conocer en qué 

medida las acciones han generado cambios sostenibles en la vida de las mujeres y 

comunidades, qué aprendizajes se pueden extraer para fortalecer la gestión institucional y 

cómo estos resultados contribuyen a mejorar la calidad de futuras intervenciones. 
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1.1 Antecedentes y Objetivo 

El territorio del Chaco chuquisaqueño se caracteriza por su diversidad étnica y cultural, 

conformada principalmente por pueblos guaraníes y comunidades campesinas de origen 

quechua, además de minorías aymaras, vallunas y mestizas. Su historia refleja procesos de 

dominación y desplazamiento: desde los antiguos asentamientos arawak y chané, sometidos 

luego por los guaraníes, hasta la llegada de los colonizadores españoles que instauraron la 

ganadería extensiva sobre grandes haciendas, generando la pérdida territorial y casi la extinción 

del pueblo guaraní bajo regímenes de servidumbre y vulneración de derechos. 

En las últimas dos décadas se evidencia un proceso de resurgimiento guaraní, acompañado de 

la consolidación de comunidades campesinas quechuas, asentadas tras la Reforma Agraria de 

1952 y dedicadas a la agricultura y ganadería de pequeña y mediana escala. Actualmente, los 

guaraníes representan cerca del 37% de la población total, con mayor presencia en San Pablo 

de Huacareta, mientras que en Monteagudo predomina la población campesina de origen 

quechua. Ambas identidades, en interacción, se reconocen como parte de la cultura chaqueña, 

vinculada también a las dinámicas históricas y culturales del Chaco sudamericano. 

Objetivos de la evaluación 

Evaluar la formulación, implementación e impacto del proyecto con el fin de incorporar 

aprendizajes en las organizaciones implicadas: a) Constatando los logros del objetivo, las 

estrategias y acciones del Proyecto, 

Analizando las relaciones establecidas entre los actores y actrices priorizadas (población y 

autoridades municipales) para el logro de los resultados).  

Analizando la organización y gestión del proyecto, el proceso de planeamiento, monitoreo y 

evaluación y su impacto en el uso de los recursos disponibles. 

Considerar los 5 criterios de evaluación del CAD (eficacia, eficiencia, viabilidad, pertinencia e 

impacto (CAD)). 
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2. Descripción del objeto de evaluación y su contexto  

La Fundación Intercultural Nor Sud, en calidad de socio local, implementó el proyecto, en el 

Chaco Chuquisaqueño, Bolivia. El proyecto busca fortalecer el liderazgo de mujeres indígenas y 

campesinas en la acción climática en Huacareta y Monteagudo, mediante la mitigación (captura 

de carbono) y la adaptación productiva resiliente. Su objetivo es empoderar la autonomía 

económica, ecológica, productiva y política de las mujeres, promoviendo su participación en la 

toma de decisiones locales sobre cambio climático. Se enmarca en los ODS 5, 13, 2 y 6, el 

Acuerdo de París y la COP 26, contribuyendo al derecho colectivo a un ambiente sano. 

Tabla 1-Cuadro Resumen Marco Lógico Proyecto 

Cuadro Resumen Marco Lógico Proyecto (Elaboración propia, 2025) 

TITULO 

PROYECTO 

“Mujeres indígenas y campesinas liderando la Acción Climática y transición 

ecológica justa, en los municipios de Huacareta y Monteagudo del Chaco 

Chuquisaqueño. BOLIVIA” (06/2023 - 07/2025) 

OBJETIVO 

GENERAL 

Contribuir al liderazgo de las mujeres (ODS5) en la acción climática global 

(ODS 13), potenciando la capacidad de captura de carbono (mitigación) y 

producción resiliente (adaptación) en los ecosistemas del Chaco Boliviano, 

impactando en la reducción de la pobreza (ODS 1) de 15.851 mujeres con sus 

núcleos familiares. 

OBJETIVO 

ESPECIFICO 

Empoderar la autonomía económica, ecológica, productiva y política de 

mujeres indígenas y campesinas con acciones para la adaptación y mitigación 

al Cambio Climático y transición ecológica justa, en los municipios Huacareta 

y Monteagudo, en el marco ODS 5, 13, 2 y 6, el acuerdo de Paris y la COP 26. 

TIEMPO 

EJECUCION 
26 meses (1/6/2023 a 31/7/2025) 

UBICACION Municipios de Huacareta y Monteagudo 

BENEFICIARIOS 

DIRECTOS 
150 Mujeres indígenas y campesinas 

BENEFICIARIOS 32.652 habitantes 
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INDIRECTOS 

RESULTADO 1 R1. 150 Mujeres indígenas y campesinas desarrollan capacidades de 

liderazgo en la acción climática para la planificación de acciones de 

mitigación y adaptación del Cambio Climático y transición ecológica justa, a 

nivel comunitario y municipal impactando en 32.652 habitantes. 

ACTIVIDADES A 1.1 Implementación del Programa de Capacitación en Mitigación y 

Adaptación al Cambio Climático y transición ecológica justa (3 cursos 

presenciales), dirigido a 30 mujeres (funcionarias públicas de los municipios 

de Monteagudo y Huacareta, áreas de salud y educación y, representantes de 

organizaciones indígenas, campesinas y otras de la sociedad civil). 

A 1.2 Dos Servicios técnicos para la gestión de información e implementación 

de 2 sistemas de monitoreo satelital de cambio climático (1 por municipio). 

A 1.3 Dos Servicios técnicos para Elaboración de 2 Planes de Acción Municipal 

frente al Cambio Climático (1 por municipio). 

A 1.4 Seis Reuniones a nivel municipal entre autoridades y sociedad civil 

organizada (3 en cada municipio), lideradas por mujeres, para la generación 

de Planes de Acción Municipal (Huacareta y Monteagudo) frente al Cambio 

Climático. 

A 1.5 Seis reuniones a nivel comunal (2 por cada área de implementación: 

Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario del Ingre), para la generación y 

aprobación de Planes de Acción comunal frente al Cambio Climático. 

RESULTADO 2 R2.   Restituir y mantener la capacidad de captura de 46.000 TN de CO2/año 

en 500 ha de bosques y 45 ha de suelos de cultivos de los ecosistemas en: 

Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario del Ingre, con acciones de 

mitigación del cambio climático. 

ACTIVIDADES A 2.1 Aplicación del sistema de monitoreo satelital en las áreas comunales de 

implementación del proyecto (Pedernal, Rosario del Ingre y Serranía de los 

Milagros) para identificar: áreas degradadas, de importancia ambiental y en 

proceso de desertificación 
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A 2.2 Seis Reuniones a nivel comunal (2 por área de implementación: 

Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario del Ingre) para el 

establecimiento de acuerdos entre actores (mujeres y hombres) y la 

planificación de acciones de recuperación, reforestación y protección de 

áreas de bosque. 

A 2.3 Implementación de 2 viveros agroforestales en las áreas comunales de 

implementación del proyecto. 

A 2.4 Dos Campañas de reforestación de bosques en áreas identificadas. 

A 2.5 Tres actividades de recuperación y habilitación de suelos degradados y 

desertificados. 

RESULTADO 3 R3.  120 Mujeres incrementan en 20% en volumen y calidad la producción y 

disponibilidad de alimentos a nivel familiar, por intermedio del manejo de 

prácticas ecológicas y Agricultura Climáticamente Inteligente (ACI), 

mejorando su nivel de adaptación (resiliencia) al Cambio Climático en: 

Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario del Ingre. 

ACTIVIDADES A 3.1 Tres Reuniones con los 75 actores (al menos 40 serán mujeres) de las 

áreas seleccionadas para elaborar planes de trabajo. 

A 3.2 Curso de formación acreditada de 18 peritos (50% mujeres) de las áreas 

de implementación del proyecto en: producción y diversificación sostenible y 

resiliente. 

A 3.3 Implementación de 18 parcelas familiares piloto de validación de 

tecnologías de producción y diversificación bajo condiciones de riesgo 

tecnificado y prácticas resilientes. 

A 3.4 Instalación de 3 Estaciones Agrometeorológicas y acceso a la 

Plataforma PROFEL Clima para el monitoreo agro climatológico en tiempo 

real por parte de productores en las áreas del proyecto. 

A 3.5 Instalación de 80 cajas melíferas para la diversificación de la producción 

familiar. 

A 3.6 Asistencia técnica especializada a 256 productores, mujeres y hombres, 
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en prácticas y tecnologías de Producción Climáticamente Inteligente (PCI) y 

riego tecnificado. 

A 3.7 Un Intercambio de experiencia con productores y productoras sobre 

Producción Climáticamente Inteligente (PCI) con productoras y productores 

en los Valles Cruceños. 

A 3.8 Implementación servicio técnico de 2 sistemas de manejo, uso y 

conservación de agua para riego tecnificado. 

2.1 Contexto Sociodemográfico 

En el Chaco chuquisaqueño, las familias guaraníes (5 miembros en promedio) y las familias 

campesinas (3,5 miembros) sostienen su economía en la producción agropecuaria, base tanto 

de la alimentación como del ingreso regional. No obstante, persisten desigualdades 

estructurales: las familias campesinas muestran mayor capacidad económica y de 

emprendimiento, mientras que las guaraníes mantienen prácticas de subsistencia y en muchos 

casos dependen de la venta de su fuerza laboral en predios campesinos. 

En la última década, se ha registrado un avance relevante en el reconocimiento de derechos 

territoriales, laborales y sociales del pueblo guaraní, con la erradicación casi total de la 

servidumbre. Paralelamente, los procesos de Participación Popular y autonomías municipales e 

indígenas han fortalecido la organización comunitaria, permitiendo una mayor participación de 

las estructuras de base en la gestión local y regional. 

La economía regional se encuentra diversificada en rubros como ganadería bovina y porcina, 

maní, ají, maíz, miel y queso, los cuales abastecen mercados departamentales y nacionales, 

posicionando al Chaco chuquisaqueño como un proveedor estratégico. Sin embargo, desde la 

perspectiva de género, la cultura patriarcal sigue restringiendo el acceso y control de las 

mujeres sobre los medios de producción. Aun así, la conformación de organizaciones sociales y 

económicas de mujeres representa un avance significativo en participación, autonomía y 

liderazgo productivo, consolidando su rol en el desarrollo local. 

2.2 Contexto Ambiental 

El Chaco chuquisaqueño es una región caracterizada por un clima semiárido, con alta 

variabilidad en las precipitaciones, prolongadas sequías, incremento de las temperaturas y 
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procesos de desertificación y degradación de suelos. Estos fenómenos, intensificados por el 

cambio climático, afectan directamente a las principales actividades productivas —agricultura y 

ganadería— reduciendo la disponibilidad de agua, disminuyendo la productividad de cultivos 

básicos (maíz, maní, ají, frejol) y limitando la capacidad de regeneración de pasturas naturales 

para la cría de bovinos y animales menores. La pérdida de cobertura vegetal y la presión sobre 

los recursos forestales agravan la vulnerabilidad de los ecosistemas locales, con impactos 

directos en la seguridad alimentaria y en la calidad de vida de las familias rurales. 

Desde una perspectiva de género, estos efectos recaen de manera diferenciada sobre las 

mujeres indígenas y campesinas, quienes, además de asumir las tareas domésticas y de 

cuidado, son responsables de garantizar agua y alimentos para sus hogares. La escasez hídrica y 

la reducción de rendimientos agrícolas incrementan su carga de trabajo y limitan sus 

oportunidades de participación económica y social. Esta situación reproduce brechas históricas 

de desigualdad en el acceso a recursos productivos, en la toma de decisiones comunitarias y en 

el control de beneficios derivados de la producción. 

La adaptación al cambio climático no solo constituye una necesidad ambiental y productiva, 

sino también un desafío de equidad de género, orientado a fortalecer el rol de las mujeres 

como actoras clave en la resiliencia comunitaria y en la construcción de una transición ecológica 

justa. 

2.3 Contexto Político e Institucional 

El pueblo guaraní se articula a través de cuatro capitanías comunales agrupadas en dos 

capitanías zonales, con representación departamental en el Consejo de Capitanes de 

Chuquisaca (CCCH). Paralelamente, las comunidades campesinas se organizan en Subcentralía y 

distritos, representados por la Federación de Trabajadores Campesinos del Chaco 

Chuquisaqueño (FTCCH), entre las cuales destaca la presencia de la Organización de Mujeres 

Bartolina Sisa. 

Desde 2023, los municipios de Monteagudo y San Pablo de Huacareta se han caracterizado por 

una dinámica institucional marcada por la consolidación de mecanismos de diálogo 
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interinstitucional, la demanda de recursos clave para infraestructura básica y avances en 

gobernanza territorial y sectores estratégicos. 

2.3.1 Conflictos por recursos e infraestructuras básicas 

En septiembre de 2024, ambos municipios, junto a Villa Vaca Guzmán, protagonizaron bloqueos 

en la carretera que conecta Muyupampa con Camiri y Monteagudo, exigiendo la asignación de 

fondos para proyectos de agua potable y un hospital. Tras ocho días de presión, se logró un 

acuerdo con la Gobernación de Chuquisaca: asignación inmediata del 20 % del presupuesto 

comprometido para 2024 y el 60 % restante incluido en el POA 20251.  

2.3.2 Gobernanza hídrica y planificación intermunicipal 

En noviembre de 2024 se realizó la Cumbre Regional del Agua en Monteagudo, con 

participación de autoridades locales, departamentales y actores sociales. Allí se acordó avanzar 

en un Plan Estratégico Regional de gestión del agua, articular un Comité de Proyectos Hídricos y 

fortalecer normativas para la conservación de cuencas y fuentes de recarga hídrica.2 

En ambos municipios durante el periodo de ejecución del proyecto se vivió un periodo de 

negociaciones presupuestarias, especialmente en infraestructura básica como agua potable, 

constituyéndose en un avance en términos de gobernanza hídrica, con enfoque regional e 

inclusivo. 

En este contexto marcado por una historia de desigualdad, tensiones culturales, institucionales 

y persistentes brechas de género, el proyecto “Mujeres indígenas y campesinas liderando la 

acción climática y transición ecológica justa” adquiere una relevancia estratégica. Su 

importancia radica en que coloca a las mujeres —tradicionalmente relegadas a roles 

domésticos y con limitada participación en la toma de decisiones— como actoras centrales de 

los procesos de gestión territorial, productiva y ambiental. 

  

 
1 Fuente: https://correodelsur.com/local/20240903/un-acuerdo-pone-fin-a-los-bloqueos-en-el-chaco.html  
2 Fuente: https://cipca.org.bo/noticias/cumbre-regional-del-agua-en-el-chaco-chuquisaqueno-uniendo-esfuerzos-
por-una-gobernanza-hidrica-para-enfrentar-el-cambio-climatico  

https://correodelsur.com/local/20240903/un-acuerdo-pone-fin-a-los-bloqueos-en-el-chaco.html
https://cipca.org.bo/noticias/cumbre-regional-del-agua-en-el-chaco-chuquisaqueno-uniendo-esfuerzos-por-una-gobernanza-hidrica-para-enfrentar-el-cambio-climatico
https://cipca.org.bo/noticias/cumbre-regional-del-agua-en-el-chaco-chuquisaqueno-uniendo-esfuerzos-por-una-gobernanza-hidrica-para-enfrentar-el-cambio-climatico
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3.   Metodología empleada en la evaluación 

La evaluación de impacto del proyecto se diseñó con un enfoque participativo, técnico y 

orientado al aprendizaje organizacional, con el fin de valorar la pertinencia, eficacia, eficiencia, 

viabilidad e impacto de la intervención, en línea con los criterios CAD de la OCDE. 

El proceso metodológico se estructuró en cuatro niveles: 

• Revisión documental (1 a 9 de agosto): análisis del diseño del proyecto, marco lógico, 

planes de ejecución, informes técnicos y financieros, así como normativa local vinculada 

al cambio climático y la participación de mujeres. 

• Trabajo de campo cualitativo y cuantitativo (9 a 16 de agosto): aplicación de entrevistas, 

grupos focales y encuestas a población beneficiaria, lideresas, organizaciones de base y 

autoridades municipales, para constatar logros, limitaciones y percepciones de impacto 

(Ver Formularios de Encuesta, Guía de Grupos Focales y Guía de Entrevistas en Anexos). 

• Análisis organizacional y de gestión (16 a 23 de agosto): evaluación de la estructura de 

implementación, asignación de roles y funciones, calidad y cantidad del personal, 

mecanismos de planeamiento, monitoreo y evaluación, así como la eficiencia en el uso 

de los recursos (programados vs. ejecutados). 

• Evaluación de relaciones e incidencia (16 a 23 de agosto): estudio de los vínculos entre 

población y gobiernos municipales, así como de la capacidad de incidencia de las 

mujeres en políticas climáticas locales. 

El análisis consideró, además, elementos clave como: 

• Respuesta a necesidades y demandas de la población objetivo. 

• Contexto del desarrollo local y capacidad de gestión municipal. 

• Sistemas de planificación y monitoreo participativo. 

• Ejecución presupuestaria y uso de recursos de terceros. 

• Rol de proveedores locales y dinamización económica. 

La metodología permitió no solo constatar resultados frente a los objetivos del proyecto, sino 

también extraer lecciones aprendidas y buenas prácticas, orientadas a mejorar la calidad y 

sostenibilidad de futuras intervenciones en la región. 
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3.1 Preguntas y criterios de valoración 

• Pertinencia: La pertinencia es un criterio fundamental para la elaboración de proyectos 

de desarrollo, académicos, de investigación, de innovación, de inversión, entre otros. La 

pertinencia se refiere a la coherencia de los objetivos con el contexto local y regional, así 

como con las políticas del país.  

• Relevancia: Un objetivo relevante es aquel que está alineado con las metas del proyecto 

y que tiene sentido en el contexto del mismo. Un resultado relevante es mensurable 

cualitativa y cuantitativamente: calidad, tiempo, costos/inversión/gastos, nivel de 

satisfacción de necesidades de la población meta. Aspectos relevantes del impacto y 

cambios en el grupo meta. 

• Eficacia: La eficacia en un proyecto es la capacidad de realizar las acciones correctas 

para alcanzar los objetivos deseados. Se enfoca en la realización de las tareas y 

procesos. La eficacia se logra a través de una buena gestión de los recursos, el liderazgo 

y la comunicación. 

• Eficiencia: La eficiencia mide los resultados (cualitativos y cuantitativos) obtenidos como 

consecuencia de los insumos utilizados. 

• Efectos / Impactos: El impacto analiza los efectos del proyecto a mayor escala (efectos 

sociales, económicos, técnicos, medioambientales) sobre los individuos, los grupos de 

edad o de género, las comunidades y las instituciones. Los impactos pueden ser 

intencionados o no, positivos o negativos, macro (sectoriales) y micro (domésticos). 

• Sostenibilidad: estos criterios son estándares que se utilizan para evaluar el impacto 

ambiental, social y económico de una actividad, intervención o proyecto. Los 

indicadores de sostenibilidad a revisar son el ciclo de vida del proyecto, calidad de 

resultados, cantidad de recursos empleados, impactos económico, social y ambiental. 

3.2 Técnicas de recogida de información 

A. Revisión Documental 

La revisión documental, realizada entre el 1 y 9 de agosto, se sustentó en una amplia 

gama de fuentes técnicas, institucionales y normativas que permitieron enmarcar y 

contextualizar la evaluación. En primer lugar, se consideraron los informes oficiales del 



19 
 

proyecto –Informe Anual del Año 1 e Informe Técnico Económico Final– que 

proporcionaron información clave sobre la ejecución, logros, limitaciones y uso de 

recursos. Estos documentos fueron complementados con el Marco Lógico, que sirvió 

como referencia central para contrastar resultados y coherencia entre objetivos, 

indicadores y acciones implementadas. 

Asimismo, se analizaron los Términos de Referencia tanto de la consultoría de 

evaluación final como de la consultoría especializada en sistemas de riego tecnificado en 

el Cantón Pedernal, los cuales aportaron lineamientos metodológicos y técnicos 

específicos para comprender los enfoques aplicados y las expectativas de las entidades 

financiadoras y ejecutoras. 

En el plano metodológico-institucional, se tomó como referente la Guía de Gestión de la 

Evaluación Final de Proyectos subvencionados por la Generalitat Valenciana, que 

proporcionó criterios y estándares de calidad en los procesos evaluativos. De forma 

complementaria, se revisaron planes de desarrollo a nivel institucional, municipal, 

departamental, nacional e internacional, con el propósito de analizar la alineación del 

proyecto con las prioridades de política pública y agendas estratégicas. 

Finalmente, la evaluación se nutrió de la revisión de normativas, leyes y políticas 

vigentes en materia de desarrollo sostenible, derechos humanos, agroecología, medio 

ambiente, acción climática y transición ecológica justa, así como de bibliografía 

especializada, lo que permitió dotar al análisis de un sustento técnico y conceptual 

actualizado y con perspectiva global. 

B. Trabajo de Campo y Sistematización 

El trabajo de campo combinó herramientas cualitativas y cuantitativas mediante la aplicación 

de entrevistas, grupos focales y encuestas diferenciadas (A: mujeres y funcionarias/os 

capacitados en gestión climática; B: técnicos municipales vinculados al monitoreo climático; C: 

productores y peritos en prácticas agroecológicas en parcelas piloto, ver Anexos II, III, IV y V). 

Estas técnicas, complementadas con las guías de grupos focales y entrevistas, permitieron 

constatar logros, limitaciones y percepciones de impacto de la intervención, recogiendo tanto 

evidencia objetiva como testimonios de los actores involucrados. 
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Las actividades de campo se desarrollaron entre el 9 y 16 de agosto, recorriendo distintos 

espacios territoriales y actores clave. En el municipio de Huacareta, se sostuvo una reunión con 

autoridades municipales (en la que participaron 5 personas, 2 mujeres, 3 hombres), visita al 

vivero forestal y a la estación agrometeorológica, entrevistas a 2 familias y recopilación de 3 

testimonios (2 hombres y 1 mujer) sobre beneficios, barreras y lecciones aprendidas. Se 

implemento un grupo focal en Rosario del Ingre con 8 mujeres lideresas, en San Pablo de 

Huacareta se implementó un grupo focal con 16 Mujeres Apicultoras y recorrido por apiarios 

comunitarios. En Rosario del Ingre, se verificó la integración de sistemas de monitoreo climático 

(estación satelital y responsabilidades de gestión), además de visitas a 4 parcelas silvofrutícolas 

y silvopastoriles(Ver ANEXO 2. Listado de Instituciones y Personas Contactadas). 

En el Municipio de Monteagudo se visitó la comunidad Chayrapampa, se realizó un grupo focal 

con 4 productores y productoras (peritos en producción diversificada resiliente), junto con una 

visita a parcela agroecológica y 5 entrevistas directas. Finalmente, se desarrolló una reunión 

institucional con el Gobierno Municipal, técnicos, concejales y representantes de la Universidad 

(en la que participaron 5 personas, 2 mujeres, 3 hombres), además de la verificación del 

invernadero municipal y un intercambio con el equipo técnico del proyecto (íbidem). 

La triangulación de información entre los diferentes actores –beneficiarias directas, técnicos 

municipales, autoridades locales y organizaciones de base– permitió validar indicadores de 

impacto, identificar avances en capacidades y prácticas resilientes, así como reconocer 

limitaciones en sostenibilidad, acceso y gestión de sistemas implementados. En conjunto, el 

trabajo de campo aportó insumos esenciales para evaluar la efectividad y pertinencia de las 

acciones desarrolladas en el marco del proyecto. 

 

3.3 Metodología de investigación aplicada 

La evaluación del proyecto combinó un enfoque metodológico mixto (cualitativo y 

cuantitativo), orientado a valorar la formulación, implementación e impacto de las acciones 

ejecutadas. La estrategia se basó en los siguientes componentes: 
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• Revisión documental: análisis de informes técnicos, económicos y anuales del proyecto, 

marco lógico, planes de desarrollo y normativas vinculadas, a fin de contextualizar los 

objetivos, criterios de intervención y compromisos institucionales. 

• Trabajo de campo cualitativo: Entrevistas semiestructuradas a autoridades municipales, 

lideresas, beneficiarias y equipos técnicos, para recoger percepciones sobre logros, 

limitaciones y aprendizajes. 

• Grupos focales con mujeres, productores/as y actores clave, con el fin de analizar 

procesos de liderazgo, participación, beneficios socioambientales y desafíos de 

sostenibilidad. 

• Testimonios de familias beneficiarias, orientados a visibilizar cambios en prácticas 

productivas y climáticas. 

• Trabajo de campo cuantitativo: Encuestas estructuradas aplicadas a tres grupos 

• Observación directa: visitas a parcelas agroecológicas, silvofrutícolas, apiarios, viveros e 

infraestructura municipal (invernaderos, estaciones climáticas), verificando la 

implementación de tecnologías y su uso real por la población. 

• Análisis y sistematización: la información se procesó aplicando los criterios del CAD 

(eficacia, eficiencia, viabilidad, pertinencia e impacto), complementada con la 

identificación de lecciones aprendidas y recomendaciones para la mejora de futuras 

intervenciones. 

La metodología combinó análisis documental, herramientas participativas y levantamiento de 

datos empíricos, garantizando una evaluación integral del proyecto desde la perspectiva 

institucional, comunitaria y técnica. 

El método de evaluación empleado se centra en el análisis de la ejecución del proyecto, para 

comprender como, en qué medida y que medios empleados los procesos contribuyen a los 

cambios deseados en el contexto de la población meta. Se valoraron los niveles de logro e 

impacto de cada fase y procesos de la intervención (a nivel de diseño, objetivos, resultados, 

procesos, impactos y cambios), mediante la recopilación y análisis de indicadores cualitativos y 

cuantitativos (Ridde, 2020). 
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Mediante el análisis y revisión de correspondencia y lógica entre los procesos del ciclo del 

proyecto (desde su conceptualización, diseño, participación de los actores, uso de recursos), se 

midieron logro de resultados e identificaron lecciones aprendidas como referente para futuras 

experiencias con incidencia en empoderamiento y autonomía económica y productiva de 

mujeres indígenas y campesinas, en situación de vulnerabilidad frente al cambio climático.  

 

3.4 Condicionantes y límites del estudio realizado 

El proceso de evaluación del proyecto se desarrolló en un contexto complejo, marcado por 

factores internos y externos que condicionaron el alcance de los resultados obtenidos. Entre los 

principales se destacan: 

Temporalidad ajustada: el trabajo de campo se concentró en un período de (9 al 16 de agosto), 

lo cual posibilito realizar un seguimiento longitudinal de procesos y observar los cambios 

generados. Dado que el proyecto había concluido su periodo de ejecución y únicamente se 

aprobó una prórroga de dos meses. En este marco, el lapso disponible para la evaluación 

resultó acotado, lo que condicionó la planificación y ejecución de las actividades en terreno. 

Cobertura geográfica: se visitaron municipios clave (Monteagudo, Huacareta y comunidades 

donde se llevaron a cabo experiencias piloto como Rosario del Ingre, Cantón Pedernal), el 

tiempo y los recursos disponibles permitieron una cobertura aceptable de las comunidades 

beneficiarias. 

Disponibilidad de actores: la participación de autoridades locales y beneficiarios estuvo sujeta a 

agendas municipales, actividades productivas y factores climáticos, lo cual circunscribió la 

aplicación entrevistas, encuestas y grupos focales a la disponibilidad de actores y beneficiarias. 

La Fundación Nor Sud y FUNDECOR desempeñaron un rol clave en la organización del trabajo 

de campo, gestionando agendas con autoridades locales y beneficiarios. Esta coordinación 

facilitó el acceso oportuno a la información y contribuyó de manera significativa a la eficiencia 

del proceso de evaluación. 

Consulta y análisis de información secundaria: se revisó abundante documentación institucional 

y técnica, contrastando con datos financieros y de gestión correspondientes al periodo de 
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ejecución del proyecto, con el propósito de realizar un análisis comparativo detallado entre lo 

planificado y lo ejecutado. 

Factores contextuales: la situación socioeconómica y ambiental de la región, atravesada por 

dinámicas de migración, variabilidad climática y presiones sobre los sistemas productivos, 

influyó en la percepción de los resultados del proyecto, condicionando la valoración de 

impactos. 

La evaluación logró recoger información suficiente y representativa para analizar los logros, 

limitaciones e impactos del proyecto, todos elementos metodológicos en consideración al 

momento de interpretar los resultados y formular recomendaciones. 
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4. Análisis e interpretación de la información recopilada 

El proyecto ejecutado en los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo alcanzó la 

totalidad de su cumplimiento según lo planificado. Su gestión se caracterizó por un enfoque 

participativo, con planificación, monitoreo constante y 18 reuniones de seguimiento entre 2023 

y 2025, en coordinación con ECOSOL, PETJADES, NOR SUD, FUNDECOR y actores locales. 

El análisis por criterio de evaluación (Anexo 6: Matriz de Criterios y preguntas de Evaluación) en 

una primera parte aborda el desempeño del proyecto a nivel de objetivos y resultados: se 

analizaron el contexto y necesidades, problemáticas, ejecución y seguimiento. En una segunda 

parte aborda el grado en que la planificación/ ejecución de las intervenciones del proyecto han 

impactado y transformado el contexto local (capacidades de mitigación y adaptación al cambio 

climático, liderazgo femenino, transición ecológica, implementación de sistemas de monitoreo 

y Agricultura Climáticamente Inteligente). 

4.1 Pertinencia 

El proyecto “Mujeres indígenas y campesinas liderando la Acción Climática y transición 

ecológica justa, en los Municipios de Huacareta y Monteagudo del Chaco Chuquisaqueño” 

presenta una alta pertinencia en relación con el contexto ambiental, social y político de la 

región. El proyecto es altamente pertinente, ya que se alinea con las necesidades reales de las 

comunidades, fortalece el liderazgo y la participación de las mujeres, responde a problemáticas 

ambientales críticas y se articula con políticas y compromisos estratégicos locales, nacionales e 

internacionales. La intervención demuestra coherencia entre objetivos, acciones e impactos 

esperados, consolidando un modelo replicable y sostenible de mitigación y adaptación al 

cambio climático con enfoque de género en el Chaco Chuquisaqueño. 

A nivel de Objetivos del Proyecto, estos se adecuan cabalmente a las necesidades prioritarias 

de las mujeres beneficiarias y sus familias, ya que es resultado de una respuesta inmediata al 

impacto del cambio climático. En primer lugar, la problemática identificada –deforestación 

acelerada (1.370 ha/año), procesos de desertificación (250 ha de cultivos en riesgo), pérdida de 

capacidad de captura de carbono y degradación de fuentes hídricas– coincide con los efectos 

más críticos del cambio climático en el Chaco Chuquisaqueño. Estas condiciones impactan 
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directamente en la seguridad alimentaria, los medios de vida campesinos e indígenas y la 

sostenibilidad de los ecosistemas, lo que justifica plenamente la necesidad de una intervención 

orientada a la mitigación y adaptación. 

El proyecto permitió que las mujeres lideresas fortalezcan sus capacidades en cuanto al 

cambio climático para un transición ecológica justa, liderando para la construcción de políticas 

públicas ante los gobiernos municipales. Se pudo evidenciar que se realizaron un programa de 

capacitación dirigida a mujeres lideresas de ambos municipios. Otro grupo beneficiado con 

capacitaciones fueron los apicultores, concientizándose sobre el problema ambiental dentro de 

los municipios. Se ha verificado que las prioridades de las beneficiarias y sus familias se 

mantienen orientadas hacia la mejora de la productividad y mecanismos de adaptación frente 

al Cambio Climático.  

Así lo demuestra el testimonio de lideresas locales y autoridades, recogidos durante el periodo 

de trabajo de campo entre el 9 y 16 de agosto, como es el caso de la Sra. Marcelina Mejía, 

concejal del municipio de Monteagudo, describe su rol en el gobierno municipal, destacando su 

participación en proyectos sociales y ambientales, y su liderazgo en la formación de grupos de 

mujeres emprendedoras. En lo referente al Empoderamiento Femenino, la concejal en la 

entrevista subraya el papel de las mujeres en las iniciativas de cambio climático y la transición 

ecológica. Se destaca la formación de un grupo de mujeres que han adoptado prácticas como el 

reciclaje y la producción de abono orgánico. En lo referente al proceso de Capacitación y 

Aprendizaje que ha propiciado el proyecto, la concejala enfatiza la importancia de los talleres, 

eventos y la asistencia técnica brindada por la Fundación Nor Sud. Menciona ejemplos 

concretos, como el aprendizaje sobre el reciclaje doméstico y la preparación de abonos, 

destacando la necesidad de continuar con esta formación. La concejala enfatiza la importancia 

de los talleres, eventos y la asistencia técnica de ONG. Sobre el impacto del aprendizaje en la 

comunidad la concejala asevera:  

"Y ha habido mucho cambio, porque de años aquí atrás nadie sabía ni siquiera cultivar 

un tomate. Y cuando ahora ya vemos que tienen cada persona a ver su vertidito, se ha 

hecho también, se ha trabajado en reforestarías, también ahora ya se ve de cómo hasta 

una cancha, cómo pueden reforestar, ya piensan ya las personas…Se ha tenido que 
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trabajar con paciencia. Y año a año pues el cambio climático está cambiando, realmente 

rotundo, ¿no? Y yo creo que esto que yo como les digo, por eso no se va a quedar a 

medias. Esto falta mucho todavía por trabajar…Quisiéramos, por favor, pedir a todos 

ustedes para que también nos puedan seguir capacitando, enseñando todo lo que uno 

pueda para poder sobrevivir en este cambio climático de año a año que se va 

transcurriendo, ¿no? Entonces quisieran pedir a cada uno de los que nos han apoyado 

también, que no nos dejen a medias, más al contrario, se dé más visibilidad a esto, que 

se dé más apoyo y necesitamos su apoyo de cada uno de ustedes" (Sra. Marcelina Mejía, 

Concejal del Municipio de Monteagudo, Comisión de Medio Ambiente, Áreas Verdes y 

Constitución, Entrevista Testimonial, Monteagudo, 2025) 

En segundo lugar, el enfoque de género y empoderamiento femenino es particularmente 

pertinente, dado que la situación inicial evidencia que las mujeres indígenas y campesinas 

carecen de información, capacitación y mecanismos de incidencia para participar en políticas 

climáticas. La intervención está alineada con el ODS 5 (igualdad de género) y se centra en 

empoderar a 15.851 mujeres y sus familias. La creación de espacios de formación, capacitación 

práctica en parcelas piloto y participación en instancias de decisión municipal y comunal 

demuestra un enfoque integral que reconoce y amplía los derechos de las mujeres sobre la 

producción, la gestión ambiental y la toma de decisiones comunitarias. El proyecto ha sido clave 

en empoderar a mujeres, superando barreras de participación, así lo afirma el siguiente 

testimonio de la Ing. Dolly Cruz Claros, recogido durante el trabajo de campo el día 14 de 

agosto de 2025, técnica y lideresa del municipio de Monteagudo: "Había cierto miedo... mucha 

timidez de parte de ellas. Entonces se han ido abriendo poco a poco" 

Las acciones implementadas, como la aprobación de leyes municipales y planes de acción 

frente al cambio climático con enfoque de género, evidencian que el proyecto aborda de 

manera pertinente las desigualdades estructurales de poder y participación. La propuesta 

responde a esta brecha con indicadores verificables: Estos resultados son coherentes con los 

ODS 5 (igualdad de género) y ODS 13 (acción climática), y representan un aporte concreto al 

cumplimiento del Acuerdo de París y los compromisos asumidos en la COP 26. 
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Asimismo, los indicadores vinculados a la productividad resiliente (incremento en cultivos 

estratégicos y reducción de costos de producción), a la protección de bosques y reforestación 

(500 ha) y a la mejora en la calidad del agua (10% en TDS/l) se encuentran en correspondencia 

directa con la situación de vulnerabilidad inicial, caracterizada por suelos degradados, semillas 

poco adaptadas, pérdida de forraje y escasez hídrica. Estas metas refuerzan la pertinencia al 

atacar causas estructurales de la pobreza rural (ODS 1 y ODS 2) y al mismo tiempo fortalecer los 

servicios ecosistémicos que sostienen la vida en la región. 

En cuanto al desarrollo de capacidades, las mujeres capacitadas como peritos en producción 

agroecológica aplicaron de manera efectiva los conocimientos adquiridos en las parcelas piloto, 

consolidando un proceso de aprendizaje práctico y transferencia de saberes a sus familias.  

"Ha sido de mucha importancia la formación de los peritos en agroecología y la 

implementación de la producción ecológica de hortalizas” 

(Ing. Dolly Cruz Claros, técnica y lideresa del municipio de Monteagudo, 2025) 

Esto evidencia un impacto positivo en la apropiación de técnicas sostenibles y en la 

multiplicación comunitaria del conocimiento. De acuerdo a la muestra de 18 mujeres 

capacitadas que participó en la encuesta aplicada durante la fase de campo, el dato expresa 

que el público meta abarcó un rango etario entre los 25 a 45 años de edad, segmentado en los 

siguientes grupos generacionales 

que ilustra el gráfico a 

continuación (Ver Anexo 3, 

encuesta A):  

 

Figura 1- Gráfico rango de edades de 
mujeres capacitadas por el Proyecto, 

Resultado Encuesta A aplicado a 
muestra de mujeres que fueron 

encuestadas durante el Trabajo de 
Campo de Evaluación (2025) 

 

  

0%

34%

33%

33%

RANGO EDADES 
Muestra de Mujeres que participaron en las 
capacitaciones 

16 - 24

25 - 35

35 - 45

45 - 65

Mas de 65
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La evaluación del proyecto refleja un balance altamente positivo en la mayoría de los 

indicadores revisados. En términos generales, las participantes reconocen que las 

capacitaciones, los espacios de fortalecimiento y las metodologías empleadas fueron claras, 

pertinentes y útiles, generando aprendizajes aplicables en la práctica comunitaria. 

Fortalezas destacadas (Anexo 3, encuesta A): 

• Claridad metodológica (17 respuestas muy positivas de 18). 

• Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres (15 muy positivas). 

• Relación de los contenidos con problemáticas locales (15 muy positivas). 

• Incidencia en políticas locales y organización comunitaria (14 muy positivas). 

Las mujeres, en particular, reconocen que las actividades no solo fortalecieron sus capacidades 

técnicas, sino también su confianza y su rol de liderazgo en la toma de decisiones comunitarias. 

El hecho de que 15 de 18 respuestas valoraran positivamente este aspecto revela un cambio 

cultural en marcha: la voz femenina comienza a instalarse en los espacios donde antes era 

limitada o inexistente. 

Ámbitos con potencial de mejora: 

• Capacidad de replicar aprendizajes: aunque 11 respuestas fueron muy positivas, 7 

señalaron dificultades, lo que sugiere necesidad de reforzar acompañamiento y 

seguimiento práctico. 

• Perspectiva de género y articulación con organizaciones: ambas categorías muestran 

percepciones moderadas (6 en cada caso), indicando que, si bien hubo avances, todavía 

se requieren esfuerzos más sostenidos para integrar transversalmente el enfoque de 

género y consolidar redes interinstitucionales. 

En conjunto, los resultados permiten afirmar que el proyecto dejó huellas profundas en la vida 

de las personas y de las comunidades: fortaleció la organización, generó aprendizajes aplicables 

y abrió espacios inéditos para el liderazgo femenino. Pero también recordó que los cambios 

estructurales —como la igualdad de género y la consolidación de redes— requieren procesos 

más largos, consistentes y acompañados. 
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Figura 2 - Resultados Encuesta Evaluación A, aplicada a mujeres que participaron de las capacitaciones del 
Proyecto, 2025 

Al revisar los comentarios emitidos por las beneficiarias se puede concluir lo siguiente. 

• Conocimientos adquiridos: cambio climático, adaptación, uso racional del agua, 

apicultura, reforestación, manejo de residuos “Conocemos  la temática de cambio climático   y 

la problemática ambiental  como el cambio de temperaturas  y las pocas precipitaciones, las 

medidas de adaptación y resiliencia ante esta problemática, como el uso racional del agua, 

reforestación, manejo de la basura. La apicultura como la actividad amigable con el medio 

ambiente que debemos cuidar y seguir trabajando en esta actividad” (Encuesta A, Anexo3) 

• Fortalecimiento personal: pérdida del miedo a hablar en público, liderazgo y motivación 

para replicar aprendizajes. “Ahora las mujeres  podemos hablar ante instancias públicas. Las 

autoridades ya nos escuchan. Antes nos reuníamos con el grupo de lideresas con el proyecto  

tenemos la teoría, pero nos  falta la acción” (ídem) 

• Limitaciones: falta de tiempo para difundir en organizaciones, insuficiente replicación a 

nivel municipal, necesidad de más apoyo económico y técnico. “Nos faltó tiempo para difundir 

a nuestra organización” (ídem) 

• Impacto en políticas: apertura de autoridades para escuchar a mujeres; creación de 

espacios de concertación; sin embargo, persiste la brecha entre teoría y 

acción/implementación. 
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• Sostenibilidad y proyección: instalación de vivero, estación meteorológica, mayor 

convocatoria de mujeres; pero se requiere continuidad, ferias, recursos y coordinación con 

GAMs. 

• Apoyos necesarios: más capacitaciones, leyes municipales aplicadas, financiamiento 

para apicultura, insumos y sistemas agroforestales. 

Esta percepción se refuerza cuando se contrasta con los testimonios recogidos de las lideresas 

locales, como es el caso de la Sra. Jenny Rodas, miembro de una asociación de apicultoras del 

municipio de San Pablo de Huacareta: 

“…por este momento estoy a la cabeza de la agrupación de mujeres líderes de aquí de 

Huacareta y en principio agradecer a la Generalitat Valenciana por haber creado este 

proyecto o financiado este hermoso proyecto que ha sido ejecutado por la Fundación 

Nor Sud. Nosotros como mujeres nos ha servido de mucho este proyecto, si bien 

sabíamos, lo vivíamos el tema del cambio climático pero no sabíamos técnicamente los 

nombres, cómo era en sí, entonces ahora nosotros gracias al proyecto hemos aprendido 

muchísimo, gracias por el apoyo también que hemos recibido a la par de tener talleres 

de capacitación sobre cambio climático, hemos tenido talleres de capacitación en tema 

de liderazgo también porque aquí en una zona donde es un lugar de mucho machismo 

para nosotros nos ha servido mucho empoderarnos nosotros como mujeres en este 

proyecto que es el tema de la apicultura y gracias a eso también hemos hecho 

consciencia sobre el cuidado del medio ambiente, entonces no solamente se ha hecho, se 

ha trabajado con nosotras, se ha trabajado con las comunidades también como proyecto 

y como proyecto en la etapa final hemos hecho propuestas, nuestro gobierno municipal 

se ha hecho una propuesta de ley, hemos hecho un levantamiento de datos de todo el 

municipio sobre el tema de acción, cómo podemos accionar frente al cambio climático y 

lo bonito es que sí ha quedado plasmado el tema de un vivero municipal que se ha hecho 

en nuestro municipio, gracias a eso digamos nosotros vamos a poder como mujeres ir y 

solicitar lo que son los plantines y así también hacer en tema de reforestación en 

nuestras áreas degradadas que tenemos, después también se ha hecho ferias en tema 

de reciclaje, en tema de conservación de nuestras fuentes de agua y ahora último que 



31 
 

hemos presentado una propuesta de ley al gobierno municipal y bueno para eso pues 

para nosotros como mujeres es un gran avance que como mujeres hayamos hecho una 

propuesta de alguna normativa que sí se va a cumplir y va a servir a toda la sociedad… 

entonces agradecidos a la Fundación Nord Sud, a la financiera que es la Generalitat 

Valenciana y que pues sigan viniendo proyectos de esta magnitud dirigidos a mujeres y 

con el enfoque de cuidar el medio ambiente. Si hubiera una segunda fase…la verdad nos 

encantaría que como decía yo hace rato delante de las compañeras, que vengan 

proyectos dirigidos a mujeres y en el tema de conservación del cambio climático, 

después también lo que nos hace falta ahorita es el tema de comercialización y 

conocimiento en tema de transformación de la materia prima, si bien ahorita tenemos el 

tema de somos apicultoras, tenemos el producto de la miel pero no tenemos 

conocimiento cómo hacer que tu producto valga más… en tema de transformación, 

ahorita no hay mercado para lo que es la materia prima, pero en tema de transformado 

se puede vender mejor, entonces eso es lo que nos hace falta a nosotros, conocimiento, 

capacitaciones y si hay talleres en tema de cambio climático que venga enfocado a 

mujeres y que sean más amplios en tema de liderazgo, porque si bien ha habido pocos 

espacios y queremos que esos espacios sean un poco más amplios, más largos y que se 

enfatice más a la mujer en los nuevos proyectos que vaya a venir” (Sra. Jenny Rodas, 

Asociación Apicultoras, Entrevista Testimonial recogida durante el trabajo de campo el 

día 12/08/2025, Huacareta). 

 

Respecto a la gestión del agua y sistemas de riego tecnificado (goteo y chilchina), el proyecto 

logró avances significativos en la optimización y eficiencia del uso hídrico, permitiendo anticipar 

siembras, diversificar cultivos y fortalecer la producción agrícola. La pertinencia de esta 

intervención se refleja en la respuesta directa a la escasez hídrica y la necesidad de asegurar 

productividad resiliente frente a la variabilidad climática. 

Finalmente, el proyecto contribuyó a una conciencia social ampliada sobre medidas de 

adaptación y resiliencia climática, generando planes locales. No obstante, persisten desafíos en 

la implementación plena a nivel municipal, comunal y familiar, siendo necesario fortalecer la 
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incidencia política y la continuidad de acciones lideradas por la sociedad civil, en particular por 

las mujeres. La propuesta se alinea con los marcos institucionales y normativos vigentes a nivel 

nacional e internacional, incluyendo la Estrategia Nacional de Cambio Climático de Bolivia, el 

Acuerdo de París y la agenda de transición ecológica justa. Esta coherencia normativa refuerza 

la viabilidad política y la relevancia estratégica del proyecto. 

Existe correspondencia con el marco legal y jurídico en los tres niveles de gobierno. A nivel 

municipal con el Plan de Adaptación al Cambio Climático del Gobierno Municipal de San Pablo 

de Huacareta y el Plan de Adaptación al Cambio Climático del Gobierno Municipal de 

Monteagudo (2024).  

A nivel departamental: Plan Departamental de Gestión de Riesgos y Adaptación al Cambio 

Climático del Departamento De Chuquisaca (2014);  Propuesta de Incidencia Política de Cambio 

Climático para el Departamento  de Chuquisaca del Grupo de Trabajo de Cambio Climático y 

Justicia GTCCJ (2024)3 . 

A nivel nacional la Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia; Ley Nº 071 de 

Derechos de la Madre Tierra; Ley no 300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para 

Vivir Bien; a Ley Nº 777 de Sistema de Planificación Integral del Estado, Plan de Atención 

Inmediata a la Sequía (julio 2023- junio 2024); a los ejes estratégicos del Ministerio de 

Medioambiente y Agua (MMAyA) para atender la Crisis Climática4como: lineamientos de 

Contribución Nacionalmente Determinada (CND) del Estado Plurinacional de Bolivia, Programa 

Piloto de Resiliencia Climática PPCR, Reglamento de Funcionamiento del Registro Funcional 

Obligatorio de Programas y/o Proyectos (RENAP) Mediante Resolución Ministerial Nº066/2025 

Reglamento de Evaluación y Priorización de Programas y/o Proyectos para el Acceso al 

Financiamiento Climático Aprobado por Resolución Ministerial 067/2025; Política Plurinacional 

 
3 https://ccjusticiabolivia.org/wp-content/uploads/2024/06/PROPUESTA-DE-INCIDENCIA-POLITICA-DE-CAMBIO-
CLIMATICO-PARA-EL-DEPARTAMENTO-DE-CHUQUISACA.pdf  
4 Ejes para combatir la crisis climática: Agua potable y saneamiento básico, Manejo de cuencas, Riego, Bosques y 
cambio climático y Biodiversidad y pueblos indígenas (MMAyA, 2024). Fuente: 
https://www.mmaya.gob.bo/2024/05/01/ministerio-de-medio-ambiente-plantea-cinco-ejes-de-trabajo-para-
combatir-la-crisis-climatica-en-bolivia/  

https://ccjusticiabolivia.org/wp-content/uploads/2024/06/PROPUESTA-DE-INCIDENCIA-POLITICA-DE-CAMBIO-CLIMATICO-PARA-EL-DEPARTAMENTO-DE-CHUQUISACA.pdf
https://ccjusticiabolivia.org/wp-content/uploads/2024/06/PROPUESTA-DE-INCIDENCIA-POLITICA-DE-CAMBIO-CLIMATICO-PARA-EL-DEPARTAMENTO-DE-CHUQUISACA.pdf
https://www.mmaya.gob.bo/2024/05/01/ministerio-de-medio-ambiente-plantea-cinco-ejes-de-trabajo-para-combatir-la-crisis-climatica-en-bolivia/
https://www.mmaya.gob.bo/2024/05/01/ministerio-de-medio-ambiente-plantea-cinco-ejes-de-trabajo-para-combatir-la-crisis-climatica-en-bolivia/
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del Cambio Climático PPCC de la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra5; Ley 835 Sistema 

Integrado de Información Productiva SIIP, Acuerdo de París, Convenios y normas conexas6. 

El objetivo principal y específicos del proyecto se corresponden con el Plan Estratégico 

Institucional “Por nuestros derechos 2016- 2025” cuyos lineamientos estratégicos se enmarcan 

en la inversión en capital humano (Educación de calidad, inclusiva y equitativa; Agua segura 

para consumo y su uso eficiente; Ciudadanía, Derechos Humanos y Protección Social), inversión 

productiva (Apoyo a la producción y desarrollo de emprendimientos; Seguridad y soberanía 

Alimentaria; Protección de los Recursos Naturales y Gestión de Riesgos). En el departamento de 

Chuquisaca implementa Planes y Programas en la Región Chaco Chuquisaqueño, priorizando a 

los municipios de Huacareta, Monteagudo, Villa Vaca Guzmán y Huacaya.  

La pertinencia a nivel de Resultados obtenidos. El proyecto es pertinente porque aborda 

problemáticas críticas y actuales del Chaco Chuquisaqueño mediante un enfoque integral que 

combina mitigación, adaptación y empoderamiento de mujeres. Sus indicadores son realistas y 

responden a la línea de base planteada, mientras que la articulación con los ODS y acuerdos 

internacionales asegura su alineación con prioridades globales y nacionales. En este sentido, el 

proyecto no solo es oportuno y necesario, sino que representa una respuesta estratégica al 

entrelazamiento entre cambio climático, desigualdad de género y pobreza rural. 

El proyecto ha demostrado pertinencia al focalizarse en el empoderamiento económico, 

ecológico, productivo y político de mujeres indígenas y campesinas en Huacareta y 

Monteagudo, promoviendo acciones de adaptación y mitigación frente al cambio climático y la 

transición ecológica justa, en línea con los ODS 5, 13, 2 y 6, así como los compromisos del 

Acuerdo de París y la COP 26. 

Durante los dos años de implementación y dos meses de ampliación, se avanzó en la creación 

de espacios de concientización, diálogo y concertación para abordar problemáticas climáticas, 

promoviendo la elaboración de planes municipales frente al cambio climático. Sin embargo, la 

 
5 https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Cambio-Climatico-revision7_compressed.pdf  
6 Referencia Noticia Digital: https://www.mmaya.gob.bo/2023/09/14/gobierno-nacional-presenta-las-politicas-de-
estado-frente-al-fenomeno-del-nino-y-la-sequia-en-bolivia/  

https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2023/11/Politica-Cambio-Climatico-revision7_compressed.pdf
https://www.mmaya.gob.bo/2023/09/14/gobierno-nacional-presenta-las-politicas-de-estado-frente-al-fenomeno-del-nino-y-la-sequia-en-bolivia/
https://www.mmaya.gob.bo/2023/09/14/gobierno-nacional-presenta-las-politicas-de-estado-frente-al-fenomeno-del-nino-y-la-sequia-en-bolivia/
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ejecución completa de estos planes aún requiere seguimiento, lo que indica que las 

necesidades de las beneficiarias no se han resuelto en su totalidad. 

Las cumbres intermunicipales y encuentros celebradas durante la ejecución del proyecto, 

fueron lideradas por mujeres, fortalecieron capacidades y fomentaron la incidencia en espacios 

de decisión. Paralelamente, se implementaron actividades productivas sostenibles —

reforestación, manejo silvopastoril, huertos agroecológicos, mejoramiento de gallineros y 

apoyo a la apicultura— con la participación activa de mujeres y sus familias, generando 

resultados positivos y consolidando unidades productivas que funcionan como referentes para 

la replicación en otras comunidades. 

En lo que concierne a la participación activa de la mujer en la Acción Climática que ha 

propiciado el proyecto, las opiniones de las lideresas convergen hacia lo favorable:  

“Soy, Teresa Fernández, tengo el cargo de secretaria de actas del agua potable y hemos 

estado en este proyecto piloto…siempre hemos recibido apoyo de los ingenieros en lo 

que es capacitación de hacer abonos orgánicos y todo nos ha salido bien, hemos ido 

aprendiendo de todo…antes nos alimentábamos con alimentos contaminados, ahora ya 

con alimentos más sanos… quedo muy conforme con la capacitación que hemos tenido 

en todo este tiempo… siempre hemos tenido el apoyo de él, ha estado en todo momento 

con nosotros apoyándonos…” (Sra. Teresa Fernández, lideresa, Secretaria de Actas de 

Agua Potable, entrevista recogida durante el trabajo de campo el día 13/08/2025, 

Monteagudo). 

En conclusión, el proyecto es pertinente porque responde a necesidades locales prioritarias, 

fortalece liderazgo femenino, genera conciencia sobre cambio climático y crea modelos 

productivos replicables, aunque requiere continuar el seguimiento para consolidar la ejecución 

plena de los planes y acciones planteadas. 

4.2 Relevancia y coherencia 

Las metas, estrategias y actividades que ha llevado adelante el proyecto son relevantes  ya que 

se alinean a las necesidades de las y los beneficiarios, atiende problemáticas críticas del Chaco 

Chuquisaqueño, donde las mujeres indígenas y campesinas inicialmente carecían de acceso a 
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información, capacitación y espacios de participación en políticas climáticas. La intervención ha 

posibilitado que las mujeres lideren acciones de mitigación y adaptación, generando 

empoderamiento político, económico y ecológico.  

Los resultados alcanzados por el proyecto se perciben positivamente por parte de las y los 

beneficiarios. Las actividades  del proyecto orientadas a las actividades productivas en la zona  

han mejorado el nivel de adaptación (resiliencia) al cambio Climático, particularmente en la 

producción de hortalizas en 18 unidades piloto con prácticas agroecológicas (Pedernal) y 

producción de huevos  orgánicos mejorando su infraestructura y manejo, la incorporación de 

riego tecnificado  en las xx parcelas pilotos (Pedernal) haciendo un uso racional del agua y 

mejorando la eficiencia de aplicación del riego; así como el  manejo y adaptación de semillas,  

introducción de leguminosas,  producción de miel y manejo silvopastoril para el engorde  de 

ganado (Huacareta). En opinión de las autoridades municipales, se ha fortalecido la 

organización de mujeres beneficiadas, promoviendo su conciencia ambiental y liderazgo, el 

proyecto ha tenido un impacto favorable y es evidente en acciones concretas: 

"Hemos hecho una ponderación de este proyecto que ha ido cobrando bastante 

relevancia en las mujeres en el municipio de San Pablo de Huacareta…Se les ha enseñado 

a las mujeres a reflexionar sobre la importancia de conservar el medio ambiente y... se le 

ha dotado también con plantas ornamentales para que hagan las reforestaciones." (Sr. 

César Torres, Concejal Municipio Huacareta, Entrevista Testimonial recogida durante el 

trabajo de campo el día 10/08/2025). 

El proyecto demuestra alta relevancia al abordar de manera integral la problemática del cambio 

climático desde la perspectiva del liderazgo femenino y la producción sostenible en los 

municipios de Huacareta y Monteagudo. La capacitación de mujeres líderes en temas de 

cambio climático ha permitido su participación activa en la elaboración de planes y ordenanzas 

municipales, vinculando las políticas locales con necesidades ambientales concretas. 

La formación de peritos en producción agroecológica evidenció resultados prácticos y tangibles: 

las participantes aplicaron los conocimientos adquiridos en parcelas piloto, produciendo 

hortalizas de calidad para consumo familiar y excedentes para comercialización. Además, el 
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aprendizaje sobre manejo y mantenimiento de sistemas de riego tecnificado se implementó 

con éxito, garantizando la eficiencia en el uso del recurso hídrico y consolidando la 

sostenibilidad de las actividades productivas. 

En consecuencia, el proyecto se muestra relevante por su capacidad de generar impactos 

directos en la seguridad alimentaria, empoderamiento femenino, y adaptación comunitaria al 

cambio climático, articulando formación, práctica productiva y gestión local en un marco de 

sostenibilidad ambiental y social.  

La implementación de la plataforma PROFEL Clima en las tres áreas seleccionadas constituye un 

componente relevante del proyecto, al ofrecer información agroclimática crítica para la gestión 

de riesgos climáticos. Su utilización permite que los agricultores y agricultoras identifiquen 

amenazas asociadas a sequías, lluvias extremas o cambios en los patrones climáticos, 

facilitando la adopción de medidas de mitigación y adaptación oportunas. 

Si bien la socialización de la plataforma y el acceso pleno a los usuarios finales aún requiere 

fortalecimiento, su existencia establece una base tecnológica y estratégica para la resiliencia 

productiva comunitaria. La relevancia del sistema radica en que integra información científica 

con la práctica agroecológica local, contribuyendo a la toma de decisiones informadas y a la 

reducción de vulnerabilidades frente al cambio climático. Sin embargo, aún quedan desafíos 

que sortear como la efectiva transferencia de los sistemas a las instancias municipales, mejorar 

las capacidades y conocimientos técnico-tecnológicos de los funcionarios municipales deberá 

considerarse como una de las líneas de acción de futuras fases del proyecto. 

El proyecto tiene un impacto relevante en la mitigación7 y adaptación8 al cambio climático de 

las mujeres y sus comunidades, alineándose con las metas NDC;  mediante los cambios 

actitudinales y prácticas productivas agroecológicas incorporadas en las parcelas,  se moderan 

 
7 La Mitigación es definida por la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (UNFCCC) 
como “la intervención humana encaminada a reducir las fuentes o potenciar los sumideros de gases de efecto 
invernadero y de esta manera alcanzar la estabilización de las concentraciones de GEI en la atmósfera a un nivel 
que impida las interferencias antropogénicas peligrosas en el sistema climático” (art.2 CMNUCC). 
8 La Adaptación al cambio climático (ACC) está definida, según la UNFCCC como: “los ajustes en los procesos, 
prácticas y estructuras para moderar los daños potenciales o para beneficiarse de las oportunidades asociadas con 
el cambio climático”. 
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los daños que ha ocasionado y pueda ocasionar la sequía, generando beneficios 

multidimensionales a las familias con prácticas productivas agroecológicas y agroforestales.    

Con sus acciones y resultados concretos ha generado un aporte al cumplimiento de metas de la 

NDC: Meta 18 Cobertura de agua, Meta 21 Riego eficiente, Meta 24 Infraestructura resiliente, 

Meta 26 Reducción de la inseguridad alimentaria, Meta 32 Atención a familias con cultivos 

vulnerables ante fenómenos naturales adversos (Ministerio de Medio Ambiente y Agua / 

Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, 2024)9. 

Por otra parte, el proyecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el 2030:  

Tabla 2- Matriz de Alineación ODS y Proyecto (Elaboración propia, 2025) 

Objetivo de Desarrollo 

Sostenible 

ALINEACION DEL PROYECTO 

ODS 5 Igualdad de Género La meta principal del proyecto se alinea con este objetivo, ya 

que se propone brindar a las mujeres herramientas y 

formación para alcanzar esta igualdad en términos 

productivos, económicos y políticos. Se enfatizo el trabajo 

con mujeres para mujeres  con el objetivo de empoderar  la  

autonomía   económicas productivas ecológicas  con acciones 

para mitigación al Cambio Climático. 

ODS 13 Acción por el Clima El proyecto actúa frente al cambio climático invirtiendo 

recursos financieros en la transformación del sistema 

productivo comunitario a un modelo agroecológico 

sostenible, entre sus acciones mejora la adaptación y 

resiliencia de las comunidades, así como sus habilidades de 

gestión, participación y toma de decisiones, particularmente 

a las mujeres. 

Se trabajo en acciones y se incidencia en políticas aprobando 
los planes de  Acción Municipal  frente al cambio Climático, 
se realizaron  leyes  de mitigación y adaptación al cambio 
climático se realizaron propuestas de Ley Departamental de 
Cambio Climático, foros y cumbres. 
 

ODS2 Hambre Cero Se ha resuelto el acceso a alimentos nutritivos a 102 familias 
en situación de hambre e inseguridad alimentaria, el 

 
9 https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2024/05/DISENO-MANUAL-ORIENTATIVO_compressed.pdf  

https://andesresilientes.org/wp-content/uploads/2024/05/DISENO-MANUAL-ORIENTATIVO_compressed.pdf
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proyecto incide en la transformación del sistema alimentario 
local con un enfoque productivo agroecológico, la producción 
de alimentos sanos (parcelas pilotos de producción 
agroecológicas , producción de huevos orgánicos , 
producción de miel ecológica). 
 

ODS 6 Agua Limpia y 

saneamiento 

El proyecto satisface la necesidad de acceso al agua para 

consumo y producción agroecológica, se han invertido 

recursos en infraestructura para riego tecnificado que 

garantiza el suministro de agua y se han transferido 

habilidades para su gestión participativa y sostenible. Se 

trabajo con la protección de áreas  de recargas hídricas  con 

actividades de reforestación, también se trabajó con la 

implementación de riego tecnificado  para la optimización del 

riego y aprovechamiento de manera eficiente del recurso 

hídrico. 

INDIRECTAMENTE SE ALINEA CON: 

ODS1 Fin de la Pobreza Las comunidades indígenas campesinas de los municipios de 

Huacareta y Monteagudo, se encuentran en situación de 

pobreza y extrema pobreza. Es un fenómeno 

multidimensional causado por la desigualdad en el acceso a 

los recursos, el desempleo, la inflación de precios, la baja 

productividad y los efectos del cambio climático. La 

intervención realizada a actuado como medida de protección 

social de mujeres, infancia y comunidades vulnerables.   

ODS 4 Educación de Calidad Desde un enfoque integral el proyecto promueve 

oportunidades de aprendizaje junto a la comunidad 

educativa, brindando experiencias lúdicas de aprendizaje 

orientadas a llevar una vida saludable, ecológica, sostenible. 

ODS 11 Ciudades y 

comunidades sostenibles 

Mediante sus acciones y resultados el proyecto incide en la 

sostenibilidad y resiliencia de las comunidades frente al 

cambio climático, generando condiciones y habilidades en la 

población meta para la mitigación y adaptación a las crisis 

climáticas, garantizando la permanencia de sus habitantes 

para desarrollar su actividad productiva agropecuaria 

reduciendo los riesgos.  

ODS 12 Producción y 

consumo responsables 

El proyecto incide en garantizar sistemas de producción 

agroecológica sostenibles en las comunidades, fundamental 
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para sostener los medios de subsistencia de las generaciones 

actuales y futuras. 

ODS 17 Alianzas para lograr 

los Objetivos 

El proyecto se ha concebido dentro de los marcos 

regulatorios nacionales e internacionales que propician las 

alianzas para el desarrollo sostenible. Para lograr los 

resultados e impactos se ha contado con la colaboración de 

los gobiernos municipales de Huacareta y Monteagudo, las 

organizaciones sindicales comunitarias, el sistema público de 

salud y educación, instituciones de desarrollo locales como la 

Fundación Nor Sud y la cooperación internacional y sus 

instituciones. Todos los actores han reunido esfuerzos, 

capacidades y recursos para brindar capacitación a las 

mujeres en liderazgo, asistencia técnica en sistemas de 

monitoreo climático y agricultura climáticamente inteligente. 

COP 26 A través de la reforestación en los municipios de 

Monteagudo y San Pablo de Huacareta, se evitó la pérdida de 

capacidad de captura de carbono, información que está dada 

en el informe final del proyecto. De la misma manera se 

implementó áreas de conservación estratégicamente  de 

bosque en zonas de recarga hídricas  y vulnerables a la 

desertificación. 

 

4.3 Eficacia 

El proyecto en un periodo de 26 meses, ha logrado ejecutar las actividades planificadas, se ha 

logrado alcanzar resultados y objetivos previstos, con la participación de las beneficiarias 

directas (mujeres indígenas y campesinas, lideresas comunitarias), actores e instituciones clave 

(productores agropecuarios y avícolas, productores agro silvicultores apícolas, autoridades 

comunales, autoridades municipales, personal técnico municipal; equipo técnico de Nor Sud), 

inciden positivamente en el desarrollo local. Entre las actividades inicialmente no previstas del 

proyecto, que han tenido un impacto positivo en las comunidades, se puede mencionar la 

generación de espacios de articulación intergeneracional. Durante los talleres, las mujeres 

invitaron a sus propias hijas e hijos (niñas, niños) adolescentes y jóvenes que participaron de 

forma espontánea, promoviendo el diálogo intergeneracional en torno al cuidado ambiental y 

la acción climática, ampliando el alcance del proyecto. 
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El proyecto ha demostrado emplear una estrategia exitosa para el desarrollo de las acciones 

para la adaptación y mitigación al Cambio Climático y transición ecológica, integrando a todos 

los actores mujeres lideresas, productoras desde sus organizaciones de manera colectiva e 

individual. Contribuye al empoderamiento económico local, fortalece capacidades, apoya la 

conservación del medio  ambiente y fomenta la soberanía alimentaria.  

Los actores clave en las zonas de intervención confirman que las acciones emprendidas han 

sido cruciales para fortalecer las actividades para la adaptación y mitigación al cambio 

climático. El trabajo conjunto llego a obtener buenos resultados en el desarrollo de las 

actividades como los procesos de capacitación, equidad de género y adaptación climática ha 

impulsado el progreso conjunto al grupo meta. 

Capacitación en Liderazgo Climático 

El proyecto alcanzó plena eficacia en relación con la meta prevista de capacitar a 30 mujeres en 

liderazgo climático, cumpliendo con la distribución planificada: 20 representantes de 

organizaciones de la sociedad civil y 10 funcionarias públicas. Todas las participantes 

completaron satisfactoriamente el programa de formación, aprobando la evaluación final con 

un 100% de aprobación, superando ampliamente la nota mínima requerida de 60 puntos. 

Desde el enfoque cualitativo, la capacitación fortaleció de manera significativa las capacidades 

de liderazgo, planificación e incidencia de las mujeres en procesos de adaptación y mitigación al 

cambio climático. Se evidenció un aumento en la participación activa en espacios de toma de 

decisiones locales, consolidando su rol en la implementación de estrategias climáticamente 

sostenibles y en la articulación con autoridades municipales y actores comunitarios. 

El logro de este resultado se atribuye a la implementación efectiva del programa “Adaptación y 

Mitigación al Cambio Climático y Transición Ecológica Justa”, estructurado en tres módulos 

secuenciales: 

a) Problemática, nociones básicas, normativa de cambio climático y enfoque de transición 

ecológica. 

b) Manejo de información y análisis de la problemática de cambio climático en el territorio. 

c) Experiencias de mitigación, adaptación e incidencia pública. 
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La combinación de sesiones teóricas, talleres participativos y acompañamiento técnico permitió 

que las participantes desarrollaran planes de trabajo individuales y grupales, garantizando la 

aplicabilidad y contextualización al entorno local, lo que refuerza la eficacia del proceso de 

capacitación. 

El resultado fue altamente eficaz, cumpliendo las metas cuantitativas y cualitativas, y 

generando capacidades concretas y aplicables para fortalecer la acción climática liderada por 

mujeres en los municipios beneficiarios. 

Uno de los principales factores de éxito del proyecto es el alto nivel de participación de todos 

los actores, socios y contrapartes, que se involucran en todos los ciclos del proyecto; así como 

el elevado nivel de confianza que tienen las comunidades con la Fundación Nor Sud, han 

posibilitado que la ejecución se desarrolle con fluidez en todos los procesos, a pesar de 

imprevistos, que no han alterado de manera significativa su diseño.  

Planes Municipales de Acción frente al Cambio Climático 

El proyecto logró plenamente la eficacia prevista al elaborar 2 Planes Municipales de Acción 

frente al Cambio Climático (PACC) en Monteagudo y San Pablo de Huacareta, cumpliendo con la 

meta cuantitativa y cualitativa de participación. El proceso se caracterizó por un liderazgo 

activo de mujeres y la implicación de autoridades locales, actores comunitarios y técnicos 

municipales, garantizando la integración de perspectivas de género y comunitarias en la 

planificación climática. 

Sistemas de Monitoreo Satelital de funciones Ambientales 

Se implementaron 2 sistemas de monitoreo satelital de funciones ambientales, alineados con 

los criterios del IPCC, constituyéndose en herramientas clave para el seguimiento técnico, la 

planificación estratégica y la toma de decisiones informadas a nivel local. La participación 

directa involucró a más de 673 personas, incluyendo 438 en levantamiento y análisis de 

información climática, 235 en cumbres de validación y aprobación social, y múltiples reuniones 

iniciales y de diagnóstico para definir lineamientos estratégicos de los PACCs. 
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Figura 3 - Resultados Encuesta B, aplicada a técnicas/os municipales que realizan monitoreo climático (2025) 

Durante la fase de campo se encuestaron a 8 técnicos municipales (5 mujeres y 3 hombres), la 

herramienta de consulta se centró en relevar información referente a la utilidad y aplicabilidad 

del sistema de monitoreo empleado, nuevos conocimientos adquiridos sobre información 

satelital, tipo de información recogida, difusión de la información, limitaciones técnicas y 

recomendaciones de mejora (Ver Anexo 3, encuesta B).  

Entre los principales hallazgos de la encuesta aplicada se destaca lo siguiente: 

• Alta aceptación del sistema satelital: Todos los participantes consideran útil el sistema, 

aunque algunos encuentran difícil su manejo. 

• Capacitación y difusión insuficientes: Existe interés y voluntad de usar la información, 

pero faltan talleres, socialización y medios de comunicación. 

• Planes de acción activos: Los municipios cuentan con planes de acción climática, con 

participación multisectorial, incluyendo lideresas. 

• Limitaciones tecnológicas: Internet y soporte técnico son barreras importantes para el 

uso eficaz del sistema. 

• Impacto positivo en las capacidades: La mitad del grupo siente un aumento significativo 

en la capacidad de identificar riesgos climáticos. 

• Participación comunitaria: Más de la mitad comparte los aprendizajes, lo que indica que 

el proyecto empieza a generar redes de conocimiento local. 
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El impacto cuantitativo y cualitativo de estos instrumentos  de monitoreo alcanza a 32.670 

habitantes (15.851 mujeres y 16.819 hombres), quienes ahora cuentan con herramientas 

técnicas y políticas para incrementar la resiliencia comunitaria frente al cambio climático, 

optimizar la gestión de recursos naturales y reducir la vulnerabilidad frente a eventos extremos. 

“Mi nombre es José Adrián Daza Cruz, soy ingeniero ambiental de profesión y 

actualmente estamos con el cargo de Director. Y bueno, hemos sido el nexo directo con 

la Fundación para la implementación del proyecto. En ese sentido, bueno, en base a la 

primera presentación que hizo la Fundación en coordinación también con FUNDECOR 

nos han venido a presentar el proyecto y bueno, nosotros hemos sido parte del primer 

taller que se llevó a cabo y bueno, teníamos buenas expectativas, nos pareció bien el 

proyecto, hemos podido ir coordinando en diferentes actividades y hemos sido partícipes 

de todo el proceso en realidad como unidad, personalmente como director de la unidad 

de medio ambiente hemos estado coordinando en todo el proceso, tanto en la 

elaboración de los planes, hemos elaborado tres planes, un plan municipal frente al 

cambio climático y dos planes zonales. Ya hemos tenido talleres aquí en Huacareta, 

hemos tenido talleres en el Ingre y en ese sentido hemos ido formulando los planes, 

hemos hecho una concentración masiva, podríamos decir, hemos convocado a todos los 

sectores en el municipio, tanto campesinos como guaraníes para poder aprobar el plan 

municipal. 

Después hemos coordinado para la implementación de las estaciones meteorológicas 

que tenemos, igual una en el distrito Rosario del Ingre y otra aquí en Huacareta, hemos 

tenido que ver la disposición de los predios para ambas estaciones y hemos podido 

gestionar eso. Después hemos iniciado con la capacitación para la implementación del 

sistema de monitoreo, pero lastimosamente no se ha llegado a concluir… nosotros 

siempre hemos estado predispuestos a colaborar con todo lo que esté a nuestro alcance, 

hemos participado en los talleres de capacitación…vemos que es una herramienta muy 

beneficiosa para el municipio y para el sector productivo más que todo, y también para 

que nosotros podamos trabajar con proyectos y podamos usar toda esa información, ya 

que es muy valiosa al momento de definir ciertas acciones que nos permitan mitigar los 
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impactos del cambio climático y toda esa situación. Y bueno, la recomendación sería esa, 

de que se impulse tal vez la conclusión de ese sistema de monitoreo y tal vez puedan ver 

la manera de equipar a la unidad de medio ambiente para que nosotros podamos contar 

ya con un equipo de monitoreo donde tengamos un acceso permanente a internet, un 

equipo de computación donde nosotros podamos estar en constante monitoreo, en 

constante manejo de la información que se tenga al alcance mediante la plataforma y 

mediante los datos meteorológicos también para poderlos, qué sé yo, centralizar y tener 

una base de datos local para poder disponer en cualquier momento” (Entrevista 

Testimonial Sr. Adrián Daza, Director Municipal de Medio Ambiente, Gobierno 

Municipal de Huacareta, entrevista recogida durante el trabajo de campo el día 

12/08/2025, Huacareta). 

La implementación de los PACCs y sistemas de monitoreo demuestra un nivel aceptable de 

eficacia, cumpliendo los objetivos previstos y fortaleciendo la capacidad de acción climática 

local con enfoque de género y participación comunitaria. Sin embargo, aún quedan retos por 

asumir en lo concerniente a la transferencia de los sistemas a los municipios, que deben asignar 

recursos técnicos y económicos para garantizar su sostenibilidad (mantenimiento de las 

estaciones meteorológicas, mantenimiento técnico de equipos, limpieza del área, garantizar su 

funcionamiento con asignación de recursos en la partida presupuestaria municipal, gestión 

efectiva y eficiente del sistema de monitoreo, conocimientos y habilidades técnicas-

tecnológicas de los funcionarios municipales, infraestructura tecnológica como internet de alta 

velocidad y equipos de computación modernos).  

4.4 Eficiencia 

De acuerdo al equipo técnico, según entrevista realizada durante el trabajo de campo, en fecha 

12 y 13 de agosto, a pesar de los desafíos logísticos enfrentados al trabajar las zonas o áreas de 

intervención en los municipios chaqueños, (Rosario del Ingre y Huacareta, municipio Huacareta; 

Pedernal, municipio Monteagudo) se ha logrado cumplir con la planificación operativa y el 

cronograma del proyecto. Entre los factores limitantes identificados, destaca especialmente la 

temporada de lluvias que afecta el acceso a las comunidades, por otra parte, entre los aspectos 

favorables destaca la coordinación constante con los beneficiarios que  permitió la ejecución de 
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actividades según lo planificado. La adaptabilidad y la gestión proactiva del equipo técnico 

fueron fundamentales. 

El proyecto demostró un alto nivel de eficiencia a pesar de enfrentar condiciones climáticas 

adversas. Entre 2023 y 2025, los municipios de Huacareta y Monteagudo registraron lluvias 

torrenciales que dificultaron la movilidad, el acceso a comunidades y la programación de 

actividades en terreno. Estas condiciones representaron un condicionante significativo y un 

limitante para la implementación, pues implicaron retrasos y la necesidad de replantear 

metodologías de trabajo. No obstante, gracias a la capacidad de adaptación del equipo y a la 

coordinación con actores locales, se logró mantener la continuidad de las acciones, ajustando 

cronogramas y estrategias con habilidad para garantizar el cumplimiento de los objetivos 

planteados. 

En cuanto al incremento de rendimientos de los cultivos agroecológicos, según los beneficiarios 

éstos incrementaron en un 20 % y destacan que garantizan su producción como cultivos sanos.  

Se implementaron con éxito 18 sistemas de riego parcelario con riego tecnificado para las 

unidades pilotos. En el cantón Pedernal, por ejemplo, se cuenta con riego comunal y parcelario. 

En las parcelas se ha implementado la producción de hortalizas sanas, aplicando practicas 

agroecológicas de uso del suelo, manejo de plagas y enfermedades, rotación de cultivos, 

diversificación de la producción. En las parcelas tradicionales se ha implementado el manejo 

racional de insumos agrícolas. Se innovo con unidades pilotos, y se espera concientizar a los 

productores en una siguiente fase del proyecto con el propósito de ampliar terreno cambiando 

el manejo de un sistema tradicional a uno agroecológico.  

De acuerdo al presupuesto formulado en el Plan Operativo Anual, en contraste informes 

técnicos se ha ejecutado el 100% de los recursos disponibles, en los tiempos previstos 

conforme al cronograma.  

De estos recursos disponibles, un 26 % se ha destinado al Resultado 1 orientado a la 

Capacitación en Liderazgo, Acción Climática, Acciones de mitigación y adaptación del Cambio 

Climático y transición ecológica justa con enfoque de género. 
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El 30,8 %  se ha destinado al Resultado 2 Incidencia en la mitigación del cambio climático con 

acciones de restitución y mantención de capacidad de  captura de CO2/año en 500 ha de 

bosques y 45 ha de suelos de cultivos en Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario del Ingre.  

El 42,9% del presupuesto se ha destinado al Resultado 3 Mejora del nivel de adaptación 

(resiliencia) al Cambio Climático de las mujeres y sus familias con prácticas agroecológicas y 

Agricultura Climáticamente Inteligente (ACI) incrementando en 20% en volumen y calidad la 

producción y disponibilidad de alimentos en Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario del 

Ingre. 

Tabla 3 - Matriz de Presupuesto por Resultado/Objetivo, elaboración propia, 2025 

PRESUPUESTO POR RESULTADO/OBJETIVO PLANIFICADO COSTES PORCENTAJE 

R1. 150 Mujeres indígenas y campesinas desarrollan capacidades de 
liderazgo en la acción climática para la planificación de acciones de 
mitigación y adaptación del Cambio Climático y transición ecológica 
justa, a nivel comunitario y municipal impactando en 32.652 
habitantes. 

145.628 € 26,2 

R2. 5.851 Mujeres y 16.819 Hombres de los municipios de Huacareta 
y Monteagudo inciden en la mitigación del cambio climático con 
acciones al restituir y mantener la capacidad de  captura de 46.000 
TN de CO2/año en 500 ha de bosques y 45 ha de suelos de cultivos 
de los ecosistemas en:  Pedernal, Serranía de los Milagros y Rosario 
del Ingre. 

171.071 € 30,8 

R3. 120 Mujeres mejoran su nivel de adaptación (resiliencia) al 
Cambio Climático incrementando en 20% en volumen y calidad la 
producción y disponibilidad de alimentos a nivel familiar con 
acciones por intermedio del manejo de prácticas ecológicas y 
Agricultura Climáticamente Inteligente (ACI), de: Pedernal, Serranía 
de los Milagros y Rosario del Ingre. 

238.408 € 42,9 

PRESUPUESTO TOTAL 555.107 € 100 

 

Análisis de Eficiencia para el Resultado 1: Capacitación en Liderazgo, Acción Climática, Acciones 

de mitigación y adaptación del Cambio Climático y transición ecológica justa con enfoque de 

género. 

La distribución del presupuesto refleja priorización estratégica: capacitación, sistemas de 

monitoreo y elaboración de PACCs concentran casi el 50% del gasto, asegurando impacto 
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técnico y comunitario. Los costos por participante y por actividad son razonables y 

proporcionales al alcance del resultado (150 mujeres capacitadas y 32.652 beneficiarios 

indirectos). 

La inversión en gestión, seguimiento y monitoreo asegura sostenibilidad y control de calidad, 

aunque representa la mayor proporción del gasto, lo cual es consistente con proyectos de alto 

contenido técnico y participativo. La combinación de gastos directos (capacitación, sistemas, 

planes, reuniones) y costos de gestión indica un uso eficiente de los recursos, maximizando los 

resultados e impactos esperados del R1. 

 

Tabla 4 -Matriz de Análisis de Eficiencia para el Resultado 1 (Elaboración propia, 2025) 

Actividad/Subpresupuesto Monto 
(€) 

Porcentaje 
del R1 

Análisis de eficiencia 

A.1.1. Implementación del 
Programa de Capacitación 

14.380 9,9% La inversión en capacitación permitió formar a 
30 mujeres con 100% de aprobación. El costo 
por participante es de 479 €, representando 
un uso eficiente de recursos dada la 
intensidad de formación (3 módulos, sesiones 
teóricas, talleres y acompañamiento técnico). 

A.1.2. Servicios técnicos: 2 
sistemas de monitoreo 
satelital 

26.545 18,2% La implementación de sistemas satelitales en 
2 municipios constituye un gasto estratégico 
con alto retorno técnico para el seguimiento 
de indicadores climáticos. La eficiencia se 
refleja en la generación de datos confiables 
para planificación y toma de decisiones. 

A.1.3. Servicios técnicos: 2 
Planes de Acción Municipal 

31.879 21,9% La elaboración de PACCs con participación 
comunitaria y liderazgo femenino garantiza 
alineación con políticas locales y ODS. La 
proporción del gasto es adecuada dada la 
complejidad técnica y la implicación de 
múltiples actores. 

A.1.4. Reuniones municipales 
(6) 

13.281 9,1% Los encuentros facilitaron la coordinación y 
validación de planes, asegurando participación 
de autoridades y actores locales. Los costos se 
consideran eficientes respecto al alcance de 2 
municipios y la integración de 20–30 
participantes por reunión. 

A.1.5. Reuniones comunales 
(6) 

13.281 9,1% Estas reuniones permitieron la participación 
directa de comunidades locales (Pedernal, 
Serranía de los Milagros y Rosario del Ingre). 
El gasto refleja eficiencia en la movilización y 
coordinación de actores a nivel comunal. 
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A.1.6. Rendición de cuentas, 
monitoreo y gestión del 
proyecto 

39.779 27,3% El gasto en gestión y seguimiento representa 
la mayor proporción del R1, pero resulta 
justificado dado el nivel de coordinación 
requerido, supervisión de sistemas de 
monitoreo, documentación de resultados y 
aseguramiento de la calidad del proceso. 

 

Análisis de Eficiencia para el Resultado 2: Mitigación del Cambio Climático mediante 

Restauración de Ecosistemas 

Todas las actividades planificadas se ejecutaron cumpliendo con los objetivos cuantitativos y 

cualitativos del R2, logrando restaurar la capacidad de captura de carbono y mejorar la 

resiliencia de los ecosistemas. 

La combinación de herramientas técnicas (monitoreo satelital), acciones comunitarias 

(reuniones, viveros, campañas de reforestación) y gestión integral permitió un nivel de eficacia 

óptimo, garantizando resultados medibles y sostenibles en los municipios de Huacareta y 

Monteagudo. Condiciones climáticas extremas (lluvia, granizo, incendios) pudieron limitar 

temporalmente el acceso y ejecución de acciones en áreas priorizadas para reforestación, 

protección de bosques y recuperación de suelos. 

El R2 alcanzó los objetivos previstos, logrando restituir y mantener la capacidad de captura de 

46.000 TN de CO₂/año, involucrando activamente a 5.851 mujeres y 16.819 hombres. 

La combinación de acciones técnicas, participativas y de gestión garantiza sostenibilidad y 

replicabilidad de los resultados, siempre y cuando se garantice la transferencia y capacitación 

efectiva de los técnicos municipales designados a las estaciones.  

 

Tabla 5 - Matriz de Análisis de Eficiencia para el Resultado 2 (Elaboración propia, 2025) 

Actividad/Subresultado Monto 
(€) 

Indicador de logro / 
Alcance 

Análisis de eficacia 

A.2.1. Sistema de 
monitoreo satelital 

31.960 Identificación de áreas 
degradadas, de importancia 
ambiental y en proceso de 
desertificación 

Proporcionó información técnica 
clave para la planificación de 
acciones de recuperación y 
protección, garantizando 
decisiones basadas en evidencia. 

A.2.2. Reuniones 
comunales (6) 

13.795 Establecimiento de 
acuerdos entre actores y 

Fortalecieron la participación 
comunitaria y liderazgo 
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planificación de acciones de 
reforestación y protección 
de bosques 

femenino; facilitó coordinación 
entre comunidades, autoridades 
y técnicos municipales. 

A.2.3. Implementación de 2 
viveros agroforestales 

24.312 Producción y suministro de 
plantas nativas para 
reforestación y restauración 

Garantizó la disponibilidad de 
especies para acciones 
sostenibles, contribuyendo a la 
resiliencia ecológica y 
continuidad de la restauración. 

A.2.4. 2 Campañas de 
reforestación 

27.480 Restauración de 500 ha de 
bosques degradados 

Logró la restitución efectiva de 
cobertura arbórea, aumentando 
la captura de carbono y 
mejorando los servicios 
ecosistémicos locales. 

A.2.5. 3 actividades de 
recuperación de suelos 
degradados 

27.263 Restauración de 45 ha de 
parcelas agrícolas 

Incrementó la productividad y 
resiliencia de los suelos frente a 
procesos de desertificación, 
fortaleciendo la seguridad 
alimentaria local. 

A.2.6. Rendición de 
cuentas, monitoreo y 
gestión 

39.779 Coordinación de acciones, 
seguimiento de indicadores 
y control de calidad 

Aseguró la correcta 
implementación de todas las 
actividades, consolidando 
resultados técnicos y sociales. 

 

Análisis de Eficiencia para el Resultado 3: Mejora de la Resiliencia y Producción Familiar 

El R3 cumplió y superó las metas previstas en términos de mejora de resiliencia y productividad 

familiar, con incremento de 20% en volumen y calidad de alimentos. La combinación de 

capacitación, parcelas piloto, estaciones agrometeorológicas, asistencia técnica y diversificación 

productiva asegura la transferencia efectiva de conocimientos y la adopción paulatina de 

tecnologías resilientes. 

La participación activa de 120 mujeres y 256 productores garantiza que los beneficios impacten 

de manera directa en la seguridad alimentaria y adaptación climática de las familias en las tres 

áreas del proyecto. En conjunto, las actividades evidencian un alto nivel de eficacia, logrando 

resultados tangibles y sostenibles en la adaptación comunitaria al cambio climático. 

Tabla 6 - Matriz de Análisis de Eficiencia para el Resultado 3 (Elaboración propia, 2025) 

Actividad/Subresultado Monto 
(€) 

Indicador de logro / 
Alcance 

Análisis de eficacia 

A.3.1. Reuniones para elaborar 
planes de trabajo (4) 

13.196 Definición de 
estrategias 
participativas con 75 
actores locales 

Permitió planificación 
contextualizada, asegurando 
alineación con necesidades y 
prioridades de las 



50 
 

comunidades. 

A.3.2. Curso de formación 
acreditada para 18 peritos 

13.985 Capacitación en 
producción diversificada 
y resiliente (50% 
mujeres) 

Fortaleció capacidades técnicas 
y liderazgo local, asegurando 
adopción de prácticas de ACI. 

A.3.3. Implementación de 18 
parcelas piloto 

13.735 Validación de 
tecnologías de 
producción resiliente 

Generó evidencia práctica 
aplicable, fortaleciendo 
aprendizaje contextualizado y 
transferencia de 
conocimientos. 

A.3.4. Instalación de 3 
estaciones agrometeorológicas 
y acceso a PROFEL Clima 

29.680 Monitoreo agro 
climatológico en tiempo 
real 

Mejoró la toma de decisiones 
de productores frente a riesgos 
climáticos, optimizando 
producción. 

A.3.5. Instalación de 80 cajas 
melíferas 

61.710 Diversificación de 
producción familiar 

Incrementó ingresos y 
seguridad alimentaria, 
fortaleciendo resiliencia 
económica y productiva. 

A.3.6. Asistencia técnica a 256 
productores 

20.879 Transferencia de 
prácticas de PCI y riego 
tecnificado 

Garantizó aplicación efectiva de 
tecnologías, aumentando 
productividad y adaptación al 
cambio climático. 

A.3.7. Intercambio de 
experiencias 

13.247 Aprendizajes 
compartidos con 
productores de Valles 
Cruceños 

Fomentó innovación, 
aprendizaje mutuo y 
replicabilidad de prácticas 
resilientes. 

A.3.8. Servicio técnico para 
riego tecnificado 

25.713 Implementación de 
sistemas de riego 
eficientes 

Mejoró uso del agua, 
productividad y resiliencia de 
cultivos frente a variabilidad 
climática. 

A.3.9. Rendición de cuentas, 
monitoreo y gestión 

39.780 Seguimiento integral del 
proyecto y 
aseguramiento de 
calidad 

Aseguró coherencia, 
sostenibilidad y eficiencia en 
todas las actividades de R3. 

 

4.5 Efectos o Impactos 

El análisis de efectos o impacto se ha realizado sobre las consecuencias que han tenido las 

acciones del proyecto en los ámbitos social, económico, técnico, medioambiental en niveles 

multidimensionales: sobre los individuos, los grupos de edad o de género, las comunidades y las 

instituciones. Los impactos pueden ser intencionados o no, positivos o negativos, macro 

(sectoriales) y micro (domésticos).  
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El proyecto ha logrado introducir y consolidar la temática de acción climática global liderada 

por mujeres, potenciando acciones orientadas a la mitigación mediante la captura de carbono y 

promoviendo la producción resiliente como estrategia de adaptación en los ecosistemas del 

Chaco Chuquisaqueño.  

Se ha fortalecido significativamente las capacidades técnicas y de liderazgo de mujeres líderes, 

productoras y familias beneficiarias, permitiéndoles aplicar los conocimientos adquiridos para 

generar conciencia sobre la problemática del cambio climático entre todos los actores 

involucrados. Las familias participantes han registrado mejoras en sus ingresos gracias a la 

producción de hortalizas agroecológicas, huevos criollos y miel ecológica, contribuyendo así a la 

economía familiar mediante la comercialización en mercados locales. Tal como refiere la Sra. 

Esilda López Vásquez, Productora avícola, Comunidad Chapimayu, que destaca el apoyo de la 

institución (Nor Sud) con infraestructura básica para la crianza de aves.  

“Estoy agradecida por la institución de Nor Sud, que me apoyó con el techito y el 

corralcito para las gallinas. Me apoyaron con malla, con calamina…” resaltando la 

contraparte de la comunidad que aportó con materiales y mano de obra, “…nosotros 

como vecindarios ponemos la contraparte, que es la madera, los clavos, los listones, la 

mano de obra…”, y se obtienen beneficios en la producción de huevos y carne para el 

consumo familiar: “…ya ahora tengo los huevitos para el consumo en la olla familiar, y 

ahora ya tengo más gallinitas, tengo los pollitos… fue de mucha ayuda…”. Destaca en su 

testimonio que existe la posibilidad de ampliar la crianza y mejorar la seguridad frente a 

depredadores “…antes nos criaban pocas gallinas, como no teníamos el corral seguro, se 

lo quitaban los bichos del campo… ahora ya tenemos la casita segura, que nada nos 

roban los huevos, la hurraca, tantos bichitos…” así como el trabajo en equipo dentro del 

hogar que ha promovido el proyecto “…lo que nos apoyan es de mucho beneficio, y 

trabajamos en familia, que es mi esposo, mis hijos y yo, todos en familia, siempre 

estamos trabajando…yo agradecer también a mi esposo, que me apoya, y a mis hijos 

también…” 

En la entrevista también se solicita ampliar el apoyo a más familias y diversificar hacia 

producción hortícola “…quisiera pedir a la institución que siga apoyando a más 



52 
 

familias… yo también quisiera que nos apoyen con huertos para que haya verduras para 

nuestro consumo humano…” (Sra. Esilda López Vásquez, productora avícola, comunidad 

Chapimayu, entrevista recogida durante el trabajo de campo en fecha 14/08/2025, 

Monteagudo). 

La asistencia técnica y el acompañamiento continuo a las familias productoras han sido 

determinantes para el éxito del programa, facilitando la aplicación práctica de los 

conocimientos en la comunidad. La combinación de capacitaciones teóricas y talleres prácticos 

ha permitido superar las limitaciones educativas de los beneficiarios, promoviendo una 

aplicación más efectiva de las técnicas enseñadas. 

Las estaciones agrometeorológicas instaladas se consideran recursos valiosos por su utilidad 

para la población, sin embargo, requieren de mayor inversión y apoyo en su gestión y 

mantenimiento, así como en la centralización y difusión oportuna de la información climática 

hacia las comunidades, asumiendo un compromiso institucional con la mejora de este sistema a 

futuro: 

 ”Apoya bastante, no solamente a las 

mujeres, sino que a todo el municipio... 

para que la gente que se dedica a la 

agricultura y la ganadería... puedan prever 

qué acciones van a realiza…Es importante 

llegar a profundizar... y que se pueda bajar 

las informaciones hacia las comunidades 

campesinas y el pueblo guaraní. Estoy 

seguro que ya estaremos también viendo 

algunos mecanismos para garantizar que 

la información vaya a fluir hacia las 

comunidades” (Sr. César Torres, Concejal 

Municipio Huacareta, Entrevista 

Testimonial recogida durante el trabajo de 

campo en fecha 11/08/2025, 2025). 
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Figura 4 - Resultados Encuesta C, aplicada a Productores y peritos que participan de prácticas agroecológicas en parcelas pilotos 
durante la fase de campo de la evaluación (2025) 

 

La formación de peritos en agroecología ha demostrado ser estratégica para garantizar la 

sostenibilidad del proyecto, manteniendo la motivación y la continuidad de las prácticas 

agroecológicas incluso después de la finalización del acompañamiento técnico. Este proceso ha 

fomentado la emergencia de nuevos liderazgos comunitarios, fortaleciendo la autonomía y el 

empoderamiento local de las mujeres. 

Se aplicaron encuestas a una muestra de 4 peritos, los gráficos muestran claramente que las 

respuestas mayoritarias son muy positivas en utilidad de formación, incremento de 

capacidades, uso de semillas, calidad de alimentos y metodología. La resiliencia y la mejora en 

producción muestran más variabilidad, reflejando que algunos participantes perciben mejoras 

parciales. Esto visualiza rápidamente dónde el proyecto ya impacta mucho y dónde se requiere 

más seguimiento o refuerzo (Anexo 3, encuesta C). 

Asimismo, el proyecto ha contribuido a mejorar la seguridad alimentaria de las familias al 

integrar hortalizas agroecológicas en sus dietas, promoviendo un estilo de vida más saludable y 

resiliente frente a los impactos del cambio climático. 

El impacto ha sido especialmente significativo en las mujeres beneficiarias, particularmente en 

organizaciones de apicultoras y lideresas municipales, sectores que previamente contaban con 

limitadas oportunidades de participación en proyectos de acción climática liderados por 

mujeres. La inclusión de estas organizaciones establecidas ha sido un factor clave de éxito, 

permitiendo desarrollar capacidades específicas para enfrentar los desafíos del cambio 

climático a nivel comunitario y municipal. 

Tabla 7 - Cuadro de Análisis de Efectos/Impactos (Elaboración propia, 2025) 

Cuadro de Análisis de Efectos/Impactos 

Positivos Negativos 
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Nivel individual y de género: 

Positivo: 150 mujeres desarrollaron capacidades de 

liderazgo climático, fortaleciendo autoestima, 

autonomía y participación en espacios de toma de 

decisiones municipales y comunales (R1). 

120 mujeres adquirieron habilidades en producción 

resiliente, aumentando seguridad alimentaria familiar 

y control sobre medios de producción (R3). 

 

Nivel comunitario: 

Positivo: Mejor coordinación entre actores locales y 

comunidades, especialmente a través de reuniones 

comunales, grupos focales y cumbres climáticas (R1 y 

R2), fortaleciendo cohesión social y participación 

ciudadana. 

 

Nivel institucional: 

Positivo: Fortalecimiento de capacidades técnicas de 

autoridades municipales y equipos de gobierno local 

en planificación climática, gestión de información y 

políticas públicas de mitigación y adaptación (R1 y 

R2). 

 

Ámbito Económico a Nivel individual y familiar: 

Incremento del 20% en volumen y calidad de 

producción de alimentos y diversificación productiva 

(R3), contribuyendo a seguridad alimentaria y mayor 

autonomía económica familiar. 

Introducción de apicultura y tecnologías de riego 

tecnificado mejora ingresos y reduce vulnerabilidad 

económica ante cambios climáticos 

 

Posible sobrecarga laboral en mujeres 

líderes y necesidad de adaptación 

institucional continua. 
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Económico a Nivel comunitario: 

Implementación de viveros agroforestales y parcelas 

piloto promueve economía local basada en 

producción resiliente y diversificada, favoreciendo 

mercados locales y sostenibilidad económica. 

 

Planificados (intencionados) Imprevistos (No intencionados) 

Contribución a la resiliencia y productividad del Chaco 

Chuquisaqueño, impactando positivamente en la 

economía regional ligada a la agricultura y ganadería. 

 

Las familias participan directamente en prácticas 

agroecológicas, restauración de suelos y conservación 

de bosques, aumentando la resiliencia local y 

reduciendo exposición a eventos extremos. 

 

Aporta a ODS 5, 13, 2 y 6; contribuye a políticas 

públicas locales y a mitigación de carbono a escala 

regional. 

Nivel individual y de género: 

Incremento de responsabilidades 

domésticas y comunitarias al asumir roles 

de liderazgo, lo que puede generar 

sobrecarga laboral en mujeres. 

 

Nivel Institucional 

Posible efecto no intencionado: Necesidad 

de adaptación institucional para integrar 

plenamente la perspectiva de género y 

resiliencia en la planificación futura 

 

A nivel Medioambiental: 

Riesgo de pérdida temporal de 

productividad durante reforestación o 

readecuación de parcelas piloto, 

especialmente bajo condiciones climáticas 

extremas. 

Directos Indirectos 

Mujeres y productores adquieren competencias 

técnicas en monitoreo satelital, ACI, sistemas de 

riego, reforestación y manejo de suelos (R1, R2, R3). 

Positivo: Se fortalece la capacidad de planificación 

participativa y uso de herramientas tecnológicas 

La participación activa de mujeres y 

hombres en PACCs promueve inclusión y 

representa un avance en igualdad de 

género a nivel municipal. 
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El proyecto ha generado impactos multidimensionales y sostenibles, combinando liderazgo 

femenino, innovación técnica, fortalecimiento institucional, resiliencia comunitaria y 

conservación ambiental. Sus efectos positivos abarcan desde el nivel individual y familiar hasta 

el comunitario e institucional, con evidencias claras de replicabilidad, escalabilidad y 

continuidad en el tiempo. 

4.6 Sostenibilidad 

El proyecto ha demostrado ser sostenible, replicable y escalable. El análisis enfatiza en los 

siguientes hallazgos y puntos clave para la sostenibilidad.  

Capacitación y Empoderamiento: La formación de mujeres en acciones de cambio climático y 

transición ecológica ha sido fundamental para el empoderamiento a nivel comunitario y 

municipal, asegurando la continuidad de las actividades. 

Colaboración Multisectorial: La colaboración con los gobiernos municipales de Monteagudo y 

San Pablo de Huacareta ha sido crucial. La articulación generada a través del proyecto y la 

aplicadas a la acción climática. 

 

Restauración de 500 ha de bosques y 45 ha de suelos 

agrícolas (R2) incrementa captura de carbono, mejora 

calidad del suelo y protección de fuentes hídricas 

 

Reforestación y diversificación de cultivos contribuyen 

a restauración de ecosistemas y reducción de 

procesos de desertificación. 

 

Gobiernos municipales cuentan con herramientas 

técnicas para tomar decisiones informadas 

(monitoreo satelital, estaciones agrometeorológicas, 

PACCs), consolidando institucionalidad local para la 

gestión climática. 

 

Mejora directa de ingresos, disponibilidad 

de alimentos, conservación de recursos 

naturales y prácticas agroecológicas 

sostenibles. 

 

Aporta indirectamente al cumplimiento de 

los ODS 1, 4, 11, 12, 17. 
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creación del Plan de Acción Climática (PACC) garantizan la sostenibilidad a mediano y largo 

plazo de las acciones iniciadas. 

Resultados Tangibles y Apropiación: El acompañamiento técnico ha permitido la 

implementación exitosa de 18 parcelas piloto, sistemas agroforestales y proyectos apícolas. Se 

observa una alta apropiación de las habilidades por parte de los beneficiarios, lo que evidencia 

la continuidad del proyecto sin una supervisión constante.  

Esta Infraestructura para Producción Ecológica implementada por el proyecto permitió mejorar 

la capacidad de producción de plantines forestales y frutales en el municipio. Entre los 

resultados tangibles destaca la construcción del invernadero: "El municipio ha logrado 

beneficiarse con la construcción de un invernadero con una capacidad aproximada de 50.000 a 

60.000 plantines”, que genera un beneficio directo para la comunidad y el municipio, "nos 

permite acelerar la producción... para poder atender el requerimiento de la población" (Ing. 

Dolly Cruz Claros, técnica y lideresa del municipio de Monteagudo, 2025) 

Replicabilidad y Asistencia Técnica: La formación de peritos ha creado nuevos líderes 

comunitarios que sostienen y motivan la actividad agroecológica, facilitando la replicabilidad 

del proyecto a otras familias y comunidades. 

Infraestructura y Material de reforestación: La instalación de un vivero en Huacareta y un 

invernadero en Monteagudo asegura la producción de plantines para la reforestación de zonas 

hídricas y la mejora de la apicultura, lo que garantiza la disponibilidad de recursos biológicos 

para futuras acciones. 

Sistemas de Monitoreo: La evaluación destaca que los sistemas de monitoreo y la plataforma de 

datos agrometeorológicos (PROFEL), si estuvieran en pleno funcionamiento, generarían un 

impacto significativo al permitir a las familias ajustar sus calendarios de siembra y mejorar el 

manejo agronómico. 

En conclusión, el proyecto ha logrado establecer bases sólidas a nivel social, técnico e 

institucional para su sostenibilidad y escalabilidad. 

4.7 Análisis de Apropiación del Proyecto por Parte de los Beneficiarios 
Nivel de internalización de conocimientos y habilidades: Las 6 mujeres líderes y productoras, 

entrevistadas durante el trabajo de campo, demostraron un alto grado de apropiación de los 
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contenidos de los programas de capacitación en mitigación, adaptación y producción resiliente, 

aplicando las técnicas aprendidas directamente en las parcelas piloto. La formación de peritos 

en agroecología permitió que el conocimiento no dependiera únicamente del equipo técnico 

externo, asegurando que los beneficiarios mantuvieran prácticas sostenibles después de la 

finalización de las capacitaciones. 

Los talleres prácticos, combinados con sesiones teóricas, facilitaron la transferencia efectiva de 

conocimientos, incluso a miembros de la familia (hijos, esposos) y otros productores de la 

comunidad. 

Aplicación práctica y sostenibilidad de las acciones: La implementación de parcelas piloto, 

viveros e invernaderos evidencia que los beneficiarios no solo comprendieron las técnicas, sino 

que las aplicaron de manera consistente, generando resultados tangibles en producción 

agroecológica, apicultura y manejo de sistemas de riego. La adopción de prácticas de 

Agricultura Climáticamente Inteligente (ACI) y el uso de sistemas de monitoreo 

agrometeorológico (PROFEL) muestran que los beneficiarios integraron la información técnica 

en la toma de decisiones de manera autónoma. 

Participación y liderazgo comunitario: Las mujeres beneficiarias asumieron un rol activo en la 

gobernanza climática local, liderando reuniones comunales y municipales, participando en la 

elaboración de los Planes de Acción frente al Cambio Climático (PACC) y promoviendo la 

articulación multisectorial. La formación de líderes locales garantiza la continuidad del proyecto 

y la replicación de conocimientos entre otras familias y comunidades, fortaleciendo la 

apropiación institucional y social de las acciones climáticas. 

Integración familiar y comunitaria: La apropiación no se limitó a individuos, sino que se 

extendió a grupos familiares, quienes implementaron mejoras en la producción de alimentos, 

hortalizas, miel y huevos, generando beneficios económicos directos y mejoras en seguridad 

alimentaria. 

Se observa una difusión del aprendizaje a nivel comunitario mediante actividades de 

acompañamiento, reuniones y espacios de intercambio, contribuyendo a la internalización de 

prácticas sostenibles más allá de los beneficiarios directos. 
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Factores de éxito en la apropiación: Alineación con necesidades reales de las comunidades, 

especialmente de las mujeres, quienes previamente tenían escasas oportunidades de 

participación en proyectos de liderazgo y acción climática. Acompañamiento técnico continuo, 

seguimiento en parcelas piloto y soporte en implementación de sistemas de riego y viveros. 

Uso de tecnologías accesibles y adaptadas al contexto local, como monitoreo satelital y 

agrometeorológico, permitiendo que los beneficiarios tomen decisiones informadas. La 

existencia de organizaciones de mujeres establecidas facilitó la internalización de los 

conocimientos y la sostenibilidad de las acciones. 

Limitaciones y retos: Aunque la apropiación fue alta, factores como condiciones climáticas 

extremas (lluvias, granizo, incendios) limitaron temporalmente la ejecución de algunas 

actividades. La integración plena a nivel institucional municipal requiere consolidar la 

articulación con las políticas y planes de desarrollo locales para asegurar que las acciones se 

mantengan en el tiempo más allá del proyecto. 
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5. Conclusiones de la evaluación en relación con los criterios y 

dimensiones de la intervención 

El proyecto “Mujeres indígenas y campesinas liderando la Acción Climática y transición 

ecológica justa” ha evidenciado un impacto profundo y multidimensional en los municipios de 

Huacareta y Monteagudo, demostrando que la acción climática puede integrarse de manera 

efectiva con el empoderamiento social y la resiliencia comunitaria. 

En términos de eficacia, se puede afirmar que el proyecto alcanzó sus objetivos estratégicos. La 

capacitación de 150 mujeres líderes y productoras en acción climática, junto con la formación 

de peritos en agroecología, no solo logró transferir conocimientos, sino que generó un efecto 

multiplicador: las mujeres capacitan a sus familias, influencian a sus comunidades y participan 

activamente en la planificación local. La implementación de parcelas piloto, viveros, 

invernaderos y sistemas de monitoreo satelital permitió que los aprendizajes adquiridos se 

tradujeran en prácticas concretas de mitigación y adaptación, mejorando la seguridad 

alimentaria, la producción agroecológica y la gestión sostenible de los recursos naturales. 

Desde la perspectiva social y de género, el proyecto ha abierto espacios inéditos para la 

participación de mujeres. La consolidación de organizaciones de mujeres y el fortalecimiento de 

lideresas locales han transformado dinámicas comunitarias, promoviendo equidad en la toma 

de decisiones y visibilizando el rol de la mujer como agente clave frente al cambio climático. La 

participación de familias, incluyendo hombres, refleja un efecto positivo en la cultura 

comunitaria, favoreciendo la corresponsabilidad y el aprendizaje colectivo. 

En el ámbito económico, las acciones del proyecto han diversificado fuentes de ingreso 

mediante la producción de hortalizas, miel ecológica, huevos y otros productos, permitiendo 

que las familias mejoren sus ingresos y fortalezcan su autonomía. La replicabilidad de estas 

prácticas, impulsada por los peritos locales y lideresas, sugiere un efecto sostenido más allá del 

periodo de ejecución. 
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El impacto ambiental es tangible: la protección y recuperación de 500 ha de bosques, la 

restauración de 45 ha de suelos, y la implementación de prácticas agroforestales y sistemas de 

riego tecnificado contribuyen a la captura de carbono y a la resiliencia de los ecosistemas frente 

a la desertificación y eventos climáticos extremos. Estas acciones no solo responden a 

necesidades locales, sino que se alinean con compromisos nacionales e internacionales, 

demostrando la pertinencia del proyecto en un marco global. 

A nivel institucional, la articulación con gobiernos municipales y actores clave ha fortalecido la 

gobernanza local. La elaboración de Planes Municipales de Acción frente al Cambio Climático 

(PACC) y la incorporación de sistemas de monitoreo agrometeorológico permiten la 

continuidad de las acciones, consolidando la sostenibilidad técnica, social y política del 

proyecto. La apropiación de herramientas por parte de las comunidades y la integración de la 

acción climática en la planificación local reflejan un efecto estructural positivo. 

Finalmente, el proyecto deja lecciones valiosas: la participación activa de las mujeres es un 

motor de cambio; la transferencia práctica de conocimientos asegura la apropiación y 

sostenibilidad; y la articulación con instituciones y estructuras locales es clave para la 

continuidad. No obstante, se identifican desafíos persistentes, como la necesidad de ampliar la 

escala de las acciones y consolidar los espacios de incidencia política comunal y familiar, lo que 

permitirá que los logros alcanzados se mantengan y se profundicen en el tiempo. 

En síntesis, el proyecto ha demostrado que la combinación de liderazgo femenino, 

conocimiento técnico aplicado y gestión comunitaria puede generar transformaciones 

significativas en los ámbitos social, económico, técnico, ambiental e institucional, 

contribuyendo a una transición ecológica justa, resiliente y sostenible en el Chaco 

Chuquisaqueño.   
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6. Lecciones Aprendidas 

El desarrollo del proyecto dejó una serie de aprendizajes que trascienden los resultados 

inmediatos y abren caminos para futuras intervenciones en el Chaco Chuquisaqueño y más allá. 

I. Una primera lección es que la acción climática solo se sostiene cuando está anclada en 

la vida cotidiana de las comunidades. El enfoque en mujeres y familias productoras 

permitió que conceptos como mitigación, resiliencia o adaptación dejaran de ser 

palabras abstractas y se convirtieran en prácticas concretas: diversificar cultivos, 

proteger bosques, mejorar el suelo, producir alimentos sanos y generar ingresos. El 

cambio climático dejó de ser un problema lejano y se volvió una tarea compartida, 

visible en el huerto familiar, en la miel cosechada o en el agua mejor gestionada. 

II. En segundo lugar, se aprendió que el liderazgo femenino es una fuerza transformadora 

cuando recibe oportunidades y confianza. Antes del proyecto, la participación de 

mujeres en procesos de decisión era limitada, y sus organizaciones carecían de 

reconocimiento. La inversión en su capacitación y acompañamiento no solo fortaleció a 

las mujeres como lideresas locales, sino que también transformó relaciones de género 

en las comunidades, promoviendo mayor equidad en la toma de decisiones familiares y 

comunales. Una lección clave es que la sostenibilidad de proyectos climáticos depende 

tanto de la ciencia y la técnica como de la capacidad de las mujeres para incidir y 

organizarse. 

III. Otro aprendizaje crucial fue la importancia de formar capacidades técnicas locales 

permanentes. La experiencia de los peritos en agroecología mostró que la apropiación 

del proyecto no termina en los talleres: continúa cuando las y los beneficiarios son 

capaces de enseñar, acompañar y replicar lo aprendido. Este efecto multiplicador 

asegura que el conocimiento no se diluya al terminar el financiamiento, sino que se 

enraíce en los territorios, manteniendo viva la innovación y el liderazgo local. 

IV. El proyecto también enseñó que el acompañamiento cercano y la asistencia técnica 

constante son determinantes para garantizar resultados. Las comunidades valoraron no 

solo los recursos materiales o infraestructurales, sino, sobre todo, la presencia de un 

equipo que escucha, asesora y resuelve dudas en el proceso. Esto refuerza la idea de 
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que los proyectos no deben limitarse a transferir insumos, sino que deben apostar por 

procesos de aprendizaje continuo y por relaciones de confianza. 

V. En el ámbito institucional, una lección significativa fue comprender que la acción 

climática necesita articulación con los gobiernos locales para ser sostenible. La 

construcción de Planes Municipales de Acción Climática y la incorporación de sistemas 

de monitoreo satelital son ejemplos de cómo un proyecto comunitario puede influir en 

la planificación pública. Sin embargo, también quedó claro que la articulación no 

siempre es sencilla: requiere tiempo, voluntad política y espacios de diálogo donde la 

voz de las comunidades, y especialmente de las mujeres, sea reconocida y vinculante. 

VI. Finalmente, el proyecto mostró que la resiliencia no es solo técnica ni ambiental, sino 

también social y cultural. Revalorar los saberes locales, combinar técnicas 

agroecológicas con conocimientos ancestrales y vincular la acción climática con la 

identidad cultural de las comunidades resultó fundamental para generar apropiación y 

orgullo. La lección es que el cambio climático no se enfrenta solo con innovaciones 

tecnológicas, sino también con la memoria, las costumbres y los valores que las 

comunidades han sabido preservar, es una tarea pendiente para la siguiente fase que se 

enfatice en la revaloración y recuperación de saberes, técnicas y conocimientos 

ancestrales de conservación ambiental desde un enfoque etnográfico, intra e 

intercultural. 

En síntesis, el proyecto deja como enseñanza que la verdadera transformación surge cuando la 

acción climática se entrelaza con la vida, el liderazgo y la organización comunitaria. La 

combinación de conocimiento técnico, equidad de género, arraigo cultural e incidencia 

institucional constituye una base sólida para enfrentar los desafíos climáticos presentes y 

futuros en el Chaco Chuquisaqueño. 
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7. Recomendaciones de la Evaluación 

La evaluación realizada permite identificar caminos de mejora y consolidación para una 

eventual nueva fase del proyecto. Las recomendaciones no se limitan a corregir debilidades, 

sino que buscan potenciar los aprendizajes alcanzados y garantizar la sostenibilidad de los 

resultados en el largo plazo. 

1. En primer lugar, se recomienda profundizar la institucionalización de la acción climática 

a nivel local. Si bien se avanzó en la construcción de instrumentos como los Planes 

Municipales de Acción Climática, aún queda el desafío de asegurar su implementación 

efectiva y sostenida. Una próxima fase debería fortalecer la coordinación con los 

gobiernos municipales, incorporando mecanismos de seguimiento y rendición de 

cuentas que garanticen que las políticas climáticas no se queden en el papel. Asimismo, 

es necesario vincular estas agendas locales con las políticas departamentales y 

nacionales, evitando la dispersión de esfuerzos. 

2. En segundo lugar, resulta fundamental ampliar y consolidar los liderazgos femeninos. La 

primera fase demostró que las mujeres son actores estratégicos en la adaptación y 

mitigación del cambio climático, pero sus procesos de liderazgo aún enfrentan barreras 

culturales y estructurales. Una recomendación clave es trabajar en estrategias de 

fortalecimiento organizativo a mediano plazo, que no se limiten a capacitaciones 

puntuales, sino que promuevan espacios permanentes de incidencia y participación de 

mujeres y jóvenes en la gobernanza climática local y regional. 

3. Otra recomendación es profundizar la transferencia tecnológica y el acompañamiento 

técnico, con un enfoque de apropiación comunitaria. La experiencia mostró que la 

asistencia técnica cercana y continua fue decisiva para los resultados. Para la siguiente 

fase, se recomienda desarrollar un sistema de acompañamiento más estructurado, que 

incluya la formación de técnicos locales, la consolidación de peritos agroecológicos y el 

establecimiento de redes de aprendizaje entre comunidades. Esto permitirá garantizar 

la continuidad del proceso incluso en ausencia del equipo externo. Se plantea continuar 

y ampliar los impactos del proyecto hacia nuevas comunidades y necesidades. Se han 
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recogido propuestas de continuidad de los testimonios de actores clave: “hemos dado 

un pasito hacia adelante, pero considero que aún nos falta mayor fortalecimiento a las 

mujeres líderes…” hace falta volcar la mirada hacia nuevos sectores, “¿Por qué no ser 

más ambiciosos y tal vez volcar también la mirada hacia otro sector donde también 

requieren? He visto el interés de hacer la protección de fuentes de agua... me han 

llegado varios requerimientos…Tal es el caso de Chajrapampa, el Puente Limonal, Achiral 

y Camalote…Reiterar el agradecimiento a NORSUD, FUNDECOR y a la ONG española que 

han financiado este proyecto" (Ing. Dolly Cruz, lideresa Monteagudo, 2025), la 

sensibilización sobre el agua ha crecido como resultado del proyecto, y las comunidades 

ya están solicitando acciones. 

4. Asimismo, se sugiere fortalecer los componentes productivos. La diversificación de 

cultivos, la producción de miel y huevos criollos demostraron impacto positivo en la 

economía familiar. Sin embargo, para consolidar resultados, es necesario avanzar hacia 

estrategias de comercialización colectiva, certificación ecológica y articulación con 

mercados diferenciados. Esto no solo mejoraría los ingresos de las familias, sino que 

daría mayor valor agregado al enfoque agroecológico y sostenible del proyecto. Se 

sugiere fortalecer las actividades prácticas y establecer mecanismos de seguimiento que 

aseguren la aplicación y réplica de lo aprendido. Asimismo, se recomienda trabajar con 

mayor énfasis en el manejo de semillas, priorizando la adaptación de variedades a las 

condiciones climáticas locales y al calendario agrícola. Resulta pertinente considerar el 

apoyo en la construcción de tanques elevados para riego de hortalizas, contando con 

contrapartes comunitarias. Se plantea la posibilidad de ampliar la cobertura del 

proyecto para beneficiar a un mayor número de participantes. 

5. En el ámbito social, se recomienda profundizar el trabajo con juventudes rurales. La 

inclusión de jóvenes en procesos de formación técnica y en liderazgos locales 

contribuirá a garantizar la sostenibilidad intergeneracional de la acción climática. Su 

involucramiento puede ser clave en temas de innovación tecnológica, comunicación 

comunitaria y uso de herramientas digitales, complementando el liderazgo de las 

mujeres. 
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6. Finalmente, una próxima fase debería incorporar un sistema de monitoreo y evaluación 

participativo, que permita a las comunidades seguir de cerca los avances, identificar 

limitaciones y proponer ajustes en tiempo real. Este mecanismo no solo mejorará la 

gestión del proyecto, sino que también reforzará la apropiación comunitaria y la 

transparencia frente a actores locales e institucionales. 

En suma, las recomendaciones apuntan a consolidar la experiencia lograda, ampliando su 

alcance y profundizando su impacto. Fortalecer la articulación institucional, potenciar el 

liderazgo de mujeres y jóvenes, robustecer la asistencia técnica, ampliar las oportunidades 

productivas y establecer sistemas participativos de seguimiento son pasos clave para que la 

próxima fase no solo dé continuidad, sino que eleve el proyecto a un nuevo nivel de 

sostenibilidad e incidencia.  

El trabajo debe continuar, y los resultados aquí presentados deben ser un incentivo para todos 

aquellos que ponen el hombro y la apuesta por el desarrollo sostenible. En futuros proyectos, 

promover el fortalecimiento del liderazgo de las organizaciones comunitarias contrapartes y 

evitar suplir su función en el nivel local, para contribuir a la sostenibilidad de los procesos. 
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ANEXOS 

ANEXO1. LISTADO DE DOCUMENTACION REVISADA  

• Informe Anual del Proyecto (Año 1) 

• Informe Técnico Económico final Proyecto 

• Marco Lógico del Proyecto 

• Términos de Referencia Consultoría Evaluación Final 

• Términos de Referencia Consultoría Especializada en uso, mantenimiento y 

conservación de sistemas de riego tecnificado en el Cantón Pedernal del Municipio de 

Monteagudo 

• Guía de Gestión de la Evaluación Final de Proyectos subvencionados por la Generalitat 

Valenciana 

• Planes de Desarrollo institucional, municipal, departamental, nacional e internacional. 

• Normativas, leyes y políticas institucionales, públicas e internacionales en materia de 

Desarrollo Sostenible, Derechos Humanos, Agroecología y Medio Ambiente, Acción 

Climática, Transición Ecológica Justa10 ante el Cambio Climático. 

• Bibliografía especializada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 En un sentido amplio, la resiliencia puede ser entendida como la habilidad de un sistema socio-ecológico de 
enfrentar perturbaciones y estreses. Esta habilidad depende de las capacidades de absorción, adaptación y 
transformación frente a factores de estrés que amenazan al sistema. De forma más específica, la “resiliencia 
climática” o “resiliencia al cambio climático” es una forma específica de resiliencia: la habilidad de enfrentar las 
perturbaciones y los estreses climáticos (GIZ, 2014). 
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ANEXO 2. LISTADO DE INSTITUCIONES Y PERSONAS CONTACTADAS 

LISTA DE PARTICIPANTES HUACARETA 

N° NOMBRE Y APELLIDOS COMUNIDAD CARGO TELEFONO   

1 
 

José Adrián Daza Cruz GAM Huacareta  Director UMMAF 74405057 

2 Gladys Álvarez 
Vargas 

GAM Huacareta  Alcaldesa A.I. 67628209 

3 Julian Diaz M 
 

GAM Huacareta Concejal 63364227 

4 Aleida  Ovando 
 

GAM Huacareta Concejal 67783834 

5 Cesar Torrez  
 

GAM Huacareta Concejal 68634006 

6 Lourdez Norguera  Itagua Presidente de la organización de 
mujeres 

73462521 

7 Maria  Nela Noguera  
 

Itagua   Vicepresidenta del grupo de 
mujeres  

73473813 

8 Elis Berta Nuñez 
 

ITagua  Stra Actas   

9 Elena Villalba  
 

Rosario del Ingre  Base  63579702 

10 Nagali Aramayu 
 

Rosario del Ingre  Base 63384151 

11 Katia Cardona A  Rosario del Ingre Base  

12 Ely Torres  
 

Rosario del Ingre Base  63759467 

13 Irma Guerrero Rosario del Ingre Base  77799628 

14 Geraldia Garcia  Huacareta  Base   
Grupo La Abra del Ivio  

68614180 

15 Susana Cejas  Huacareta Base   
Grupo La Abra del Ivio 

68690804 

16 Jhenny Rodas Huacareta Base 
AMPASJO 

63759084 
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LISTA DE PARTICIPANTES MONTEAGUDO 

17 Veronica Villalba Huacareta Stra Hacienda 
AMPASJO 

63759024 

18 Candida Aguilar Huacareta Vicepresidente 
Guayavillar 

68926235 

19 Evania Requena Huacareta Base  
AMPASJO 

67646335 

20 Maribel Velasquez Huacareta Base  
Guayavillar 

10365915 

21 Aleida Villalaba Huacareta Base  
AMPASJO 

71383950 

22 Fely Paniagua Huacareta BASE AMPASJO 72869384 

23 Lisbeth Ortiz Rodas Huacareta Vocal AMPASJO 14519706 

24 Graciela Silva V Huacareta Vice presidenta AMPASJO 67875387 

25 Wilma Martine V Huacareta Base AMPASJO 72426226 

26 Verónica Rodríguez Huacareta Base AMPASJO 74430209 

27 Nelsi Silva Huacareta Presidenta Guallavillar 72049933 

28 Celina Verzaga Huacareta Stra Actas AMPASJO 67845406 

29 Mery Rodríguez Huacareta Base 
 AMPASJO 

68825941 

30 Verónica Gonzales A Huacareta Presidenta  
AMPASJO 

68635323 

N° NOMBRE Y APELLIDOS COMUNIDAD CARGO TELEFONO  
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1 Danitza Meriles 
 

Monteagudo Directorio de mujeres lideres  63361581 

2 
 

Meregilda Ordoñez  
 

Monteagudo Base  
Mujeres lideres 

74409858 

3 Teresa Fernández Chayrapampa  Base  
Perito 

74417753 

4 Renilda Velásquez Pedernal Perito 74417753 

5 Marcia Céspedes Pedernal Perito 67874696 

6 Jaime Mendoza Chayrapampa Perito 74434424 

7 Dolly Cruz Claros Monteagudo Responsable MIC 71160250 

8 Yorkclisman López Salazar Monteagudo Técnico Municipal 75760823 

9 Juan Carlos Gutiérrez Monteagudo Técnico  
Municipal  

77131795 

10 Juan Antonio Martínez Monteagudo  Técnico Municipal 77116307 

11 Marcelina Mejía  Monteagudo Concejal 68624526 

12 Lizbeth Salazar Monteagudo  Concejal 78717789 
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ANEXO 3. FORMULARIOS DE ENCUESTA 

 

Encuesta de Evaluación A Dirigida a: Mujeres y Funcionarias/os Públicos que participaron en las 
capacitaciones de Acción Climática y Gestión del Cambio Climático      

           
Rango de edades 16 - 24 25 - 35 35 - 45 45 - 65 Mas de 65 

Género M H M H M H M H M H 

Cantidad de encuestadas     6   6   6       

           

Preguntas       

1. . ¿Considera que las capacitaciones recibidas fueron útiles y 
pertinentes para su rol en la organización o institución que 
representa? 

Muy útiles Útiles Poco útiles Nada útiles       

14 5           

2. ¿Qué nuevos conocimientos o habilidades adquirió en relación 
con la acción climática y la gestión del cambio climático? 

Conocemos  la temática de cambio climático   y la problemática 
ambiental  como el cambio de temperaturas  y las pocas 

precipitaciones ,las medidas de adaptación y resiliencia ante esta 
problemática , como el uso racional del agua, reforestación, manejo 
de la basura. La apicultura como la actividad amigable con el medio 
ambiente que debemos cuidar y seguir trabajando en esta actividad        

3. ¿Las capacitaciones le ayudaron a fortalecer su participación y 
liderazgo como mujer en temas de cambio climático en su 

comunidad/municipio? 

Sí, mucho Sí, algo Poco Nada       

15 3           

Ya perdimos el miedo a hablar en público.       

4.¿Percibe que los temas abordados en las capacitaciones se 
relacionan con las principales problemáticas ambientales de su 

Totalmente Parcialmente Poco Nada       

15 3           



74 
 

comunidad? 

En temas de protección de las recargas hídricas, reforestación, 
cuidado de los bosques, manejo de la basura       

5,-  En qué medida pudo compartir o aplicar lo aprendido en su 
organización o comunidad?  

Mucho  Algo Poco Nada       

11 7           

En la organización   de apicultoras. A nuestra familia. Nos faltó 
tiempo para difundir a nuestra organización        

6. ¿Qué tan accesible y comprensible fue la metodología utilizada 
en las capacitaciones? 

Muy clara Clara en parte Poco clara Nada clara       

17 1           
Nos dieron la parte teórica trabajo de grupos y dinámicas en los 
eventos de capacitación y sobre todo nos pareció bien la 
certificación que nos dio Nor Sud y FUNDECOR por la asistencia a los 
cursos        

7. ¿Cómo valora la incorporación de la perspectiva de género en 
los contenidos de las capacitaciones? 

Muy adecuada Adecuada Poco Adecuada Nada adecuada       

12 6           
Para el liderazgo de las mujeres, empoderamiento económico, pero 
sería bueno incorporar también a los varones  

      

8. ¿Las acciones del proyecto contribuyeron a mejorar la 
articulación entre mujeres líderes, organizaciones sociales y 
entidades públicas en torno a la acción climática? 

Sí, bastante Sí, en parte Poco Nada       

12 6           

Faltaba de motivación para hacer acciones y llevar la a la gestión por 
ambas partes de nuestra organización y el gobierno municipal  

      

9. ¿Qué cambios o mejoras recomendaría para fortalecer futuras 
capacitaciones sobre acción climática y transición ecológica justa? 

Mejor concientización a todos involucrar a las escuelas, alcaldía 
mujeres y educación, empezar en el pueblo con las OTBs trabajar en 

áreas verde, apoyar en la obtención de las personerías jurídicas  

      
10. ¿En su opinión, este proyecto aporta a que las mujeres 
indígenas y campesinas tengan mayor incidencia en las políticas 

Sí, mucho Sí, en parte Poco Nada       

14 4           



75 
 

locales sobre cambio climático? En la formulación de los Planes de Acción de cambio climático y 
presentación ante el gobierno municipal  

      

11. ¿Qué tipo de impacto considera usted que ha tenido el 
proyecto en las políticas públicas municipales? ¿Se han creado 
más políticas, reglamentos, instrumentos normativos? 

Ahora las mujeres podemos hablar ante instancias públicas. Las 
autoridades ya nos escuchan. Antes nos reuníamos con el grupo de 
líderesas con el proyecto tenemos la teoría, pero nos falta la acción  
Fue muy útil. Se podría hacer algunas ferias y poder participar en el 
GAM y nos pudo colaborar. Es un tema importante para todos. Se 
trabajo Mucho, pero falto replicar todo lo trabajado. Tal vez no 
todavía a nivel municipal, pero en nuestra organización como 
mujeres ya hablamos del Cambio Climático. Tenemos Leyes y el Plan 
de Municipal. pero falta aplicar y hacer seguimiento para su 
ejecución  

      

12. En cuántos eventos para proponer o modificar las políticas 
públicas frente al Cambio Climático ha participado motivado por 
el proyecto? ¿Cuándo? ¿Y qué resultados se lograron? 

En tres para obtener el certificado. Crear espacios de 
concientización para analizar cambio climático y como tenemos que 
enfrentar con medidas de adaptación y resiliencia  
Participamos en 4 otras en 2 nos faltaron tiempo enseñamos a 
nuestros hijos. Hemos presentado todas nuestras necesidades 
hemos logrado que las autoridades  nos escuchen  como mujeres  y 
que no tomen en cuenta  

      

13.-¿Qué cambios o mejoras has observado en el municipio como 
resultado del proyecto y los espacios de concertación? 

No mucho, pero queremos realizar más prácticas y trabajar con 
colegios y OTBs en las áreas verdes. Nos convocan a reuniones , 
somos referentes ante el gobierno municipal. Hablamos ya de la 
temática, pero nos falta mucho por caminar  
Por el momento no es monitorio los cambios a nivel Municipal, sin 
embargo, el grupo de capacitación hacen conciencia. Nos convocan 
a las reuniones como organización. Existe mayor convocatoria a las 
reuniones a las mujeres por parte del municipio. La instalación de la 
estación meteorológicos, el vivero municipal, la concientización, 
manejo de la basura, cuidado del medio ambiente. Hemos logrado 
tener empoderamiento como mujer        



76 
 

14.- ¿Cómo crees que el proyecto ha contribuido a la conciencia y 
la acción climática a nivel municipal? 

Mucho, la temática es actual y nos mostraron como cambiara 
nuestro bosque nuestros ríos si no cuidamos. Como tenemos que 

conservar nuestros bosques y recursos hídricos. Tenemos las 
herramientas nos falta aplicar  

Por una parte el recibir el apoyo en el rubro apícola a contribuido en 
el cuidado del medio ambiente sumado a la capacitación. Me dio 

conciencia para cuidar el medio ambiente. Generar conciencia en el 
cuidado del medio ambiente y la problemática del cambio climático       

15-¿Qué tipo de apoyo o recursos adicionales crees que serían 
necesarios para seguir avanzando en la acción climática en el 
municipio? 

Mayor Capacitación en la temática y apoyo individual de manera 
equitativa entre los dos municipios de Huacarta y Monteagudo 
Apoyo en acción y cuidar al medio ambiente, Leyes capacitaciones a 
nivel comunal sobre el cuidado de medio ambiente. Involucrar a 
más mujeres en la capacitación y aportando en darnos cajas para la 
apicultura. Apoyo económico en la dotación de insumos podemos 
dar contraparte (actividad Apícola). Si hay otra fase queremos 
participar . Dar mayor apoyo individual reforestación manejo de 
fincas , manejo silvopastoril manejo de sistemas agroforestales SAFs        
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Encuesta de Evaluación B Dirigida a: Técnicas/os municipales que participan de actividades de monitoreo climático 

 
 

      

Rango de edades 25 - 35 35 - 45 45 - 65 

Genero M H M H M H 

Cantidad de encuestadas/os   5 2   1   

 
      

Preguntas   

1. ¿Se ha implementado un sistema de monitoreo en el municipio? 
Si No      

8        

Si respondió SI, qué tipo de sistema? Estacion meteorológica, PROFEL Clima       

2. ¿La información satelital es útil para su actividad? 
Si No      

8        

¿Qué nuevos conocimientos adquirió sobre el uso de información satelital para el monitoreo 
ambiental y climático en el marco de la ejecución del proyecto? 

Mucho en Cambio climático y 
medidas de mitigación, pero nos falta 
socialización con respecto al Sistema 
de monitoreo  y Estación 
meteorológica en el manejo  y la 
aplicación en el movil 

     

      

3. ¿Qué tan fácil o difícil fue comprender el funcionamiento de las herramientas satelitales 
brindadas por el proyecto? 

Muy Fácil Fácil Dificil Muy Dificil   

  6 2     

4. ¿Qué tipo de información se recoge con el sistema de monitoreo climático? 
A la fecha  todavía no se está utilizando el sistema. Datos de 
clima. Se  ha  recogido información de los datos climáticos y 
alertas que emite la gobernación  

  

  

5. ¿Se ha difundido la información recogida con el sistema de monitoreo?  
Falta difusión, falta capacitación, Solo abiertas de la parte de 
la gobernación que emitió a partir de los datos de las 
Estaciones Climáticas  

  

  

Si se difundió, mencione cómo y por qué medios (materiales como comunicados, informes, 
afiches, otros, via whatsapp, via redes sociales, radio, notas, otros): 

si  
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6.¿Siente que ahora tiene más capacidad para identificar riesgos climáticos (sequías, 
deforestación, incendios, etc.) a partir del monitoreo satelital? 

Sí, mucho Sí, algo Poco Nada   

  4 4     

7. ¿Se cuenta con planes de accion frente al cambio climático en el municipio? 
si         

¿Desde cuándo? may-24     

¿Cómo se trabajaron estos planes de acción?  

Recopilación de información por 
sectores y distritos, validación y 
aprobación con todos  los actores  y 
socialización      

¿Quiénes participaron (organizaciones, instituciones, mujeres / lideresas)? OTBs , ONGs , Fundaciones , 
asociaciones de mujeres, líderesas      

8. Anteriormente al proyecto, ¿habían leyes o proyectos de leyes a nivel municipal orientadas a 
la mitigación del Cambio Climático? 

Había pero no estaba vigente y no se 
aplicaba  

    

9. ¿Qué limitaciones o dificultades técnicas y tecnológicas enfrentan al momento de realizar el 
monitoreo o utilizar la aplicación (Por ejemplo: acceso a internet, computadoras, lenguaje 
técnico, tiempo)? 

La aplicación no se puede usar por 
falta de internet  porque a veces es 
muy lenta la señal por los cual la 
aplicación se cuelga  y no responde, 
Todavía no se maneja, existe falta de 
un equipo de monitoreo  y  falta de 
tiempo      

10. ¿Qué recomendaría para mejorar futuras acciones o el sistema de monitoreo climático? 

Capacitación en el sistema de 
monitoreo y capacitación en  SIG  , 
ampliar más su  sistema para que más 
usuarios pueda  usar la aplicación con 
mucha responsabilidad, ampliación 
del sistema de internet      

11. ¿Ha compartido sus aprendizajes con otras personas de la comunidad (familias productoras, 
otras/os funcionarios municipales) o en espacios de intercambio a nivel municipal y 
departamental (foros, encuentros, ferias, otros)? 

Si No     

5 3     
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Si respondió “Sí”, ¿cómo lo hizo? (Respuesta abierta) A través de la participación en talleres 
y encuentros      

12. En su opinión, ¿cuáles han sido los principales beneficios de participar en el proyecto para su 
actividad? 
(Respuesta abierta) 

 La formación de mujeres  líderesas, 
contar con un grupo de peritos, tener 
el Plan de Acción Climática  y contar 
con invernadero  es  de mucho 
beneficio para nuestro beneficio de  
nuestro municipio .  Adquirir 
conocimientos referente al cambio 
climático  para proponer mejoras  y 
continuar  la prevención ante los 
efectos adversos. el beneficio que se 
pudo obtener par todas las 
comunidades  fue la implementación 
del invernadero para la producción de 
los cítricos continuara.     
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Encuesta de Evaluación C Dirigida a: Productores y peritos que participan de prácticas agroecológicas en parcelas 

pilotos   
   

         

Rango de edades 16 - 24 25 - 35 35 - 45 45 - 65 

Género M H M H M H M H 

Cantidad de encuestadas/os         1   2 1 

         

Preguntas     

1. ¿Considera que la formación recibida en producción 
agroecológica es útil en su actividad productiva cotidiana? 

Sí, mucho Sí, algo Poco Nada     

4           

2. ¿Considera que sus capacidades para producir de manera 
agroecológica se han incrementado con el proyecto? 

Sí, mucho Sí, algo Poco Nada     

4           

3. ¿Ha utilizado semillas mejoradas y manejo agroecológico de 
suelos después de la capacitación? 

Sí, de 
manera 
constante 

Sí, de forma 
parcial No      

3 1        

4. ¿Ha incorporado tecnologías sencillas como riego tecnificado en 
su unidad productiva? 

Si No       

4         

5. Señale de la siguiente lista las medidas de mitigación del Cambio 
Climático que conoce o aplica para la Acción Climática en su parcela, 
comunidad y actividad productiva: 

Mujeres Hombres       

Gestión integral de residuos sólidos → reciclaje, compostaje, evitar 
quema de basura. 3 1       
Agricultura sostenible baja en carbono → labranza mínima, 
agroforestería, uso de abonos orgánicos. 3 1       

Otros           
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6. Seleccione las medidas de adaptación al Cambio Climático que  
conoce o aplica para la Acción Climática en su parcela, comunidad y 
actividad productiva: 

Mujeres Hombres 

      

Sistemas de riego eficientes → riego tecnifico por goteo y chilchina 3 1       
Diversificación de cultivos y producción → no depender de un solo 
alimento, combinar hortalizas, granos y frutales. 3 1       

Practicas de conservación a sistemas agroforestales  2         

Practicas agroecológica   → ´practicas  para mejorar la fertilidad y 
estructura del suelo  ( Elaboración de abonos mejorados, compost, 
rotación de cultivos, elaboración de bio insumos  ) 

3 1       
Uso racional de insumos → cuidado y control de insumos (semilla, 
plaguicidas y fertilizantes)  1 1       
 
7. ¿Estas acciones han fortalecido la resiliencia de su 
familia/comunidad frente a los efectos del cambio climático? 

Sí, mucho Sí, en parte Poco Nada     

1 3         
Cuidad de nuestros bosques. Nos faltó tiempo   Continuar con la 

capacitación                                                                                                                                                                                                                                                                            
    

8. ¿En qué medida ha mejorado el volumen de producción 
apícola/avícola para su familia en los últimos meses gracias a estas 
prácticas? 

Más del 
20%  Entre 10% y 20%  

Menos del 
10%  No mejoró     

3 1         

8. ¿En qué medida ha mejorado el volumen de producción 
apícola/avícola para su familia en los últimos meses gracias a estas 
prácticas? 

Más del 
20%  Entre 10% y 20%  

Menos del 
10%  No mejoró     

3           
9. ¿En qué medida ha mejorado la calidad de los alimentos (nutrición, 
diversidad, menor uso de químicos) en su familia gracias a las 
prácticas aprendidas? 

Mucho Algo Poco Nada     

4           

10. ¿Cómo evalúa la metodología utilizada en las capacitaciones Muy Adecuada Poco Nada     
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(explicaciones, materiales, ejercicios prácticos)? adecuada Adecuada adecuada 

4           

 

Sugerencias   Realizar mas  prácticas  y realizar seguimiento  a lo 
aprendido  replica      

 

Trabajar  mas en el manejo de semilla  ( adaptación de variedades de acuerdo a las condiciones 
climáticas y calendario de siembra de hortalizas  

 

Apoyo en la construcción de tanques elevados para el riego de hortalizas en sus parcelas, están 
de acuerdo de dar contra partes  

 Apoyar a mas personas       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 4. GUIA DE GRUPOS FOCALES 

Guía Grupos Focales con Mujeres 

 

1. Datos del grupo focal 

Lugar: __________________________ 

Fecha: __________________________ 

Comunidad/municipio: __________________________ 

Perfil del grupo:  

(Mujeres productoras / Lideresas comunales / Funcionarias públicas/ otras) 

Nº de participantes: ______ 

Facilitador/a:__________________________________________________________ 

2. Objetivo del grupo focal  

Recoger percepciones, aprendizajes y experiencias de las participantes sobre los logros, limitaciones y 

cambios generados por el proyecto, en relación con: 

• Liderazgo de las mujeres en la acción climática. 

• Capacidades en mitigación y adaptación al cambio climático. 

• Mejora en autonomía económica, ecológica, productiva y política. 

• Impactos en producción resiliente y seguridad alimentaria. 

Preparación PREVIA de material: Elaborar cuadros en Papelógrafos, por cada Resultado un cuadro con 

dos columnas, en la columna de la izquierda las preguntas y en la columnas de la derecha se colocan las 

respuestas de los participantes en fichas.  

El facilitador apunta en las fichas y papelógrafos las respuestas y análisis del debate. 

3. Introducción sugerida del/la facilitador/a 

“Gracias por participar. Este espacio es para que compartamos de manera abierta sus experiencias 

sobre el proyecto. No hay respuestas buenas ni malas: todas son valiosas. Lo que nos digan servirá para 

evaluar qué avances se lograron y qué cosas se deben mejorar. Lo que aquí conversemos es 

confidencial.” 

4. Preguntas rompehielos 

Pregunta guía Principales 

respuestas 

Ejemplos 

textuales (citas) 

Consensos Disensos 
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¿Cómo se enteraron 

del proyecto y qué 

expectativas tenían 

al inicio? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

¿Qué significó para 

ustedes como 

mujeres participar 

en este proceso 

sobre cambio 

climático? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Preguntas Orientadoras para el debate grupal (Se sugiere trabajar con papelógrafos y fichas) 

Liderazgo y participación de las mujeres 

Aspecto evaluado Avances Dificultades Propuestas 

1. En las capacitaciones, 

¿qué cosas nuevas 

aprendieron sobre el 

liderazgo de la mujer? 

   

2. En los talleres, ¿qué 

aprendieron para cuidar 

la tierra y trabajar juntas 

en la comunidad? 
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3.¿De qué manera han 

participado en la 

elaboración de planes de 

acción climática en sus 

comunidades o 

municipios? 

   

4..¿Se sienten con mayor 

capacidad para opinar y 

decidir  en las asambleas 

de la comunidad y otros 

espacios? ¿Por qué? 

   

 

Mitigación y Adaptación (acciones y aprendizajes) 

Pregunta guía sobre 

Mitigación  

Aprendizajes Limitaciones / 

dificultades 

Propuestas de 

mejora 

4. Cambio Climático ¿Comprendemos qué 

es cambio climático? 

 

 

¿Qué problemas 

encontraron al poner 

en práctica lo 

aprendido? 

¿Qué necesitarían 

para seguir cuidando 

mejor la tierra y el 

agua? 

 

5. Cuidado de la 

tierra y parcelas 

piloto  

¿Qué prácticas de 

cuidado de la tierra y 

el ambiente ya 

pusieron en marcha 

en su chacra o 

comunidad? 

 

¿Qué fue lo más 

difícil al aplicar estas 

prácticas de cuidado 

del suelo? 

¿Qué otras acciones 

creen que se podrían 

hacer para proteger 

mejor la tierra en la 

comunidad? 

6. Reforestación ¿Qué aprendieron 

sobre la importancia 

de plantar árboles 

para cuidar el clima y 

¿Qué fue lo más 

difícil al momento de 

plantar o cuidar los 

árboles? 

¿Qué necesitarían 

para que las 

campañas de 

reforestación 
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el medio ambiente? 

 

Qué nuevas técnicas 

o formas de sembrar 

y cuidar plantines 

conocieron en las 

capacitaciones? 

 

¿Qué beneficios 

vieron en su 

comunidad o parcela 

después de participar 

en actividades de  

reforestación 

(sombra, agua, suelo, 

aire, alimentos, leña, 

etc.)? 

 

¿Hubo problemas 

para conseguir 

plantines, agua o 

herramientas? 

 

¿Qué obstáculos 

enfrentaron para 

mantener vivos los 

árboles (animales, 

sequía, falta de 

apoyo, tiempo, etc.)? 

funcionen mejor 

(más plantines, agua, 

apoyo técnico, 

organización 

comunitaria)? 

 

¿Qué otras especies 

de árboles creen que 

sería bueno plantar 

en su comunidad? 

 

¿Qué harían 

diferente si se 

organiza otra 

campaña de 

reforestación? 

7. Sistema 

Silvopastoril  

¿Qué aprendieron de 

las parcelas 

silvopastoriles sobre 

cómo mejorar el 

manejo de pasturas y 

del ganado? 

 

¿Qué beneficios 

notaron en su 

ganado o en sus 

pasturas con este 

sistema? 

 

 

¿Qué dificultades 

tuvieron para 

implementar o 

mantener el sistema 

silvopastoril? 

 

¿Qué recomendarían 

para mejorar esta 

práctica en el futuro? 

8. Sistema ¿Qué aprendizajes ¿Qué obstáculos ¿Qué propuestas 
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silvofrutícola rescatan de la 

instalación de 

parcelas pitolo para 

producir frutales? 

enfrentaron en la 

producción de 

frutales combinados 

con forestales? 

¿Enfrentaron 

desafíos al 

implementar el riego 

tecnificado? 

tienen para 

fortalecer la 

producción 

silvofruticola en el 

futuro? 

9.Conservación de 

bosque y agua 

¿Qué nuevo se 

aprendió sobre el 

acceso a sistemas de 

riego y materiales de 

conservación? 

 

¿Qué aprendizajes 

rescatan de la 

implementación de 

viveros? 

¿Qué limitaciones 

encontraron para 

conservar mejor el 

bosque y el agua? 

 

¿Qué desafíos 

enfrentaron al 

implementar los 

viveros? 

¿Qué propuestas 

tienen para 

fortalecer la 

reforestación con 

plantines en sus 

comunidades? 

Pregunta guía sobre 

Adaptación  

Experiencias 

positivas 

Limitaciones / 

dificultades 

Propuestas de 

mejora 

Cambio Climático ¿Qué cosas nuevas 

aprendieron para 

adaptarse a los 

cambios del clima en 

su comunidad? 

¿Qué fue lo más 

difícil al aplicar las 

nuevas prácticas de 

adaptación (ejemplo: 

falta de agua, 

insumos, apoyo 

técnico, tiempo)? 

¿Qué necesitarían 

para adaptarse mejor 

a los cambios del 

clima en el futuro? 

Adaptación a 

Desastres Naturales 

¿Qué prácticas 

aplicaron para 

enfrentar la sequía, 

el exceso de lluvia o 

los cambios en las 

¿Hubo acciones que 

quisieron hacer, pero 

no pudieron por falta 

de recursos o apoyo? 

 

Qué apoyo les 

gustaría recibir de 

instituciones, 

municipios u 

organizaciones para 
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temporadas? 

¿De lo aprendido, 

qué les ha servido 

más para proteger 

sus cultivos, animales 

o agua? 

¿Qué problemas 

encontraron al 

trabajar en conjunto 

con la comunidad 

para adaptarse al 

clima? 

mejorar la 

adaptación? 

 

¿Qué otras acciones 

creen que se podrían 

hacer en la 

comunidad para 

enfrentar mejor los 

efectos del cambio 

climático? 

Producción 

Climáticamente 

Inteligente (PCI)  

¿Qué aprendieron 

con las prácticas de 

producción 

climáticamente 

inteligente (ejemplo: 

diversificación de 

cultivos, uso eficiente 

del agua, bioinsumos, 

manejo de suelos, 

asociación de 

cultivos)? 

¿Qué fue lo más 

difícil al aplicar las 

prácticas de PCI en su 

comunidad? 

 

¿Qué limitaciones 

tuvieron (agua, 

insumos, 

capacitación, apoyo 

técnico, tiempo, 

mano de obra)? 

¿Qué necesitarían 

para mejorar la 

aplicación de la 

producción 

climáticamente 

inteligente (más 

capacitación, 

insumos, equipos, 

asistencia técnica)? 

 

¿Qué otras prácticas 

o tecnologías les 

gustaría probar para 

adaptarse mejor al 

cambio climático? 
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Guía Grupos Focales con Autoridades, equipo técnico y academia 

1. Datos del grupo focal 

Lugar: __________________________ 

Fecha: __________________________ 

Comunidad/municipio: __________________________ 

Perfil del grupo: Lideresas/Alcalde/Concejal) 

Nº de participantes: ______ 

Facilitador/a:__________________________________________________________ 

2. Objetivo del grupo focal  

Recoger percepciones, aprendizajes y experiencias de las participantes sobre los logros, limitaciones y 

cambios generados por el proyecto, en relación con: 

• Liderazgo de las mujeres en la acción climática. 

• Capacidades en mitigación y adaptación al cambio climático. 

• Mejora en autonomía económica, ecológica, productiva y política. 

• Impactos en producción resiliente y seguridad alimentaria. 

Preparación PREVIA de material: Elaborar cuadros en Papelógrafos, por cada Resultado un cuadro con 

dos columnas, en la columna de la izquierda las preguntas y en la columnas de la derecha se colocan las 

respuestas de los participantes en fichas.  

El facilitador apunta en las fichas y papelógrafos las respuestas y análisis del debate. 

3. Introducción sugerida del/la facilitador/a 

“Gracias por participar. Este espacio es para que compartamos de manera abierta sus experiencias 

sobre el proyecto. No hay respuestas buenas ni malas: todas son valiosas. Lo que nos digan servirá para 

evaluar qué avances se lograron y qué cosas se deben mejorar. Lo que aquí conversemos es 

confidencial.” 

4. Preguntas rompehielos 

Pregunta guía Principales 

respuestas 

Ejemplos 

textuales (citas) 

Consensos Disensos 

¿Cómo se enteraron 

del proyecto y qué 

expectativas tenían 

al inicio? 
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¿Qué significó para 

ustedes como 

mujeres participar 

en este proceso 

sobre cambio 

climático? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Preguntas Orientadoras para el debate grupal (Se sugiere trabajar con papelógrafos y fichas) 

Liderazgo y participación de las mujer en la Acción Climática 

Aspecto evaluado Avances Dificultades Propuestas 

1  Liderazgo de las 

mujeres en la gobernanza 

del medioambiente 

¿Qué avances han 

visto en la 

participación y 

liderazgo de las 

mujeres en la 

gestión ambiental 

de su municipio o 

comunidad? 

¿Qué obstáculos 

enfrentan las 

mujeres para asumir 

cargos o roles de 

liderazgo en la 

gobernanza 

ambiental? 

¿Qué acciones cree 

necesarias para 

fortalecer el 

liderazgo de las 

mujeres en la 

gestión y 

gobernanza 

ambiental? 

2. Participación de las 

mujeres 

¿Qué aportes 

concretos han hecho 

las mujeres en la 

toma de decisiones 

relacionadas con el 

¿Qué barreras 

institucionales, 

culturales o 

económicas limitan 

la participación 

¿Qué tipo de apoyo 

debería brindar el 

municipio, el Estado 

o las organizaciones 

para potenciar su 
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medio ambiente y 

los recursos 

naturales? 

efectiva de las 

mujeres en estos 

espacios? 

participación? 

3.Ambitos de 

participación de las 

mujeres  

¿En qué espacios de 

gobernanza 

ambiental (comités, 

concejos, cabildos, 

reuniones) han 

tenido mayor 

presencia y 

protagonismo las 

mujeres? 

¿Ha notado 

resistencias o 

dificultades para 

que las propuestas 

de las mujeres sean 

tomadas en cuenta 

en la toma de 

decisiones? 

¿Qué mecanismos 

se podrían crear o 

reforzar para 

asegurar que las 

voces y propuestas 

de las mujeres sean 

escuchadas y 

aplicadas en la 

gestión ambiental 

local? 

 

Incidencia y participación de las mujeres en la toma de decisiones de gobernanza ambiental y acción 

climatica 

Espacio de 

participación 

(comunal, municipal) 

Nivel de 

involucramiento de 

las mujeres 

Resultados obtenidos Desafíos pendientes 

Participación en 

espacios de toma de 

decisiones formales 

¿Con qué frecuencia 

participan las 

mujeres en las 

reuniones o comités 

de decisión sobre 

temas ambientales? 

¿Qué decisiones o 

acuerdos liderados 

por mujeres se han 

implementado en su 

comunidad o 

municipio? 

¿Qué barreras 

enfrentan para 

participar 

activamente en estos 

espacios (culturales, 

tiempo, información, 

aceptación de 

autoridades)? 

¿Como promover o 

sostener la 

participación de 

estos grupos de 

mujeres en espacios 
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como este? 

 

¿Como darle 

sostenibilidad a nivel 

municipal? 

Generación de 

políticas públicas o 

planes ambientales 

¿Han participado las 

mujeres en la 

elaboración de 

planes, políticas o 

programas 

ambientales locales? 

¿Qué políticas, 

planes o iniciativas 

han sido 

implementadas 

gracias a su 

participación? 

¿Qué se requiere 

para que la 

participación de las 

mujeres en la 

generación de 

políticas sea más 

efectiva y sostenible? 

Liderazgo en 

acciones y proyectos 

de conservación y 

sostenibilidad 

¿Qué papel tienen las 

mujeres en liderar o 

coordinar proyectos 

ambientales en su 

comunidad? 

¿Qué impactos 

positivos se han 

logrado gracias a su 

liderazgo (beneficios 

sociales, ambientales 

o económicos)? 

¿Qué dificultades 

existen para que sus 

iniciativas sean 

replicadas o 

sostenidas en el 

tiempo? 

 

 

 

 

5. Dinámica de cierre 

Hacer una ronda final con la pregunta: 

“Si pudieran describir en una palabra el principal cambio que dejó este proyecto en su vida o comunidad, 

¿cuál sería?” 

Tomar apuntes de las respuestas más relevantes y significativas 

Agradecer su participación y destacar el valor de sus aportes para el futuro de sus comunidades. 

Notas para la facilitación: 

Grupos de 8–12 participantes máximo. 

Duración: 1h30 – 2h. 

Usar lenguaje sencillo, ejemplos locales y visuales (cartulinas, dibujos de bosques, parcelas, agua). 
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Registro participantes en lista de asistencia con sus datos de contacto y otra información relevante, 

edad, género, adscripción étnica 

Registrar en audio y con notas de relatoría. 

Fotografiar los papelógrafos una vez trabajados para su posterior sistematización, fotos legibles, nítidas.  

Herramientas y materiales: 

Papelógrafo y marcadores para registrar respuestas clave. 

Tarjetas de colores para priorización de ideas. 

Grabadora y cámara fotográfica 
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ANEXO 5. GUIA DE ENTREVISTA TESTIMONIAL  

Guía de Entrevista Testimonial 

Datos de la entrevista 

Nombre de la entrevistada (opcional/confidencial):-

________________________________________________________________________ 

Comunidad / Municipio: 

Fecha: 

Perfil: productora, lideresa, participante de capacitaciones 

 Introducción 

“Gracias por aceptar esta entrevista. Queremos conocer su experiencia con el proyecto, qué 

aprendió, qué cambios notó en su vida, familia y comunidad. No hay respuestas correctas ni 

incorrectas, lo importante es su experiencia personal.” 

Presentación de la entrevistada/o  

Nombre, fecha de nacimiento, si tiene familia, actividad principal, nivel de escolaridad 

Motivación y participación 

¿Cómo se enteró del proyecto y qué la motivó a participar? 

¿Qué expectativas tenía antes de participar en las capacitaciones o actividades? 

Aprendizajes y capacidades 

¿Qué conocimientos o habilidades nuevas adquirió sobre cambio climático, agricultura resiliente o 

manejo de recursos naturales? 

¿Ha habido algún aprendizaje que le haya resultado especialmente útil o importante? 

 Aplicación y cambios en la vida productiva 

¿Qué prácticas aprendidas en el proyecto ha podido aplicar en su chacra, parcela o producción familiar? 

¿Ha notado cambios en la cantidad o calidad de alimentos que produce para su familia? 

¿Ha cambiado la manera en que decide sobre su producción, uso de recursos o ingresos? 

Mitigación y adaptación al cambio climático 

¿Qué acciones de cuidado del bosque, suelo, agua u otros recursos ha podido implementar en su 

comunidad o familia? 

¿Cómo percibe que estas acciones afectan la resiliencia de su familia o comunidad frente a sequías, 

heladas u otros riesgos? 

Liderazgo y participación comunitaria 
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¿Ha participado en reuniones, planes o decisiones comunales sobre el medio ambiente o cambio 

climático? 

¿Siente que ahora tiene más voz e influencia en estas decisiones? 

Autonomía y empoderamiento 

¿Siente que su autonomía económica, productiva, ecológica o política ha mejorado gracias al proyecto? 

¿Cómo? 

¿Qué cambios ha notado en su confianza, seguridad o reconocimiento dentro de la familia o 

comunidad? 

Evaluación del proyecto y sugerencias 

¿Qué fue lo que más valoró del proyecto? 

¿Qué dificultades enfrentó para aplicar lo aprendido? 

¿Qué recomendaría para mejorar futuras intervenciones o dar continuidad a las acciones? 

Cierre y despedida 

Preguntar si desea agregar algo más que considere importante sobre su experiencia. 

Agradecer su tiempo y disposición. 

Confirmar consentimiento para usar su testimonio de forma confidencial o anónima. 

  

Consejos para la entrevista: 

Duración: 20 minutos. 

Grabación en audio 

Mantener tono empático, respetuoso y no inducir respuestas. 

Tomar notas de ejemplos concretos, emociones y citas textuales. 
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TRANSCRIPCION ENTREVISTAS HUACARETA 

JENNY RODAS – APICULTORA  

Buenas tardes, mi nombre es Jenny Rodas, soy de una asociación de apicultoras del municipio de San 

Pablo de Huacareta, por este momento estoy a la cabeza de la agrupación de mujeres líderes de aquí de 

Huacareta y en principio agradecer a la Generalitat Valenciana por haber creado este proyecto o 

financiado este hermoso proyecto que ha sido ejecutado por la Fundación Nord Sud. Nosotros como 

mujeres nos ha servido de mucho este proyecto, si bien sabíamos, lo vivíamos el tema del cambio 

climático pero no sabíamos técnicamente los nombres, cómo era en sí, entonces ahora nosotros gracias 

al proyecto hemos aprendido muchísimo, gracias por el apoyo también que hemos recibido a la par de 

tener talleres de capacitación sobre cambio climático, hemos tenido talleres de capacitación en tema de 

liderazgo también porque aquí en una zona donde es un lugar de mucho machismo para nosotros nos 

ha servido mucho empoderarnos nosotros como mujeres en este proyecto que es el tema de la 

apicultura y gracias a eso también hemos hecho consciencia sobre el cuidado del medio ambiente, 

entonces no solamente se ha hecho, se ha trabajado con nosotras, se ha trabajado con las comunidades 

también como proyecto y como proyecto en la etapa final hemos hecho propuestas, nuestro gobierno 

municipal se ha hecho una propuesta de ley, hemos hecho un levantamiento de datos de todo el 

municipio sobre el tema de acción, cómo podemos accionar frente al cambio climático y lo bonito es 

que sí ha quedado plasmado el tema de un vivero municipal que se ha hecho en nuestro municipio, 

gracias a eso digamos nosotros vamos a poder como mujeres ir y solicitar lo que son los plantines y así 

también hacer en tema de reforestación en nuestras áreas degradadas que tenemos, después también 

se ha hecho ferias en tema de reciclaje, en tema de conservación de nuestras fuentes de agua y ahora 

último que hemos presentado una propuesta de ley al gobierno municipal y bueno para eso pues para 

nosotros como mujeres es un gran avance que como mujeres hayamos hecho una propuesta de alguna 

normativa que sí se va a cumplir y va a servir a toda la sociedad de entonces agradecidos a la Fundación 

Nord Sud, a la financiera que es la Generalitat Valenciana y que pues sigan viniendo proyectos de esta 

magnitud dirigidos a mujeres y con el enfoque de cuidar el medio ambiente. Si hubiera una segunda fase 

licenciada la verdad nos encantaría que como decía yo hace rato delante de las compañeras que vengan 

proyectos dirigidos a mujeres y en el tema de conservación del cambio climático, después también lo 

que nos hace falta ahorita es el tema de comercialización y conocimiento en tema de transformación de 

la materia prima, si bien ahorita tenemos el tema de somos apicultoras, tenemos el producto de la miel 

pero no tenemos conocimiento cómo hacer que tu producto valga más en tema de transformación, 
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ahorita no hay mercado para lo que es la materia prima pero en tema de transformado se puede vender 

mejor entonces eso es lo que nos hace falta a nosotros, conocimiento, capacitaciones y si hay talleres en 

tema de cambio climático que venga enfocado a mujeres y que sean más amplios en tema de liderazgo 

porque si bien ha habido pocos espacios y queremos que esos espacios sean un poco más amplios, más 

largos y que se enfatice más a la mujer en los nuevos proyectos que vaya a venir. 

 

SR. ADRIAN DAZA – TECNICO MUNICIPAL HUACARETA 

Bien, primeramente, saludar al personal que está aquí presente y a través de ustedes saludar a la 

Fundación Nor Sud y a todos sus financiadores en este caso para la implementación del proyecto de las 

mujeres lideresas que están frente al cambio climático. Y bueno, a ver, en cuanto al proyecto nosotros, 

mi persona es director de la unidad de medio ambiente y forestal del municipio. Mi nombre es José 

Adrián Daza Cruz, soy ingeniero ambiental de profesión y actualmente estamos con el cargo de Director. 

Y bueno, hemos ido el nexo directo con la Fundación para la implementación del proyecto. En ese 

sentido, bueno, en base a la primera presentación que hizo la Fundación en coordinación también con 

Fundecor nos han venido a presentar el proyecto y bueno, nosotros hemos sido parte del primer taller 

que se llevó a cabo y bueno, teníamos buenas expectativas, nos pareció bien el proyecto, hemos podido 

ir coordinando en diferentes actividades y hemos sido partícipes de todo el proceso en realidad como 

unidad, personalmente como director de la unidad de medio ambiente hemos estado coordinando en 

todo el proceso, tanto en la elaboración de los planes, hemos elaborado tres planes, un plan municipal 

frente al cambio climático y dos planes zonales. Ya hemos tenido talleres aquí en Huacareta, hemos 

tenido talleres en el Ingre y en ese sentido hemos ido formulando los planes, hemos hecho una 

concentración masiva, podríamos decir, hemos convocado a todos los sectores en el municipio, tanto 

campesinos como guaraníes para poder aprobar el plan municipal. 

 

Después hemos coordinado para la implementación de las estaciones meteorológicas que tenemos, 

igual una en el distrito Rosario del Ingre y otra aquí en Huacareta, hemos tenido que ver la disposición 

de los predios para ambas estaciones y hemos podido gestionar eso. Después hemos iniciado con la 

capacitación para la implementación del sistema de monitoreo, pero lastimosamente no se ha llegado a 

concluir, bueno desconocíamos las razones por las cuales no se ha logrado implementar, pero nosotros 

siempre hemos estado predispuestos a colaborar con todo lo que esté a nuestro alcance, hemos 

participado en los talleres de capacitación y al no haberse concretado la implementación, bueno, no sé, 

tal vez todavía estemos a tiempo a que se concluya, porque vemos que es una herramienta muy 
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beneficiosa para el municipio y para el sector productivo más que todo, y también para que nosotros 

podamos trabajar con proyectos y podamos usar toda esa información, ya que es muy valiosa al 

momento de definir ciertas acciones que nos permitan mitigar los impactos del cambio climático y toda 

esa situación. Y bueno, la recomendación sería esa, de que se impulse tal vez la conclusión de ese 

sistema de monitoreo y tal vez puedan ver la manera de equipar a la unidad de medio ambiente para 

que nosotros podamos contar ya con un equipo de monitoreo donde tengamos un acceso permanente a 

internet, un equipo de computación donde nosotros podamos estar en constante monitoreo, en 

constante manejo de la información que se tenga al alcance mediante la plataforma y mediante los 

datos meteorológicos también para poderlos, qué sé yo, centralizar y tener una base de datos local para 

poder disponer en cualquier momento. 

 

Eso sería bueno para poder recomendarles y tal vez mejorar todo lo que se ha venido trabajando, ha 

sido muy productivo para el municipio. 

SR. CESAR TORRES, CONCEJAL HUACARETA  

Buen día a todos. Mi nombre es César Torres, presidente del Consejo del Municipio de San Pablo de 

Huacareta. Hemos estado analizando los efectos multiplicadores del proyecto de mujeres indígenas y 

campesinas liderando la acción climática y la transición ecológica justa. 

Hemos hecho una ponderación de este proyecto que ha ido cobrando bastante relevancia en las 

mujeres en el municipio de San Pablo de Huacareta, donde se ha conformado una estructura de mujeres 

donde ha sido beneficiada del proyecto y nosotros valoramos bastante porque se les ha enseñado a las 

mujeres a reflexionar sobre la importancia de conservar el medio ambiente y a sí mismo se le ha dotado 

también con plantas ornamentales o para que hagan las deforestaciones. Estación agro-metrológica en 

el municipio que les apoya bastante, no solamente a las mujeres, sino que a todo el municipio a ver 

cuáles van a hacer los cambios climáticos en los días venideros, así para que la gente que se dedican a la 

agricultura y la ganadería y otras actividades relacionadas al agro puedan prever qué acciones van a 

realizar para que no sean flagelados con los cambios climáticos. Asimismo, se ha tenido el apoyo de una 

ciego a dispersión donde se ha podido hacer las prácticas con las mismas mujeres, entonces nosotros 

como gobierno municipal valoramos y ponderamos todo el trabajo que se ha realizado en la ejecución 

del proyecto de mujeres indígenas y campesinas. 

Además, siempre vamos a valorar la coordinación que se tiene con las fundaciones no gubernamentales 

en nuestro municipio, consideramos que son importantes, solo no se puede abarcar todas las demandas 

sociales, no se puede atender, pero sin embargo con las fundaciones no gubernamentales llegamos a 
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poder atenderlos y a formarles a ciertas estructuras sociales en nuestro municipio. 

Bueno, a sí mismo nosotros consideramos que es importante llegar a profundizar en cuanto y darle 

utilidad no a las estaciones agrometeorológicas que se pueda bajar las informaciones hacia las 

comunidades para que las mismas puedan ya prever para cualquier acontecimiento climático que se 

avecina. Sin embargo, para eso necesitamos que se llegue a centralizar los datos y se pueda llegar a 

difundir hacia las comunidades campesinas, comunidades del pueblo guaraní también. Entonces, es un 

trabajo pendiente que nos queda, estoy seguro que ya estaremos también viendo algunos mecanismos 

para garantizar que la información vaya a fluir hacia las comunidades. 

 

TRANSCRIPCION ENTREVISTAS MONTEAGUDO 

MARCELINA MEJÍA - CONCEJAL MONTEAGUDO 

Bueno, primeramente, saludarles a todos los presentes. Mi nombre es Marcelina Mejías Pérez, soy la 

concejal. Ahora estoy con Medio Ambiente y Arias Verdes y Constitución, pero más antes estaba con 

Tema Social, donde he visto participado en los talleres, en los eventos también que se ha realizado, 

con todos los proyectos, ¿no? Y ahí es donde que sea también donde se ha formado el grupo de las 

mujeres, emprendedoras, así que donde se ha ido trabajando no diría un solo tema. 

Ha sido muchos temas y que ha valido la pena, ¿no? Como nuestro municipio en realidad siempre ha 

sido trabajar por el cambio climático. Entonces han venido las ONGs, algunas también que nos han 

participado, nos han comunicado, nos han pasado algunos talleres. Creo que de ahí nace, ¿no?, donde 

que se formen a las mujeres. 

Y entonces cuando ya se ha formado la agrupación todo, felicitar a todas las ONGs que nos han 

colaborado, nos han apoyado y al mismo tiempo pedirles que no se quede aquí a medias. Queremos 

que esto continúe, porque se ha visto mucho resultado. Se ha trabajado en reciclajes, en hacer hasta 

de los mismos orgánicos, de su misma casa, de cómo se va trabajando aquí la licenciada también que 

tenemos nosotros en la alcaldía municipal, en el gobierno municipal. 

Ha sido también una de las líderes que ha estado guiando a estas mujeres para que también ellas 

puedan hacer el reciclaje desde los virus que utilizan en sus casas, ¿no?, de todo. Lo que sí tocó 

también de cómo hacer de todas hasta las cosas que uno utiliza como ser verduras de cualquier tema 

que sea que se trate, puedan reciclar y hacer también para que puedan ellas mismas tener su abono, 

como tener una planta para poder en este cambio climático mantenerlo saludable, ¿no? Y ha habido 

mucho cambio, porque de años aquí atrás nadie sabía ni siquiera cultivar un tomate. Y cuando ahora 
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ya vemos que tienen cada persona a ver su vertidito, se ha hecho también, se ha trabajado en 

reforestarías, también ahora ya se ve de cómo hasta una cancha, cómo pueden reforestar, ya piensan 

ya las personas, felicitar en realidad a cada persona que se ha dado ese tiempo, no es fácil, no ha sido 

fácil, no tampoco forma de la noche a la mañana. 

 

Se ha tenido que trabajar con paciencia. Y año a año pues el cambio climático está cambiando, 

realmente rotundo, ¿no? Y yo creo que esto que yo como les digo, por eso no se va a quedar a 

medias. Esto falta mucho todavía por trabajar. 

Esto es un inicio que se está haciendo. También agradecer a mi participado en Tarija…¿no? Así que 

hemos participado también, hemos sido que lindo, excelente, allá cómo se preparan los abonos de 

todo material, de que uno también a veces, uno no lo toma importancia hasta lo que uno utiliza en 

casa, lo que cocinamos, como sed de frutas, verduras, todo eso, cítrico, hasta del campo, de cómo se 

extrae los abonos, todo eso se ha ido, ¿no? Y allá ha sido excelente hasta una cáscara de huevo, de 

cuánto de vitamina tiene también de bueno para cada planta, ¿no? Entonces se ha aprendido como 

les digo mucho, no creo que nos ha faltado hasta el tiempo. Quisiéramos que se dé más talleres, más 

capacitación, no se quede acá. 

Y hay muchos por aprender, hay muchas mujeres que sí, incluyéndose más bien a la agrupación, sigue 

creciendo. Entonces, quisiéramos, por favor, pedir a todos ustedes para que también nos puedan 

seguir capacitando, enseñando todo lo que uno pueda para poder sobrevivir en este cambio climático 

de año a año que se va transcurriendo, ¿no? Entonces quisieran pedir a cada uno de los que nos han 

apoyado también, que no nos dejen a medias, más al contrario, se dé más visibilidad a esto, que se dé 

más apoyo y necesitamos su apoyo de cada uno de ustedes. Eso pedirles, por favor, a cada uno. 

ING. DOLLY CRUZ - TECNICO Y LIDERESA MONTEAGUDO 

Buenos días. Mi nombre es Dolly Cruz Claros. Trabajo en el Gobierno Municipal de Montevideo en el 

área de manejo integral de Cuenca. Tengo de profesión técnico superior en agroforestería. También 

me he formado en lo que ha sido ingeniería agroforestal. Con respecto al proyecto me voy a permitir 

mencionar de que ha sido a mi punto de vista muy beneficioso dado que se ha logrado la formación 

que es lo más importante de mujeres líderes. 

Había cierto miedo en partes de la participación de las mujeres. Había mucha timidez de parte de 

ellas. Entonces se han ido habiendo poco a poco. 

 

Hay algunas que tienen sus negocios, se han atrevido a salir de sus casas y ahora ya generan recursos 
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económicos para su familia. Asimismo, considero que ha sido de mucha importancia la formación de 

los peritos en lo que ha sido agroecología y asimismo la implementación de la producción ecológica 

de hortalizas. Como también el municipio ha logrado beneficiarse con la construcción de un 

invernadero con una capacidad aproximada de 50.000 a 60.000 plantines que nos permite a nosotros 

acelerar la producción de los plantines forestales frutales para poder atender el requerimiento de la 

población. 

También agradecer a todas las instituciones que han sido involucradas en este proyecto por la 

formación tanto técnica, tanto humana en todo este proceso, solicitar tal vez aprovechar este 

momento para que se pueda dar a una segunda fase. Hemos dado un pasito hacia adelante, pero 

considero que aún nos falta mayor fortalecimiento a las mujeres líderes. Asimismo, seguir o continuar 

con lo que ha sido el trabajo realizado en el Cantón Pedernal. 

¿Por qué no ser más ambiciosos y tal vez volcar también la mirada hacia otro sector donde también 

requieren? En estos dos últimos años he visto que en el Cantón Pedernal que ha sido el punto focal 

del proyecto ahora veo el interés de querer hacer lo que es la protección de puentes de agua. Este 

año al menos me ha llegado varios requerimientos para poder hacer la implementación de protección 

de puentes de agua y protección de recarga hídrica. Tal es el caso de la comunidad de Chajrapampa, 

el puente limonal, ahora ya no se ha llegado de la comunidad de Achiral, no se ha llegado de 

Camalote. 

Entonces creo que ya se ha sembrado la semilita y para que esto vaya creciendo considero que 

debemos seguir apoyando y como municipio obviamente como parte técnica estamos siempre ahí 

para colaborar, apoyar y coordinar en este proceso. Y asimismo volver a reiterar el agradecimiento 

tanto a NOSUD, un decor y a la ONG española que han sido los que han financiado este proyecto. 

 

TERESA FERNANDEZ – LIDERESA MONTEAGUDO 

 Soy, Teresa Fernandez, tengo el cargo de secretaria de actas del agua potable y hemos estado en este 

en este proyecto de proyecto piloto donde que siempre hemos recibido apoyo de de los ingenieros en 

lo que es capacitación de hacer abonos orgánicos y todo nos ha salido bien hemos ido aprendiendo 

de todo y a lo de antes que nos alimentamos nos alimentamos ahora ya con alimentos más sanos ya 

no con alimentos contaminados y en este momento quisiera también pedir de que no apoyen pues 

con el que es que nos hace falta para este ciego el tanque de reservorio eso y también quisiéramos 

todavía que nos apoyen con el ciego boteo con más cantidad porque no es suficiente la cantidad que 

no se han dotado es poco y eso yo quisiera porque este que tenemos para para huerto, hortalizas nos 
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alcanza pero nosotros ya quisiéramos producir como ser tomate morrón tal vez otras cosas más eso 

sería de mi parte y quedo muy conforme con la con la capacitación que hemos tenido en todo este 

tiempo que ha estado el ingeniero juan siempre hemos tenido el apoyo de él ha estado en todo 

momento con nosotros apoyándonos en estas capacitaciones eso sería gracias 

ESILDA LOPEZ VASQUEZ  - PRODUCTORA AVICOLA COMUNIDAD CHAPIMAYU 

 Buenos días, Ingeniera Paula. Estoy agradecida por la institución de Nor Sud, que me apoyó con el 

techito y el corralcito para las gallinas. 

Me apoyaron con malla, con calamina, y nosotros como vecindarios ponemos la contraparte, que es 

la madera, los clavos, todo lo que es la madera, los listones, el mano de obra, y por lo cual ya ahora 

tengo los huevitos para el consumo que es en la olla familiar, y ahora ya tengo más gallinitas, tengo 

los pollitos que están de cien y multiplico, y fue de mucha ayuda, y aparte que uno se beneficia con 

alimentarse con los huevos, la carne de la gallina, cuando no hubiera este corral, este techito, no era 

posible para tener más gallinas para multiplicar nuestras gallinitas, y también quisiera pedirlo a la 

institución que siga apoyando a más familias, y muchos, yo creo, necesitan este apoyo, y yo personal 

también quisiera que nos apoyen con huertos para que haya así las verduras para nuestro consumo 

humano, por lo cual hay que consumir mucha verdura, y ahí no estamos testificar con riego, ya que 

tenemos riego nos faltan las mangueras, eso le pediría un...  

Bueno, estamos aquí, ¿cuál es su nombre, señora? Esilda López Vásquez. ¿Qué comunidad 

pertenece? Yo soy de la comunidad de Chapimayo, y cantón pedernal. Queríamos preguntar, ¿cómo 

antes del proyecto estaban aquí manejando sus gallinas, a ver cuéntenos un poquito cómo hace 

tiempo? Antes nos criaban pocas gallinas, como lo cual no se podía, porque no teníamos el corral 

seguro, se lo quitaban los que el saa creen, son bichos del campo, también habían oscolos que se lo 

llevaban a las gallinitas, por lo cual nos hacíamos valenos, los techitos eran bajo los trojes, que era 

normal que las gallinitas tenían que estar, pero no se podía tener por motivo de sus animales. 

Ahora ya tenemos la casita segura, que nada nos roban en los huevos, en la hurraca, tantos bichitos 

que no ni huevos dejaban, y ahora ya estamos contentos con este proyecto, que se ven mucho 

beneficios. Bueno, muchas gracias aquí con la visita, con la señora Esilda López Vázquez. 

 Hilda López Vázquez, y espero que siga trabajando aquí en el proyecto, y si hubiera alguna posibilidad 

de algún apoyo, seguir también dando sus contrapartes. Muchas gracias, Daniel Fielder. Estamos de 

acuerdo a poner nuestra contraparte, nuestra mano de obra, nuestro trabajo, o que alguna 

contraparte, muy de acuerdo. 
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Lo que nos apoyan es de mucho beneficio, y trabajamos en familia, que es mi esposo, mis hijos, y yo, 

todos en familia, siempre estamos trabajando. Yo agradecer también a mi esposo, que me apoya, y a 

mis hijos también. Muchas gracias, hasta luego. 

Gracias. 
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ANEXO 6. MATRIZ DE EVALUACIÓN EMPLEADA 

 
11 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) son 
iniciativas de las Naciones Unidas (ONU) que buscan mejorar la vida de las personas y proteger el planeta (Acuerdo 
de París, https://unfccc.int/es/acerca-de-las-ndc/el-acuerdo-de-paris#:~:text=nacional%20(NDC).-
,Contribuciones%20determinadas%20a%20nivel%20nacional%20(NDC),objetivos%20del%20Acuerdo%20de%20Pa
r%C3%ADs.)  

CRITERIOS DE 

EVALUACION 

Preguntas de evaluación 

Pertinencia del 

Diseño y Procesos 

 

¿Se corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos? ¿Parte el Proyecto de un 

diagnóstico adecuado?  

¿Están claramente identificados los distintos titulares?  

¿Se ha tenido en cuenta su participación en el diseño? ¿Cuál ha sido la representatividad de cada uno 

de ellos? ¿titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones? ¿Han cambiado las prioridades de 

desarrollo del país receptor? ¿Se ha adaptado el Proyecto a estos cambios?  

¿Existe una línea de base del Proyecto y se establecen indicadores y metas claros? ¿Contemplan estas 

líneas de base información suficiente sobre cómo funcionaban las relaciones de  género en el 

momento de inicio del Proyecto y sus intervenciones? ¿Existen indicadores específicos de género?  

¿Se corresponden los objetivos con los instrumentos y recursos disponibles?  ¿Se identifican objetivos 

referidos a cambios en las relaciones de género? 

¿En qué medida los objetivos del proyecto se adecuan a las necesidades de las beneficiarias y sus 

familias? 

¿Hay correspondencia entre objetivos, políticas, normas, contexto local y regional? 

¿Han cambiado las prioridades de las beneficiarias, su familia y comunidad, desde la definición de la 

intervención?  

¿Se evidencia algún cambio actitudinal de las mujeres ante la adaptación y mitigación del cambio 

climático? 

¿Se ha incidido en los niveles de participación, desarrollo de capacidades y producción agroecológica 

de las mujeres con la intervención?  

¿De qué manera y en qué medida los sistemas de riego comunales favorecen la producción sostenible 

de cultivos tradicionales para el consumo familiar? 

¿El proyecto ha resuelto con satisfacción las necesidades de las beneficiarias y ha transformado sus 

condiciones iniciales de forma duradera?  

¿Qué medidas se tomaron ante los imprevistos? 

Relevancia o 

Coherencia  

 

¿En qué medida las metas, estrategias y actividades del proyecto se alinean con las de las 

beneficiarias y beneficiarios? 

¿Los resultados alcanzados son percibidos por los beneficiarios y otros socios? 

¿En qué medida el proyecto aporta a la resolución del problema clave del grupo meta con relevancia 

para las NDC y las ODS11? 

https://unfccc.int/es/acerca-de-las-ndc/el-acuerdo-de-paris#:~:text=nacional%20(NDC).-,Contribuciones%20determinadas%20a%20nivel%20nacional%20(NDC),objetivos%20del%20Acuerdo%20de%20Par%C3%ADs
https://unfccc.int/es/acerca-de-las-ndc/el-acuerdo-de-paris#:~:text=nacional%20(NDC).-,Contribuciones%20determinadas%20a%20nivel%20nacional%20(NDC),objetivos%20del%20Acuerdo%20de%20Par%C3%ADs
https://unfccc.int/es/acerca-de-las-ndc/el-acuerdo-de-paris#:~:text=nacional%20(NDC).-,Contribuciones%20determinadas%20a%20nivel%20nacional%20(NDC),objetivos%20del%20Acuerdo%20de%20Par%C3%ADs
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¿Son apropiados para lograr efectos sustanciales en el contexto? 

Eficacia 

 

¿Cuál es nivel de cumplimiento de objetivos, acciones y procesos planteados? 

¿Cuenta el Proyecto con indicadores que midan eficacia?  

¿Cómo se han contemplado las prioridades horizontales? 

¿Qué factores para el éxito/fracaso se identifican en la gestión del proyecto en su contexto? 

¿En qué medida las acciones del proyecto han incrementado la capacidad de mitigación adaptación 

de la población ante el cambio climático? 

¿Qué cambios intencionales y no intencionales, positivos y negativos, se han presentado y qué 

lecciones aprendidas aportan para el futuro? 

Eficiencia 

 

¿Las contrapartes conocían los presupuestos disponibles desde el diseño? 

¿Se ha respetado el marco presupuestal previsto?  

¿Se miden periódicamente indicadores de avances en los resultados?  

¿Están bien establecidos los procedimientos/ organigramas de funciones?  

¿Han sido adecuados los recursos para promover oportunidades para mujeres y hombres 

(presupuesto,  

estrategias de participación, cronograma, expertos/as de género, etc.)?  

¿Se han contabilizado los aportes de las contrapartes en cantidad y calidad?¿Cuál es la relación costo 

– beneficio del proyecto? 

¿Los recursos financieros, materiales y humanos se usaron conforme a los objetivos, eficiencia y 

economía? 

¿Qué nivel de ejecución de recursos financieros se ha alcanzado al término del proyecto? 

¿Cuántas mujeres han se involucran y lideran iniciativas de Acción Climática  gracias a la intervención? 

¿En qué medida y de qué manera se ha mejorado la productividad de las beneficiarias, sus familias y 

comunidad?  

¿En qué medida ha mejorado el rendimiento de cultivos tradicionales de alto valor nutricional en la 

zona de intervención del proyecto? 

¿Cuántos sistemas de riego se implementaron y que beneficios genera a la población meta? 

¿De qué manera las acciones de la intervención han incidido en las medidas de mitigación y 

adaptación al cambio climático adoptadas por las comunidades y municipios? ¿De qué manera y en 

qué medida la implementación de sistemas de monitoreo contribuye a la recuperación, reforestación 

y protección de áreas de bosque? 

Efectos  

 

Positivos  

Planificados (intencionados)  

Directos  

Negativos 

Imprevistos (No intencionados) 

Indirectos 

¿En qué medida la intervención contribuye a la mitigación  y adaptación al cambio climático? 

¿En qué medida la intervención cumple las metas de la NDC y los ODS? 

¿contribuye a la creación de liderazgos y marcos normativos que promuevan la Acción Climática?  

¿En qué medida el proyecto aporta al empoderamiento y autonomía económica, ecológica y política 

de las mujeres indígenas y campesinas? 
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¿Las mujeres han incrementado el volumen y calidad su producción y disponibilidad de alimentos a 

nivel familiar incorporando prácticas ecológicas y Agricultura Climáticamente Inteligente (ACI)? 

Sostenibilidad / 

Viabilidad 

 

¿Se han diseñado estrategias de sostenibilidad/transferencia?  

¿En qué medida han participado las instituciones locales en el diseño de la intervención? 

¿La estructura organizacional y financiera de la entidad ejecutora del proyecto es apropiada para 

prolongar los efectos logrados? 

¿Qué efectos positivos de la intervención tienen potencial para mantenerse una vez finalizado el plazo 

de ejecución de la intervención? 

¿De qué maneras las/os beneficiarias/os se apropian de los resultados de la intervención? 

¿El contexto y las instituciones locales apoyan los resultados e impactos alcanzados en el corto y 

mediano plazo? 

Apropiación ¿En qué medida las/os beneficiarias/os ejercen un liderazgo efectivo sobre la intervención de 

desarrollo? 
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ANEXO 7. MEMORIA FOTOGRÁFICA 

MEMORIA FOTOGRÁFICA EVALUACIÓN MONTEAGUDO 

 

1 - Relevamiento de datos en campo, autoridades y lideresas Monteagudo 

 

 

2- Visita a Parcelas Demostrativas, Monteagudo, 2025 
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5- Verificacion in situ de sistemas de riego tecnificado, Monteagudo, 2025 

3- Sra. Esilda López Vásquez, 
productora avícola, Comunidad 

Chaupimayu, Monteagudo 

4- Sra. Teresa Fernandez, lideresa, 
Monteagudo 
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7- Visita a Invernadero Municipal, Monteagudo, 2025 

6- Aplicación de Encuestas a Técnicos Municipales, Monteagudo, 2025 
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8- Entrevista a la Ing.Dolly Cruz, Municipio Monteagudo, 2025 
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MEMORIA FOTOGRÁFICA EVALUACIÓN MONTEAGUDO 

 

 

9 - Estación de Monitoreo Climático, Rosario del Ingre, Huacareta 

  

 

 

10-Entrevista Técnicos Municipales, Huacareta, 2025 
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11- Visita Vivero Forestal Municipal, Huacareta, 2025 

 

12- Visita a la Estación de Monitoreo Climático, Huacareta, 2025 
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13- Grupos Focales y Entrevista a mujeres beneficiarias del muncipio de Huacareta, 2025 
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14 - Encuesta a Técnicos Municipales, Huacareta 

 

15-Visita a Parcela Piloto, Huacareta 

 

 

 

 


